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1. INTRODUCAO
GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

O mundo atual passa por transformacdes cada vez mais aceleradas, trazendo
novos desafios ambientais e sociais que exigem respostas inovadoras e o engajamento
de todos os setores da sociedade. InstituicOes de pesquisa, empresas e organizacoes
tém papel fundamental nesse processo, com potencial de contribuir ativamente para a
melhoria das condi¢cfes socioambientais em seus territérios de atuacéo e em escala mais
ampla, por meio da geragdo de conhecimento cientifico, da promocéo de boas praticas
e do fortalecimento de redes colaborativas.

Nesse contexto, e ciente do seu potencial de contribuicao, o Instituto de Pesquisas
Tecnologicas do Estado de Sdo Paulo S.A. (IPT) apresenta este relatério, contendo suas
iniciativas, indicadores e avancos referentes ao periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31
de dezembro de 2025 [GRI 2-2-a, 2-3-3].

O relatorio segue as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), de
forma a aliar padronizacéo e comparabilidade das informacdes a analise da contribuicéo
das acOes realizadas para o alcance de metas acordadas mundialmente. Dessa forma,
pretendemos fornecer uma visao clara das nossas acdes e impactos, priorizando 0s
temas materiais identificados, e reforcar nosso compromisso continuo com o

desenvolvimento sustentavel.

Esperamos que este relatorio contribua para o fortalecimento da relacdo com
nossos stakeholders e inspire novas iniciativas colaborativas que ampliem os impactos
positivos ao meio ambiente, as pessoas e as boas praticas de governanca almejados

mundialmente.

Desde 2018, o IPT trabalha para avancar na sua maturidade em responsabilidade
socioambiental e governanca (ESG: Environmental, Social and Governance), com a

elaboracao de relatorios de sustentabilidade anuais, a adogéo de indicadores do GRI, a
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elaboracao da Politica de Responsabilidade Socioambiental e Governanca, a adesao ao
Pacto Global da ONU e a recente institucionalizacdo da Geréncia de ESG do IPT [GRI
2-3-a]. Todas essas iniciativas fazem parte da construcdo de estratégias relacionadas a
sustentabilidade no IPT para consolidar seu posicionamento no mercado e aumentar a
conexdo com seus profissionais, parceiros, clientes, governo e sociedade. Tal
comprometimento esta refletido no plano quinquenal 2025-2029, que apresenta objetivo
estratégico especifico "Mensurar o impacto ESG" acompanhado pelo Conselho de
Administracdo do Instituto, por meio dos indicadores "Intensidade de carbono” e
"Quantidade de projetos ESG".

O relatério 2025 passou por atualizacbes dos GRIs que trouxeram mudancas na
forma de apresentar o relato, porém, sem perder sua esséncia no que tange a
responsabilidade com a qualidade das informacdes e compromisso com 0s principios de
ESG [GRI 2-4-a-i/ii]. Seu conteudo foi elaborado com a colaboracdo e engajamento de
diversas areas do IPT e ndo passou por verificacdo externa [GRI 2-5-a]. A Geréncia de
ESG do IPT disponibiliza o e-mail rcosta@ipt.br para o envio de questdes ou qualquer

manifestacao sobre este relatorio ou sobre as informacdes relatadas nele [GRI 2-3-d].
2. GOVERNANCA

GRI 2-1, 2-6, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-17, 2-18, 2-19, 2-22, 2-23, 2-24,
2-25, 2-26, 2-27
ODS 4, 8, 9, 11, 12, 13, 16, 17

21. OIPT

GRI 2-1

O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo S.A. (IPT), inscrito
no CNPJ/MF n° 60.633.674/0001-55 e registrado sob o NIRE n° 3530001369-7, € uma
empresa publica estadual, constituida sob a forma de sociedade andénima de capital
fechado, cujo acionista controlador € o Governo do Estado de S&o Paulo, sendo
vinculado a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo do Estado de Sao Paulo [GRI
2-1-a, 2-1-b]. O IPT foi criado nos termos da Lei Estadual n® 896, de 17 de dezembro de


mailto:rcosta@ipt.br
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1975 e se dedica a ciéncia aplicada, inovacao tecnoldgica e ao desenvolvimento de
solugBes que impulsionem a competitividade dos setores publico e privado, bem como a
qualidade de vida no Brasil.

Sua sede esta localizada na cidade de Sao Paulo, na Avenida Professor Almeida
Prado, 532, Cidade Universitaria, Butantd [GRI 2-1-c]. H4 mais seis unidades no pais,
cinco delas no Estado de Sdo Paulo e uma no Estado do Amazonas, conforme a Figura
1 [GRI 2-1-d]. Os enderegos e contatos das unidades podem ser encontrados em
https://ipt.br/contato/.

Figura 1. Unidades do IPT no Brasil.

.\ SaoPaulo, 5P

! Sede doIPT e Parque Laboratorial
Bertioga, SP

4 Planta de Blodxgestao de Residuos Sohdos

\ Franca, S¢
/' Lab. de Tecnologia Téxtil e Produtos de Protecao

7\ 580 José dos Campos, SP
Laboratona de Estruturas Leves

-\ Sdo Sebastido, SP
/ Laboratorio Flutuante

o Piracicaba, 5P
Laboratério de Infraestrutura em Energia

7\ Manaus, AM
Nacleo IPT Amazéaia

Fonte: Assessoria de Comunicacdo Corporativa (ACC).

2.1.1. Arazao que nos move

Com 126 anos de historia, o IPT segue sua trajetéria de avanco na ciéncia,
tecnologia e inovacgao, atuando no Brasil, em nivel estadual e nacional, e ampliando sua
presenca internacional, por meio da execucao de projetos e servigos para clientes de
fora do Brasil. Ao longo dos anos, acumulou conhecimento em diversas &areas,
respaldado por uma infraestrutura laboratorial de ponta, equipamentos modernos e uma
equipe de profissionais altamente qualificados.


https://ipt.br/contato/
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O IPT, como empresa publica, existe para superar os desafios da sociedade por
meio da ciéncia, tecnologia e inovagdo aplicadas as politicas publicas e aos setores
produtivos. Nosso papel € gerar conhecimento e solu¢des tecnologicas que ampliem o
impacto social, fortalecam a competitividade industrial e promovam um futuro

sustentavel.

Atuamos de forma colaborativa com governos, empresas e instituicdes para criar
valor publico, impulsionar a inovagdo e contribuir para o desenvolvimento
socioeconémico do pais, sempre pautados pela ética, diversidade, exceléncia e
valorizacdo das pessoas. A Figura 2 sintetiza nossa razdo de existir, apresentando a
missao, a visdo e os valores que orientam nossas praticas € n0Sso Compromisso com a

sociedade.

Figura 2. Misséo, visao e valores do IPT.

Valores

Fonte: Elaboracéo prépria.
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2.2. Cadeia de valor

GRI 2-6

O IPT atua com metrologia, servicos tecnolégicos especializados, pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (P&D&l) e ensino. Oferta solu¢cbes para organizagoes
publicas e privadas nas &reas de: engenharia, biotecnologia, quimica, materiais, dentre
outras [GRI 2-6-a, 2-6-b-i].

As atividades a montante envolvem [GRI 2-6-b-ii]:
e Captacao de recursos de fomento;

e Aquisicdo de insumos, equipamentos laboratoriais, softwares especializados e

infraestrutura tecnolégica;

e Parcerias com instituicdes de ensino técnico e tecnoldgico, universidades, centros

de pesquisa, startups e empresas;

e Contratacdo e capacitacdo de profissionais para execucdo das atividades

desenvolvidas, dentre as quais, as de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
As atividades principais do IPT s&o [GRI 2-6-b-i]:
e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (P&D&I);

e Servicos Tecnoldgicos, incluindo consultorias especializadas e diagndsticos
técnicos; analises técnicas; apoio a tomada de decisdo em tecnologia; avaliacdo
de rotas tecnoldgicas; estudos de prospeccéao tecnoldgica; analises e adequacdes
de produtos e processos em conformidade com normas, padroes e
regulamentacdes; estudos de campo; estudos de viabilidade técnica, econdmica
e ambiental (EVTEA); andlise de ciclo de vida (ACV);

e Metrologia;
e Producao de Materiais de Referéncia;

e Educacao e Capacitacédo, incluindo cursos stricto sensu e lato sensu;
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Programas de Inovacao Aberta, promovendo conexao entre governo, empresas,
startups e instituicdes cientificas e tecnoldgicas para acelerar a inovagao e gerar

valor, por meio de novos produtos, processos e tecnologias;

Gestao e execucéao de programas de fomento, como os da Empresa Brasileira de

Pesquisa e Inovacéao Industrial (EMBRAPII).

Tais atividades sdo desenvolvidas nas seguintes Unidades de Negdcios e

Nucleos:

Bionanomanufatura;

Cidades, Infraestrutura e Meio ambiente;
Energia;

Ensino Tecnoldgico;

Habitac&o e Edificacoes;

Materiais Avancados;

Tecnologias Digitais;

Tecnologias Regulatérias e Metroldgicas;
Nucleo de Sustentabilidade e Baixo Carbono;

Nucleo de Tecnologias Avancadas para Bem-Estar e Saude Aplicados as

Ciéncias da Vida;
IPT Amazobnia.

Maiores informacdes sobre as Unidades de Negdcios do IPT estédo disponiveis

em Unidades de Neqgdcios - Instituto de Pesquisas Tecnholdgicas.

As atividades a jusante incluem [GRI 2-6-b-iii]:

Transferéncia de tecnologia para empresas e 6rgdos publicos;


https://ipt.br/unidades-de-negocios/
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e Publicagcdo de documentos técnicos, como artigos técnico-cientificos, livros,

patentes, manuais, estudos, relatérios, e pareceres técnicos;

e Capacitacdo de profissionais, fortalecendo competéncias técnicas no mercado;

e Apoio a formulacdo de politicas publicas e regulamentacdes técnicas,

influenciando padrdes e normas;

e AplicacOes de solucdes tecnoldgicas para organizacfes publicas e privadas, para

0S seguintes eixos tecnoldgicos:

o

o

Equipamentos multiusuério (Tecnologias Digitais);
Agronegocios;

Cidades inteligentes;
Desenvolvimento sustentavel;
Economia circular;

Gestéo de riscos;

Habitacdo e materiais de construcéo;
IndUstria 4.0;

Infraestrutura;

Manufatura e materiais avancados;
Matrizes energéticas;

Meio ambiente;

Mineracéo;

Mobilidade e transporte;

Oleo e gas;

Recursos hidricos e saneamento;
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o Regulacdo metrolégica;
o Saude;
o Urbanizacéo e gestao territorial.

Maiores informacdes sobre as solugdes tecnoldgicas do IPT estdo disponiveis em

Solucdes - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas.

2.3. Estratégia para o desenvolvimento sustentavel
GRI 2-22

A sustentabilidade é um pilar estratégico para o IPT. Para o Instituto, ela
representa ndo apenas um compromisso ético e ambiental, mas um elemento
estruturante de competitividade, inovacdo e geracao de valor. A atuacao cientifica e
tecnoldgica do Instituto orienta-se por solucfes que integram desenvolvimento industrial,
eficiéncia produtiva e preservagdo ambiental, contribuindo para uma economia mais

sustentavel.

O IPT mantém um compromisso formal com a agenda ESG, evidenciado pelo
lancamento de sua Politica de Responsabilidade Socioambiental e Governanca e pela
evolucao de seus instrumentos de monitoramento e reporte. Em 2024—2025, avangamos
no fortalecimento de préticas internas, incluindo a matriz de materialidade, o
aprimoramento de indicadores e a estruturacdo de processos integrados de governanca
e desempenho socioambiental. A publicacdo deste Relatério de Sustentabilidade reflete
NOSSO compromisso com transparéncia, accountability e melhoria continua, em

conformidade com padrdes reconhecidos internacionalmente.

A atuacao do IPT em sustentabilidade também se expressa por meio de parcerias
estratégicas. Promovemos didlogo permanente entre setor publico e privado, apoiando
organizacbes de diferentes segmentos, como energia, Ssaneamento, mineragao,
infraestrutura e tecnologia, no desenvolvimento de solugcbes que conciliam eficiéncia,

responsabilidade socioambiental e inovacdo. Nosso objetivo € ampliar o impacto positivo
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do Instituto e contribuir de forma técnica e qualificada para os desafios da transicéo

sustentavel no pais.

Seguiremos aprimorando praticas, fortalecendo governanca e expandindo
parcerias que nos permitam entregar resultados consistentes para a sociedade, para o

Estado e para as organizacdées que contam com o IPT.

A integracdo entre ciéncia, tecnologia e governancga é central para nossa visao de
futuro. Sob a lideranca da Presidéncia e de todo o corpo diretivo, o IPT reforca a
importancia do “G” do ESG como base para processos robustos, gestado transparente e
tomada de decisdo responsavel. Essa perspectiva guia nossas operacfes e sustenta

nossa atuacdo como instituicdo publica de referéncia nacional [GRI 2-22-a].
2.4. Estrutura de governanca e sua composicao
GRI 2-9, 2-10, 2-11,

A Estrutura de governanca do IPT é composta por [GRI 2-9-a, 2-9-b]:
e Assembleia Geral/acionista controlador;
e Conselho Fiscal;
e Conselho de Orientacgao;
e Conselho de Administracéo;
e Comité de Auditoria Estatutario;
e Comité de Elegibilidade;
e Diretoria Executiva;

e Auditoria Interna;
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e Geréncia de Conformidade, Gestao de Riscos e Controles Internos;
e Secretaria de Governanca Corporativa,
e Chefia de Gabinete.

O modelo de governanca do IPT conta com membros da alta administracao,
desempenhando papel estratégico nas decisbes em colegiado, assegurando O0s
principios da integridade e ética, atendendo as exigéncias regulatérias com foco em
promover e impulsionar a inovacdo sustentavel, a responsabilidade socioambiental e
fortalecimento da governanca, como forma de garantir valores para a sociedade e

perenidade nas operacdes [GRI 2-9-a].

A composicado dos Colegiados e de seus comités é divulgada no relatério e em
documentos corporativos (estatuto, atas e portal de governanca), contemplando critérios
de executividade, independéncia, mandato, diversidade e representacdo de
stakeholders [GRI 2-9-c-i, 2-9-c-ii, 2-9-c-iii].

A composicdo dos colegiados atendem os critérios do GRI 2-9-c-v, conforme
apresentado na Tabela 1.

Tabela 1. Composicéo dos colegiados do IPT
COLEGIADOS DA ALTA ADMINISTRAGAO HOMENS MULHERES

Conselho de Administracéo
Conselho de Orientacao
Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Comité de Auditoria Estatutario

g~ lw o |
O, NP W

Fonte: Elaboracgéo prépria.

O processo de indicacao/eleicdo dos Colegiados atende critérios e fluxos de
indicagao e eleicao estabelecido na Deliberagcéo do Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado (CODEC) 2 de 15/09/2025 que estabelece a Politica de Indicacdo dos

administradores, membros de comités estatutarios e conselheiros fiscais [GRI 2-10-a].

10
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Os critérios de nomeacao e selecdo observam a Lei 13.303/2016, o Decreto
Estadual n°® 62.349/2016, o Estatuto Social e Deliberacdo CODEC 2 de 15/09/2025.
Consideram requisitos de elegibilidade: reputacéo ilibada, experiéncia e formacgao
compativeis, auséncia de impedimentos legais e de conflitos de interesse. O Comité de
Elegibilidade avalia e emite parecer/ata de conformidade nos processos de indicacao e
(re)investidura [GRI 2-10-b].

A condicdo de independéncia é verificada conforme critérios legais e melhores
praticas, incluindo auséncia de vinculos que comprometam o julgamento e a autonomia.
Conselheiros independentes séo identificados e registrados nos atos corporativos [GRI
2-10-b-iii].

O tempo de mandato e regras de renovacao/reconducdo seguem o Estatuto
Social e deliberacdes do acionista/Assembleia Geral. Aplicam-se vedacfes e limites
previstos na legislacéo e nas diretrizes do acionista (incl. Lei 13.303/2016/CODEC). Tais
condi¢Oes séo verificadas no processo de elegibilidade e monitoradas por declaracdes e
atualizagOes supervenientes [GRI 2-10-b-iv].

Conforme disposto no § 2° do art. 8° do Estatuto Social, o Diretor-Presidente ndo

poderd acumular o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo [GRI 2-11-a].
2.4.1. Conselho de Administracao
GRI 2-9

O Conselho de Administracdo € o principal 6rgdo de deliberacdo estratégica e
colegiada do Instituto, responsavel por estabelecer diretrizes e orientar a atuacao do IPT,
em alinhamento com sua misséo institucional e seus objetivos de longo prazo. Sua
composicado compreende de 3 (trés) a 11 (onze) membros, com mandato unificado de 2

(dois) anos, admitida a reeleicdo, nos termos do Estatuto Social e da legislacao aplicavel.

Integram o colegiado, entre outros, o Diretor-Presidente do IPT, 1 (um)

representante dos empregados e membros independentes, o que contribui para a

11



m

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

pluralidade de perspectivas e para a robustez do processo decisorio. Em 2025, o
Conselho de Administracdo manteve atuacao ativa e proxima as atividades do Instituto,
exercendo supervisdo e orientacdo estratégica a Diretoria Colegiada e zelando pelo

cumprimento das disposicoes legais, estatutarias e normativas aplicaveis [GRI 2-9-a].

2.4.1.1 Funcdes e desempenho do Conselho de Administracdo em relacédo a

sustentabilidade
GRI 2-12, 2-14, 2-15, 2-17

O Conselho de Administracdo, como instancia maxima de governancga, exerce a
supervisdo do processo de relato de sustentabilidade do IPT por meio do monitoramento
anual das informac6es consolidadas no Relatério de Sustentabilidade, documento que
sistematiza os principais aspectos de desempenho e de gestéo relacionados aos temas
ambientais, sociais e de governanca. No exercicio dessa atribuicdo, o Colegiado
acompanha a consisténcia e a completude das informacfes reportadas, avalia sua
aderéncia as diretrizes institucionais e as obrigacdes aplicaveis e, quando pertinente,
emite recomendacfes e encaminhamentos a Administracdo para aprimoramento do
contetido, dos processos internos de coleta e validacdo de dados e das préticas de
transparéncia e prestacdo de contas, assegurando o devido registro formal das
deliberacdes [GRI 2-14-a].

O Conselho de Administracdo se reline mensalmente e, trimestralmente, avalia
informacdes relativas ao cumprimento das metas, impactos, riscos e oportunidades [GRI
2-12-b]. Em 31 de dezembro de 2025, a composicdo do Conselho encontrava-se

conforme descrito na Tabela 2.

12
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Tabela 2. Composicédo do Conselho de Administracdo do IPT.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO FUNCAO

Stephanie Yukie Hayakawa da Costa Presidente do Conselho de Administracdo
Anderson Ribeiro Correia Diretor-Presidente e Conselheiro de Administracéo
André da Silva Curcio Conselheiro de Administragao

André Carlos Busanelli de Aquino Conselheiro de Administracao

Jorge Tatino Junior Conselheiro de Administragao

Marcos Nogueira Martins Conselheiro de Administracdo

Valmir Gomes Dias Conselheiro de Administragao

Conselheiro de Administracao (Representante dos

Nereide de Oliveira Empregados)

Léa de Jesus Silva e Silva de Moraes
Rego

Ant6énio Edson Maciel dos Santos Conselheiro de Administracao - Independente

Conselheiro de Administracédo - Independente

Fonte: Elaboracao prépria.

No ambito das deliberacdes realizadas nas reuniées do Conselho, havendo
situacdo de conflito de interesses, o Conselheiro devera declarar-se impedido e abster-
se de participar da discusséo e da votacao do respectivo tema, nos termos da legislacéao
aplicavel e das disposicOes internas pertinentes. Ressalta-se, contudo, que o IPT néo
dispde, até o momento, de politica especifica e autbnoma sobre conflito de interesses,
sendo o tema tratado de forma geral no Cédigo de Conduta e Integridade [GRI 2-15-a].

O Conselho de Administracdo mantém e aprimora, de forma coletiva, seu
conhecimento sobre impactos, riscos e oportunidades de sustentabilidade por meio de
programacao anual de capacitacéo dirigida aos colegiados do IPT, contemplando temas
como governanca corporativa, gestdo de riscos, controles internos e Codigo de Conduta
e Integridade. Essas agdes de treinamento sao estruturadas em conformidade com os
requisitos e diretrizes aplicaveis as empresas estatais, em especial a Lei n°® 13.303/2016,
e tém por objetivo fortalecer a capacidade técnica do Colegiado para supervisionar
matérias de sustentabilidade e integridade, qualificar o processo decisorio e assegurar
atualizacao continua quanto a marcos normativos, melhores praticas e expectativas de
transparéncia e prestacdo de contas. O conhecimento adquirido nas capacitacdes €&

aplicado de forma direta na tomada de deciséo dos colegiados, ao subsidiar a analise de

13
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matérias estratégicas e operacionais sob a oOtica de impactos, riscos e oportunidades,
bem como ao orientar a definicdo de diretrizes e recomendacdes a Administracdo [GRI
2-17-a].

2.4.2. Conselho Fiscal

GRI 2-9

O Conselho Fiscal € 6rgéo de funcionamento permanente, incumbido de fiscalizar
os atos da Administracdo, examinar as demonstracfes contabeis e emitir pareceres
sobre relatorios financeiros, em conformidade com as Leis n° 6.404/1976 e n°
13.303/2016 e com as disposi¢cdes do Estatuto Social. Atua de forma independente,
contribuindo para o fortalecimento da transparéncia e para a confiabilidade das
informacdes divulgadas pela organizacao.

A composicdo do Conselho Fiscal observa os parametros legais aplicaveis, sendo
integrado por, no minimo, trés e, no maximo, cinco membros efetivos, cada qual com
seu respectivo suplente, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, para
mandato unificado de 1 (um) ano, admitindo-se, no maximo, 2 (duas) reconducdes
consecutivas. O Estatuto Social e o Regimento Interno disciplinam suas atribuicdes,
competéncias e 0 modo de funcionamento do colegiado [GRI 2-9-a]. A composi¢éo do

conselho Fiscal, em 31 de dezembro de 2025, é apresentada na Tabela 3.

Tabela 3. Composicdo do Conselho Fiscal do IPT.
CONSELHO DE FISCAL FUNCAO

Rodrigo Fontenelle de Araujo Miranda Conselheiro Fiscal Titular

Izadora Rodrigues Normando Simdes  Conselheiro Fiscal Titular

Francisco Ronald Rocha Fernandes Conselheiro Fiscal Titular

Juliana Augusto Cardoso Conselheiro Fiscal Titular

Paulo Mauricio Maculevicius Ferreira  Conselheiro Fiscal Titular

Fonte: Elaboracé&o prépria.
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2.4.3. Conselho de Orientacéo

GRI 2-9

O Conselho de Orientacdo € 6rgdo consultivo de natureza técnica, com a
finalidade de qualificar o direcionamento estratégico institucional por meio de
recomendacfes e manifestacdes técnicas dirigidas aos 0rgdos estatutarios
competentes. Sua atuacdo tem por objetivo fortalecer a coeréncia entre visdo de longo
prazo, prioridades estratégicas e desenvolvimento das atividades-fim do Instituto,
contribuindo para maior densidade técnica no debate sobre temas estruturantes e para
o aprimoramento do processo de formulagcdo e acompanhamento de diretrizes. O
Conselho de Orientacdo € composto por Presidente, Vice-Presidente e cinco

conselheiros (Tabela 4), com mandato de 2 (dois) anos, admitida reconducédo [GRI 2-9-

al.
Tabela 4. Composicédo do Conselho de Orientacéo do IPT.
NOME FUNCAO
Vahan Agopyan Presidente
Natélia Resende Andrade Avila Vice-presidente
Luis Carlos Affonso Membro
Nelson de Almeida Prado Hervey Costa Membro
Mério Aradjo Alencar Araripe Membro
Roberto Balls Sallouti Membro
Carlos José Bastos Grillo Membro
Fonte: Elaboracgé&o prépria.
2.4.4. Comité de Auditoria Estatutario
GRI 2-9

O Comité de Auditoria Estatutario € 6rgao técnico de assessoramento permanente
ao Conselho de Administragcéo, com a finalidade de monitorar a qualidade e a integridade
das demonstractes financeiras e de supervisionar atividades relacionadas a auditoria
interna e a auditoria independente, bem como aos sistemas de governanca, controles

internos, conformidade, integridade e gestéo de riscos.
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Nesse sentido, o Comité contribui para o fortalecimento do ambiente de controles,
para a mitigacao de riscos relevantes e para a prevencéao e deteccédo de irregularidades,
promovendo a ado¢cdo de boas praticas de governanca e compliance. Sua atuacao
reforca a transparéncia e a protecéo dos interesses do acionista controlador, dos demais
stakeholders e da prépria Companhia, contribuindo para uma governanca mais solida,
consistente e confiavel [GRI 2-9-a]. A Tabela 5 apresenta a composi¢cdo do Comité em
31 de dezembro de 2025.

Tabela 5. Composicdo do Comité de Auditoria Estatutario do IPT

NOME FUNCAO
Antonio Edson Maciel dos Santos Coordenador
Marcos Alberto Castelhano Bruno Membro
Ivan Stagliano Ismael Membro
Otavio Ramos dos Santos Membro
Paulo Henrique Fernandes Bovério Membro

Fonte: Elaboracgé&o prépria.
2.4.5. Comité de Elegibilidade

GRI 2-9

O Comité de Elegibilidade é responsavel pela supervisdo do processo de
indicacdo e verificacdo da conformidade da avaliacdo de administradores e conselheiros
fiscais, observado o disposto no art. 10, da lei federal n® 13.303/2016. E composto por
trés membros, eleitos por Assembleia Geral, sem mandato fixo (Tabela 6) [GRI 2-9-a].

Tabela 6. Composicdo do Comité de Elegibilidade do IPT

NOME FUNCAO
Ana Paula Inéacio da Silva Membro
Juliana Bittar Archetti Membro

Luciana Aparecida Alves Membro

Fonte: Elaboracgé&o prépria.
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2.4.6. Diretoria

GRI 2-9

7

A Diretoria Executiva € responsavel por conduzir a execucdo das diretrizes e
estratégias aprovadas pelo Conselho de Administragdo, bem como por administrar 0s
negocios e as atividades operacionais do Instituto, observando o interesse publico que
fundamenta sua atuacdo como empresa estatal. Os mandatos dos Diretores sao
unificados, com duracdo de 2 (dois) anos, admitindo-se até 3 (trés) reconducdes
consecutivas, nos termos do Estatuto Social e da legislacdo aplicavel.

Os Diretores séo eleitos pelo Conselho de Administracdo, dentre os quais um é
designado Diretor-Presidente, que integra o colegiado do Conselho, sem, contudo,
presidi-lo. As atribuicdes, competéncias e o modo de funcionamento da Diretoria
Executiva encontram-se disciplinados no Estatuto Social e no respectivo Regimento
Interno [GRI 2-9-a]. Em 31 de dezembro de 2025, sua composicdo encontrava-se

conforme a Tabela 7.

Tabela 7. Composicéo da Diretoria Executiva do IPT

NOME FUNGAO

Anderson Ribeiro Correia Diretor-presidente

Adriano Marim de Oliveira Diretor de Operacdes

Levi Pompermayer Machado Diretor de Ambientes Inovadores e Inteligéncia de Mercado
Natalia Neto Pereira Cerize Diretora de Financas e Planejamento

Fabiano Albuquerque de Moraes Diretor de Desenvolvimento de Pessoas e Administracéo

Fonte: Elaboracao prépria.
2.5. Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos

GRI 2-13
A avaliacdo e a gestdo de impactos, riscos e oportunidades no IPT estédo
distribuidas entre instancias de governanca e funcdes executivas, observando-se o

modelo das Trés Linhas, com papeéis complementares e segregacdo adequada de

responsabilidades. Em nivel de governanca, o Conselho de Administracdo exerce a
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supervisao (oversight) do tema, por meio da aprovacao do Planejamento Estratégico e
do Plano de Negocios, do acompanhamento de indicadores e do recebimento periddico
de relatérios de desempenho, riscos, controles internos, auditorias e integridade,
deliberando diretrizes e encaminhamentos registrados formalmente em atas. O Comité
de Auditoria Estatutario, como 0Orgao técnico permanente de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, acompanha e monitora matérias relacionadas a qualidade
das informacgdes, ao ambiente de controles internos, a gestéo de riscos, a integridade e
a conformidade, recomendando providéncias e aprimoramentos quando cabivel.

No ambito executivo, a Diretoria Executiva é responsavel por conduzir a
implementacédo das diretrizes aprovadas e por assegurar a estrutura, 0S recursos e o0s
ritos de monitoramento necessarios a gestao efetiva dos riscos e controles, além de
enderecar planos de acdo e reportar tempestivamente aos 6rgados de governanca. A
primeira linha é exercida pelas areas gestoras e operacionais, que identificam, avaliam
e tratam riscos e oportunidades em seus processos e projetos, mantendo controles
internos e evidéncias de execucado. A segunda linha é desempenhada pela Geréncia de
Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos, responsavel por estabelecer
metodologias e diretrizes, orientar as areas e consolidar analises e reportes. Por fim, a
terceira linha, exercida pela Auditoria Interna, realiza avaliagdes independentes sobre a
adequacao e a efetividade do sistema de governanca, gestdo de riscos e controles
internos, emitindo recomendac¢Bes e acompanhando a implementacdo de melhorias
[GRI 2-13-a, 2-13-b].

2.6. Avaliacdo dos administradores e remuneracgao
GRI 2-18, 2-19

Em estrita conformidade com a Lei Federal n® 13.303/2016 e com a Deliberagao
CODEC n° 2, de 15 de marco de 2024, o IPT promoveu a avaliacdo coletiva e individual
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, observando integralmente a

metodologia, os critérios e os procedimentos definidos pelo CODEC.
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A avaliacao foi realizada por meio eletrénico, sob coordenacdo da Secretaria de
Governancga Corporativa, assegurando padronizagao, rastreabilidade e registro dos
resultados, com a participagdo de todos os membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria Executiva. No ambito do Conselho, os conselheiros participaram: (i) da
avaliacdo conjunta do colegiado; (ii) de suas respectivas autoavaliacdes individuais; e
(i) da avaliacdo coletiva da Diretoria Executiva. Registra-se, de forma expressa, que 0
Diretor-Presidente, embora integrante do Conselho de Administracdo, nao participa, na
qualidade de avaliador, da avaliagdo coletiva da Diretoria Executiva, ao passo que 0s
demais Diretores realizaram suas autoavaliacdes nos termos do procedimento aplicavel.

O processo avaliativo contemplou dimensdes relacionadas, entre outras, a licitude
e a eficdcia dos atos de gestdo, a contribuicdo para o resultado do exercicio e ao
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos no Plano de Negdcios, em coeréncia
com as diretrizes estratégicas e 0s objetivos de longo prazo do Instituto. No tocante ao
Conselho de Administracédo, foram apreciados aspectos relativos ao funcionamento do
colegiado, a qualidade de sua atuacdo deliberativa e ao conhecimento técnico-
institucional necessario ao adequado exercicio de suas atribuicdes. Quanto a Diretoria
Executiva, a avaliacdo considerou, sobretudo, a interagdo com o Conselho de
Administracéo, incluindo o fluxo de informacdes, a responsividade as deliberacdes e a
aderéncia as diretrizes emanadas do 6rgédo de governanca.

As notas foram atribuidas em escala de 1 (um) a 4 (quatro), registradas
individualmente e consolidadas para apuracédo da média por dimensdo e da média final
do processo, na forma prevista pelo CODEC. Por fim, ressalta-se que o Comité de
Elegibilidade é responsavel pela verificagédo da regularidade e conformidade do processo
e dos resultados da avaliacdo, como instancia de validacdo do atendimento aos
procedimentos aplicaveis [GRI 2-18-a].

A politica de remuneracdo dos conselheiros, diretores e membros do Comité de
Auditoria Estatutario do Instituto é estabelecida de acordo com as diretrizes fixadas pelo
controlador por meio do CODEC, conforme estipulado na Deliberacdo CODEC n° 1, de
15/03/2024 [GRI 2-19-a].
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2.7. Compromissos de politica
GRI 2-23

O IPT formaliza e comunica seus compromissos com a conduta ética, o respeito
aos direitos humanos e a responsabilidade socioambiental por meio de um conjunto
estruturado de politicas, normas e documentos institucionais, aprovados pelas instancias
competentes de governanca e de observancia obrigatéria, conforme aplicavel. O
principal instrumento que orienta a atuagdo institucional € o Cdodigo de Conduta e
Integridade, que estabelece principios, valores e diretrizes de comportamento para
administradores, empregados e demais publicos de relacionamento, servindo de
referéncia para a prevencdao, deteccao e tratamento de desvios, no ambito do Programa
de Integridade e dos mecanismos internos de controle e responsabilizacao.

Os compromissos do IPT abrangem uma ampla gama de temas, incluindo [GRI
2-23-a-iv, 2-23-b, 2-23-€]:

e FEtica e integridade: o Codigo de Conduta e Integridade, aplicavel a todos os
empregados, conselheiros, estagiarios, aprendizes e terceiros, define as
expectativas de comportamento ético, prevenindo conflitos de interesse,
corrupcao e outras préticas ilicitas.

e Direitos humanos e diversidade: a Carta de Compromisso com a Diversidade e
Inclusao reforca o compromisso do IPT com um ambiente de trabalho inclusivo e
respeitoso, livre de discriminacéo e assédio.

e Meio ambiente: a Politica de Responsabilidade Socioambiental e Governanca
estabelece as diretrizes para a atuacéo do Instituto em relacdo ao meio ambiente,
buscando a sustentabilidade em suas operacdes e projetos.

e Governanca e transparéncia: o Estatuto Social, o Regulamento Interno de
Licitacbes e Contratos e a Politica de Divulgacdo de Informacbes garantem a

transparéncia e a conformidade nas praticas de governanca.
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Esses compromissos sdo aprovados pelas instancias maximas de governanca do
IPT, como o Conselho de Administracdo [GRI 2-23-d], e sdo comunicados a todos 0s
colaboradores por meio de treinamentos, campanhas de conscientizacdo e canais de
comunicacdo interna [GRI 2-23-f]. A atualizacdo dos documentos é realizada
periodicamente, em resposta a mudancas na legislagcdo, nas melhores praticas de

mercado e nas necessidades da organizacao.
2.7.1. Incorporacdo de compromissos de politica
GRI 2-24

O IPT assegura a efetiva implementacédo de seus compromissos e politicas por
meio de um sistema de governanca estruturado e da integracdo desses principios em
seus processos e procedimentos. A responsabilidade pela disseminacdo e pelo
cumprimento das diretrizes € compartihada entre as liderancas e todos os
colaboradores, com o suporte de areas-chave [GRI 2-24-a-i].

A Geréncia de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno € a area
responsavel por coordenar o Programa de Integridade, que visa prevenir, detectar e
remediar desvios de conduta e irregularidades. O programa abrange a realizacdo de
treinamentos, a comunicacao continua sobre a importancia da ética e da integridade, a
gestdo do Canal de Denuncias, bem como prevé mecanismos de consulta prévia, no
caso de davidas sobre a aplicacdo do Cddigo e normativos internos, um meio seguro e
confidencial para o relato de violacbes ao Cdodigo de Conduta, as politicas e demais
normativos do Instituto [GRI 2-24-a-ifiifiii/iv].

O monitoramento da conformidade € realizado de forma continua, por meio de
auditorias internas e externas, e pelo acompanhamento de indicadores de desempenho.
As ndo conformidades identificadas sdo tratadas de acordo com a gravidade da
ocorréncia, podendo resultar em acdes de correcdo, medidas disciplinares e planos de
melhoria para evitar a reincidéncia. O processo de tratamento de denuncias €
formalizado no Regulamento Interno do Processo de Tratamento de Denuncias, que

garante a imparcialidade e a confidencialidade na apuracéo dos fatos [GRI 2-24-a-ii].
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2.7.2. Ouvidoria e Canal de Denuncias
GRI 2-25, 2-26

A Ouvidoria do IPT tem sua atuacdo regida por principios de imparcialidade,
transparéncia, acolhimento e obediéncia a Lei Federal n°® 13.460/2017, Decreto Estadual
n° 68.156/2023, que garante total acessibilidade, tanto para o publico interno como
externo, por meio de diversos canais (eletronico, e-mail, telefone, presencial) e pela
ampla divulgacdo. O Canal de Denuncias especifico, em funcionamento 24 horas por dia
e 7 dias da semana, aumenta a disponibilidade do mecanismo [GRI 2-25-a, 2-25-b, 2-
25-c, 2-26-a-ii].

Para o IPT, o escopo da confidencialidade € um principio fundamental e é
assegurada por [GRI 2-25-b, 2-26-a-ii]:

o Protecdo da identidade: garantia do sigilo previsto na Lei n° 13.460/2017 e
conformidade com a LGPD, via Plataforma Fala SP;

e Anonimato: opcdo de manifestacdo anénima, sigilosa ou identificada;

e Protecdo do denunciado: garantia da presuncdo de inocéncia e sigilo das
informagdes durante a apuracgéao;

« Proibicdo de retaliacdo: é expressamente vedada qualquer forma de retaliacao

contra manifestantes de boa-fé.

Os canais sdo amplamente divulgados para garantir o acesso, além disso, a

Ouvidoria também promove a transparéncia, publicando:

o Relatorios estatisticos;
e Indicadores de desempenho;

« Principais temas e recomendacdes (sempre preservando identidades).

O monitoramento dos indicadores do Instituto € continuo e visa a eficiéncia do
servico e a melhoria da gestdo. Utiliza critérios institucionais aprovados pelos altos

orgdos de governanca, garantindo que sua execucgao seja realizada com transparéncia,
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ética e confidencialidade. A Ouvidoria monitora 0s prazos e a qualidade das respostas
fornecidas pelas areas internas, acompanhando cada manifestacdo até a emisséo de
uma resposta conclusiva ao usuério dentro do prazo legal de 30 dias, prorrogavel,
conforme a Lei n° 13.460/2017 e o Decreto Estadual n® 68.156/2023. Além disso, utiliza
as manifestacdes recebidas para identificar vulnerabilidades e oportunidades de
melhoria nos servigcos e processos internos, elaborando recomendacdes e relatérios

periddicos destinados a alta direcdo [GRI 2-25-d, 2-25-€].
2.8. Conformidade com leis e regulamento
GRI 2-27

O IPT mantém um processo visando assegurar a conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis as suas atividades. Durante o periodo de reporte de 2025, ndo
foram registradas ndo conformidades significativas que resultassem sancodes relevantes
para a organizacao [GRI 2-27-a].

O ambiente de conformidade do Instituto é gerenciado com base no framework do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) — Internal
Control Integrated Framework (ICIF), e seus resultados sao apresentados no Relatério
Anual de Controles Internos. A organizacéo utiliza um inventério regulatério que permite
0 acompanhamento proativo de mudancas na legislacdo e a notificacdo das areas
impactadas, garantindo a adequacao tempestiva dos processos.

Os processos para prevenir, detectar e responder a ndo conformidades estéo
integrados ao Programa de Integridade e ao sistema de gestdo da qualidade
institucional. A prevencdo é realizada por meio de treinamentos, comunicagdo e
disseminacgédo de politicas. A detec¢do ocorre por meio de auditorias internas e externas,
monitoramento continuo e do Canal de Dendncias. A resposta a eventuais nao
conformidades é coordenada por duas frentes principais: a Geréncia de Conformidade,
Gestdo de Riscos e Controles Internos, no ambito do Programa de Integridade, e a

Coordenadoria de Apoio aos Negécios e Gestdo da Qualidade, que atua em conjunto
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com as areas de suporte a operacdo e as unidades técnicas. Todo 0 processo é

supervisionado pelo Comité de Auditoria Estatutario.
3. DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 201-1, 201-4
ODS 8, 9, 16

3.1. Balancgo patrimonial: fortalecimento estrutural com pressé&o de curto prazo
GRI 201-1

O exercicio de 2025 foi marcado por movimentos patrimoniais relevantes,
refletindo simultaneamente o fortalecimento estrutural de longo prazo e presséo

temporaria sobre a liquidez de curto prazo.

O Passivo Nao Circulante apresentou reducdo relevante em decorréncia do
pagamento de processo civel, no montante de R$ 8.050.842,94, anteriormente
registrado nessa rubrica. A liquidagdo dessa obrigacao judicial historica contribuiu para
a reducao do endividamento estrutural da Instituicdo e para a melhoria dos indicadores
de solvéncia [GRI 201-1-a-ii].

Em contrapartida, o Ativo N&o Circulante registrou crescimento relevante,
impulsionado por investimentos estratégicos em infraestrutura e inovacao, com destaque
para a implantacdo de novos laboratorios. Esses investimentos reforcam a capacidade
técnica e operacional do Instituto, ampliando seu potencial de geracéo de receitas futuras

e contribuindo para o fortalecimento institucional.
3.2. Gestéo de liquidez, endividamento e solvéncia

Os indicadores de liquidez apresentaram deterioracdo ao longo de 2025, como
reflexo direto do pagamento do processo judicial mencionado, o qual impactou

substancialmente o caixa e as aplica¢des financeiras.
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O capital de giro liquido, que em 2024 apresentava posi¢ao positiva (3,1), tornou-
se negativo em 2025 (-9,2), evidenciando insuficiéncia temporéaria de recursos para a

cobertura integral das obriga¢cfes de curto prazo (Gréafico 1).

Gréfico 1. Capital de giro liquido por ano.
Capital de Giro Liquido - (CGL)

3,9

. ]

9,2
2023 2024 2025

Fonte: Coordenadoria Contéabil e Fiscal (CCF).

O indice de liquidez corrente recuou de 1,07 para 0,80 (Gréafico 2), enquanto o
indice de liquidez imediata caiu de 0,85 para 0,58 (Gréafico 3), refletindo reducao das
disponibilidades financeiras e maior dependéncia da realizacdo de ativos circulantes

para cumprimento das obrigagoes.

Gréfico 2. indice de liquidez corrente por ano.
indice de Liquidez Corrente - (ILC)
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Fonte: Coordenadoria Contabil e Fiscal (CCF).
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Gréfico 3. indice de liquidez imediata por ano.
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Fonte: Coordenadoria Contabil e Fiscal (CCF).

Importa destacar que essa deterioracao decorre, majoritariamente, de evento nao

recorrente associado a liquidacdo de passivo judicial historico, ndo configurando,

portanto, fragilidade estrutural permanente da operacéo.

No ambito estrutural, o endividamento geral apresentou reducéo de 0,56 para 0,50

(Gréfico 4), indicando menor dependéncia de capital de terceiros.

Gréfico 4. indice de endividamento geral por ano.
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Fonte: Coordenadoria Contéabil e Fiscal (CCF).
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O indice de solvéncia evoluiu de 1,79 para 1,99 (Grafico 5), evidenciando
fortalecimento da capacidade de pagamento das obrigacbes totais e maior solidez

patrimonial.

Gréfico 5. indice de solvéncia por ano.

indice de Solvéncia - (IS)
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Fonte: Coordenadoria Contéabil e Fiscal (CCF).

3.3. Desempenho operacional
GRI 201-1, 201-4

O exercicio de 2025 apresentou evolugédo relevante do resultado econdémico,
passando de prejuizo de R$ 6,2 milhdes em 2024 para lucro de R$ 4,4 milhdes em 2025,

com evolucdo da margem de -3,2 % para +2,1 % (Gréfico 6).
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Gréfico 6. Lucro / prejuizo por ano.
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Fonte: Coordenadoria Contéabil e Fiscal (CCF).

Ressalta-se que o lucro contabil apurado no periodo decorre, em grande medida,
da reversédo de provisdes relacionadas a riscos trabalhistas e tributarios, resultante da
revisdo de estimativas e reavaliacdo de contingéncias. Adicionalmente, tivemos geracao
de receitas superior ao or¢gado no inicio do exercicio e realizacao de despesas inferiores
ao previsto. Assim, o resultado deve ser analisado conjuntamente com o desempenho

operacional recorrente, ndo representando, isoladamente, geracdo operacional
recorrente de caixa.

O lucro bruto evoluiu de R$ 58,0 milhGes para R$ 65,4 milhées, com incremento

de margem (30 % para 31 %), indicando manutencéo da eficiéncia operacional (Grafico
7).
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Gréfico 7. Lucro bruto por ano.
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Fonte: Coordenadoria Contéabil e Fiscal (CCF).

A receita operacional bruta apresentou crescimento (Grafico 8), impulsionada
principalmente pelo aumento de projetos vinculados a Fundacdo de Apoio e Pesquisa
do Instituto, ampliando a captacdo de recursos por meio de instrumentos de fomento e

parcerias estratégicas [GRI 201-1-a-i, 201-4-a-iii].

Grafico 8. Receita operacional bruta por ano.
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Fonte: Coordenadoria Contéabil e Fiscal (CCF).
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Os custos dos servicos prestados / produtos vendidos (Grafico 9) e as despesas
administrativas (Gréfico 10) registraram reduzida elevagéo no exercicio, demandando

acompanhamento continuo para assegurar alinhamento com a expansao das receitas.

Grafico 9. Custo dos servicos prestados / produtos vendidos por ano.

Custo dos Servigcos Prestados / Produtos
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Fonte: Coordenadoria Contabil e Fiscal (CCF).
Gréfico 10. Despesas administrativas por ano.
Despesas Administrativas - Anual
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Fonte: Coordenadoria Contabil e Fiscal (CCF).
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O EBITDA contabil manteve-se em patamar estavel e levemente crescente,
passando de R$ 3,1 milhdes para R$ 3,2 milhdes (Grafico 11), evidenciando
preservacao da capacidade de geragao operacional de caixa, ainda que pressionada

por desembolsos muito altos no exercicio.

Gréafico 11. EBITDA por ano.
EBITDA Anual
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Fonte: Coordenadoria Contabil e Fiscal (CCF).

3.4. Resultado financeiro e aplicacbes

Com relacdo ao resultado de aplicacdes financeiras, destaca-se que 0
pagamento do processo judicial impactou diretamente o saldo das aplicacoes,
reduzindo as disponibilidades e, consequentemente, a receita de rendimentos
financeiros no periodo. Esse movimento explica parte da pressao sobre os

indicadores de liquidez e sobre o resultado financeiro do exercicio.
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4. DIRETRIZ SOCIAL

GRI 2-7, 2-8, 2-30, 401-2, 401-3, 402-1, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-
7, 404-1, 404-2, 404-3, 405-2
ODS 3,4, 5, 8,10

4.1. O Instituto em pessoas

GRI 2-7, 2-8, 2-30, 401-2

O quadro do Instituto é composto por profissionais com vinculo profissional
regido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), excecédo feita apenas aos
empregos em comissao, que inclui os membros da Diretoria Executiva nomeados
pelo Governo do Estado de S&o Paulo. O IPT conta, atualmente, com 589
empregados ativos, dos quais 214 sdo mulheres e 375 sdo homens, conforme
distribuicdo apresentada no Grafico 12 [GRI 2-7-a, 2-7-c]. Essa predominancia
masculina é ainda mais acentuada na area técnica, onde cerca de 70 % dos

empregados sdo homens.

Grafico 12. Distribuicdo dos empregados por género.

= Mulheres

Homens
64%

Fonte: Elaboracao proépria.
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Os empregados do IPT estéo distribuidos em 12 regides, conforme a Tabela
8. A distribuicdo regional foi feita com base nos municipios de residéncia dos
empregados, registrados no cadastro da Coordenadoria de Gestédo de Pessoas, e
na correspondente regionalizacdo, conforme definida nas fontes utilizadas!. A
maioria dos empregados do IPT reside no estado de S&o Paulo, o que esta coerente
com a localizacdo da sede e de outras 5 unidades do Instituto em: Franca, S&o José
dos Campos, Piracicaba, Sdo Sebastido e Bertioga. As demais localizacbes de
residéncia dos empregados refletem o plano de expanséao do Instituto [GRI 2-7-a, 2-
7-c].

Tabela 8. Distribuicdo dos empregados do IPT, por regiéo.

Empregados
Regiéo
Sl e % =l e % Total %
integral parcial

?Seg)lao Metropolitana de S&o Paulo 541 93.60 % 10 90,91 % 551 93,55 %
I(?Selg)lao Metropolitana de Campinas 9 1,56 % 0 ) 9 1,53 %
Regi&o Metropolitana da Baixada o R 0
Santista (SP) 7 1,21 % 0 7 1,19%
Regido Metropolitana de Sorocaba (SP) 5 0,87 % 0 - 5 0,85 %
Regido Metropolitana do Vale do o ) o
Paraiba e Litoral Norte (SP) 5 0.87 % 0 5 0.85%
Aglomeracéo Urbana de Franca (SP) 4 0,69 % 0 - 4 0,68 %
Regido Metropolitana de Jundiai (SP) 2 0,35 % 0 - 2 0,34 %
I(?Selg)lao Metropolitana de Piracicaba 1 017 % 0 ) 1 017 %
Regido Administrativa de Sorocaba 1 017 % 0 ) 1 0.17 %
(SP)
Regido Metropolitana de Manaus (AM) 1 0,17 % 1 9,09 % 2 0,34 %
Regido de Planejamento Triangulo 1 017 % 0 ) 1 017 %
(MG)
Area Metropolitana de Brasilia (DF) 1 0,17 % 0 - 1 0,17 %

Total 578 100 % 11 100 % 589 100 %

Fonte: Elaboracao prépria.

! Fontes utilizadas: Fundacédo Seade - Estado de Sdo Paulo e suas Regionalizacdes |
Fundac&o Seade ; Atlas do Distrito Federal - 4.3 — Area metropolitana de Brasilia —
Atlas do Distrito Federal; Pagina do governo do estado de Minas Gerais, se¢éo sobre
dados geogréficos - Geografia | MG.GOV.BR - ; Pagina do governo do estado do
Amazonas - AO_ MAPA REGIAO_METROPOLITANA-MANAUS-1.pdf
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Todos os empregados sdo permanentes, a maioria trabalhando em tempo

integral e residindo na Regidao Metropolitana de S&o Paulo. Apenas 11 empregados

trabalham em tempo parcial, 3 % das mulheres e 1 % dos homens (Tabela 9). As

atividades desenvolvidas pelo Instituto ndo séo influenciadas por sazonalidades, ndo

havendo empregados temporarios, nem empregados sem garantia de carga horaria.

Todos os beneficios séo oferecidos a 100 % dos empregados [GRI 2-7-b-ifiifiiiliviv,

2-7-c, 2-7-d].
Tabela 9. Empregados em tempo integral e parcial, por género.
Empregados Mulheres Homens
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Tempo integral 578 98 % 207 97 % 371 99 %
Tempo parcial 11 2% 7 3% 4 1%
Total 589 100 % 214 100 % 375 100 %

Fonte: Elaboracgé&o prépria.

O IPT adota diferentes modalidades de trabalho e préticas de flexibilizacdo de

jornada, promovendo equilibrio entre vida profissional e pessoal dos empregados:

« Trabalho hibrido: possibilidade de realizacédo de trabalho remoto, limitado a até

2/5 da carga horaria mensal;

o Regime de horario diferenciado: devendo respeitar o ndcleo comum, periodo em

gue todos os colaboradores estdo presentes na sede do IPT, conforme (Figura
3);

Figura 3. Regime de horério diferenciado.

Horéario , Horario
Nucleo comum

diferenciado diferenciado

7:00 - 9:00 9:00 - 12:00 Almocgo 13:00 - 16:00 16:00 - 18:00

Fonte: Elaboracao prépria.
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« Teletrabalho: prestacdo de servicos predominantemente fora das dependéncias
do IPT, sem controle formal de jornada, utilizando tecnologias de informacao e
comunicacao (meios telematicos), que ndo se configuram como trabalho
externo;

o Calendario de compensacao: anualmente € definido o calendario de feriados,
compensacoes e pontes de feriados, estabelecendo o horario exato de trabalho
diario;

o Carga horaria reduzida: possibilidade de adequacéo da jornada de trabalho
conforme necessidades especificas, garantindo conformidade legal e bem-estar

do empregado.

O acesso ao IPT é feito por concurso publico ou por livre nhomeacdo. O
percentual de empregos em comissao, observado em 2025, foi de 9 % do total de
empregados, conforme demonstrado no Gréafico 13. Os empregos em comissao se
destinam a assessoramento, chefia e dire¢éo [GRI 2-7-c, 2-7-d].

Gréfico 13. Distribuicdo dos empregados por categoria de vinculo.

1%

m CLT
@ Livre nomeagao

m Diretoria

Fonte: Elaboracao proépria.
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Em 2025, 13 pessoas foram admitidas e 19 desligadas, resultando em uma
reducado de 1 % no total de empregados do IPT entre 2024 e 2025 [GRI 2-7-¢].

Parte da operacédo do Instituto € realizada por empregados da Fundacgéo de
Apoio ao IPT (FIPT), que atuam, principalmente, nos laboratérios e secbes das
unidades de negécios. A FIPT foi a empresa com a maior quantidade de trabalhadores

nao empregados atuando em 2025 no IPT, com 517 profissionais. [GRI 2-8-a-i/ii].

Os empregados do IPT estdo 100 % cobertos por Acordo de Negociacao
Coletiva e tém direito a livre associacdo ao Sindicato da categoria [GRI 2-30-a].
Todos os colaboradores podem se associar ao Sindicato da categoria, cujos
representantes sao empregados do Instituto e tém todos os seus direitos sindicais
respeitados e garantidos pelo IPT. Atualmente, a empresa tem dois empregados

representantes no sindicato da categoria e a meta € manter este numero em 2026.

O IPT assegura beneficios por meio dos acordos coletivos, reforcando seu
compromisso com a qualidade de vida e bem-estar dos trabalhadores. As principais
iniciativas séo apresentadas na Tabela 10 [GRI 401-2-a-ii/vii].

Tabela 10. Principais beneficios oferecidos aos trabalhadores.

Beneficio Descricao Usuérios em 2025

Disponibilizacdo de beneficio para .
Vale-Alimentag&o compra de alimentos, garantindo 567 empregados
suporte a seguranga alimentar.

e 220 usuérios do
Subsidio para transporte e transporte fretado
alimentagéo no restaurante do
campus sede, promovendo
comodidade e reducéo de custos.

Transporte e
alimentacéo no
campus sede

e 16 usuéarios do vale-
transporte

e 590 refeicdes/dia

e 935 empregados ativos

Plano de saude Subsidio de 85 % do Plano Basico,
com custo assegurando acesso a assisténcia e 240 empregados inativos
compartilhado médica.
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e 38 criancas atendidas na

Disponibilizagéo de creche e creche
Creche e Auxilio- auxn!q-crfzche, apo_lando a e 12 empregados
Creche conp!lla(;ao entre vida profissional e atendidos pelo auxilio-
familiar. creche, referente a 14

criancas (dezembro)

Fonte: Elaboracgéo prépria.*exclui empregados em alguns tipos de licen¢a, como a licenca sem
vencimentos.

Os Acordos Coletivos firmados pelo IPT com seus empregados seguem as
regras e restricbes impostas as empresas dependentes do Governo do Estado de
Sdo Paulo. O IPT conseguiu, em 2025, ofertar a creche aos pais, beneficio
direcionado, até entdo, somente as maes, com filhos até 5 anos e 11 meses,
conforme estabelece a Lei n.° 14.457/2022 para as maes. Com isso, o IPT adotou
uma prética alinhada aos principios de igualdade de direitos e responsabilidades
entre pais e maes no cuidado e na formacado de seus filhos. A medida representa
uma inovacao institucional e demonstra 0 compromisso do Instituto com a promoc¢ao

da responsabilidade social e da corresponsabilidade parental [GRI 401-2-a-vii].

Além dos beneficios previstos nos acordos coletivos, o Instituto oferece
convénios adicionais, como o credenciamento no Servico Social do Comércio
(SESC) e no Centro de Préticas Esportivas da Universidade de Sdo Paulo
(CEPEUSP) e o seguro de vida, para todos os empregados. Nas filiais, onde n&do ha
refeitério, o IPT oferece o vale-refeicdo, garantindo acesso a alimentacdo de
gualidade aos empregados. O IPT também mantém no campus sede um ambulatério
odontologico que prové atendimento a todos os empregados e, em situacdes de
emergéncia, para todos os trabalhadores atuando no campus sede [GRI 401-2-a-

ivii].
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4.2. Licencas maternidade e paternidade

GRI 401-2, 401-3

No IPT, as licencas maternidade e paternidade sédo concedidas em
conformidade com a legislagéo federal e regulamentadas internamente por Instrugéo
Normativa, garantindo esse direito a 100 % dos 589 empregados, independentemente
de género ou idade. Desse modo, todas as 214 mulheres e 375 homens do quadro de
empregados tém assegurado o direito de usufruir dessas licencas, reforcando o
compromisso institucional com a protecdo a parentalidade e com a promocdo do
bem-estar das familias de seus trabalhadores e trabalhadoras [GRI 401-2-a-iv, 401-3-

al.

O IPT é formalmente aderente ao Programa Empresa Cidada, conforme a
Lei n° 13.257/2016, o que assegura a ampliacdo dos periodos legais de licenca,
fortalecendo a politica institucional de apoio a parentalidade. No caso da licenca
maternidade, a duracdo padrdo prevista na CLT € de 120 dias, com a adesao ao
Programa Empresa Cidada, esse periodo pode ser prorrogado para 180 dias. J& no
caso da licenca paternidade, ha ampliagdo do periodo legal de cinco para 20 dias para

0s empregados.

Em 2025, seis empregadas usufruiram da licenca maternidade [GRI 401-3-
b]. Destas, cinco concluiram o periodo regular de afastamento dentro do ano-base e
retornaram as suas atividades, enquanto uma profissional permanecera em licenca até
marco de 2026 [GRI 401-3-c]. Considerando apenas as trabalhadoras que finalizaram
o afastamento em 2025, verificou-se que todas retornaram ao trabalho, resultando em
taxa de retorno de 100 % [GRI 401-3-e]. Além disso, todas as cinco empregadas que
retomaram suas fungdes em 2025 permaneceram no Instituto nos meses
subsequentes, assim como as quatro empregadas que retornaram de licenca
maternidade em 2024, configurando uma taxa de retencédo de 100 %. [GRI 401-3-d,

401-3-e]. Em relacéo a licenca paternidade, ndo houve concessdes em 2025.
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Esses resultados evidenciam que as politicas de apoio a parentalidade
adotadas pelo IPT promovem um ambiente de acolhimento, estabilidade e seguranca
aos trabalhadores, assegurando ndo apenas o retorno ao trabalho, mas também a

continuidade de suas trajetérias profissionais.

4.3. Prazo minimo de notificacdo sobre mudancas operacionais
GRI 402-1

O IPT adota préticas estruturadas de comunicagdo interna para assegurar
gue todas as mudancas operacionais relevantes sejam informadas aos empregados
com a antecedéncia necessaria, considerando a natureza e a urgéncia de cada
situacao. O Instituto dispde de diversos canais de comunicacédo interna: a newsletter
IPT em 5 minutos; a Intranet; a plataforma de comunicacdo e colaboracao
corporativa Microsoft Teams; o grupo de WhatsApp institucional especifico para
divulgacao de informacfes importantes e confidveis de maneira agil; e-mails e lives
institucionais; e cartazes informativos. A escolha do canal de comunicacéo interna a
utilizar depende da adequacao ao publico-alvo e a complexidade da informacéo a

ser transmitida.

Embora ndo haja prazos especificos definidos em acordos coletivos, o IPT se
compromete a comunicar alteracbes operacionais de forma transparente e em
tempo habil, garantindo que os trabalhadores tenham tempo suficiente para se
preparar e se adaptar as mudancas [GRI 402-1-a, 402-1-b].

4.4, Saude e seguranca do trabalho

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7
O IPT mantém um sistema robusto de Saude, Seguranca Ocupacional e

Gestao de Riscos Ambientais, alinhado a Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1), que
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estabelece as disposicdes gerais e as bases para a gestdo de Seguranca e Saude
no Trabalho (SST) no Brasil. A instituicdo adota metodologias reconhecidas para
identificacéo, controle e mitigagao de riscos ocupacionais e ambientais, respeitando
integralmente as normas regulamentadoras brasileiras e diretrizes internacionais. O
Departamento de Saude, Seguranca e Meio Ambiente do IPT atua integradamente
com a equipe da FIPT para atender os trabalhadores que atuam no IPT, além de
desenvolver acdes especificas para empresas prestadoras de servigos. Assim,
atende a todos os trabalhadores (empregados ou ndo) de acordo com seu tipo de
trabalho realizado no IPT [GRI 403-1-a-i/ii, 403-1-b, 403-7-a].

O modelo de gestdo adotado avanca além da conformidade legal e se baseia
em prevencao, governancga, gestdo de riscos e promocgéao continua da saude fisica,

mental e psicossocial dos trabalhadores.
4.4.1. Principais riscos, materiais e controles

GRI 403-2, 403-3, 403-5, 403-7
O IPT opera em ambientes laboratoriais, industriais, experimentais e de
pesquisa aplicada, contextos que envolvem riscos fisicos, quimicos, bioldgicos,
ergondmicos, ambientais e psicossociais. O IPT faz uma gestédo estruturada dos
riscos ambientais, com foco em minimizar impactos a saude, ao meio ambiente e a

seguranca operacional. As a¢des incluem:

o Avaliacdo continua de agentes ambientais (fisicos, quimicos e biolégicos);

o MedicBGes ambientais periodicas, incluindo ruido, calor, vibracéo, qualidade do ar
e particulados;

« Analise de exposicdo ocupacional e controle de limites de tolerancia;

« Controles de engenharia, como melhorias de ventilacao, enclausuramento,
exaustao e substituicdo de agentes;

« Mitigacdo e eliminacdo de riscos na fonte, sempre que tecnicamente possivel,
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« Integracdo total das informacdes ao Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR), instrumento formal que implementa o Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO), exigido pela NR-01, permitindo planejamento preventivo

baseado em evidéncias.

Essa abordagem garante ao IPT aderéncia as melhores préticas
internacionais e permite resposta proativa a riscos emergentes. Para mitigar esses

riscos, a instituicdo mantém:

« PGR consolidado, com inventario de riscos atualizado e controles robustos;

o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) integrado,
previsto na Norma Regulamentadora n® 7 (NR-07), assegurando vigilancia
médica continua;

« Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE) com simulados frequentes;

« Treinamentos técnicos e comportamentais para gestao de riscos;

o Monitoramento ambiental continuo com mitigacéo e controle de agentes

NocCivos.

Esse conjunto consolida resiliéncia operacional e sustentabilidade
institucional. Além disso, o IPT integra a avaliacdo de riscos a sua cadeia produtiva,
incluindo andlises técnicas de riscos relacionados as atividades laboratoriais e
operacionais e medidas preventivas alinhadas aos padrfes técnicos e cientificos
mais atuais [GRI 403-2-a-i/ii, 403-3-a, 403-5-a, 403-7-a].

4.4.2. Programa de emergéncias médicas

GRI 403-3
O IPT dispde de um procedimento estruturado para atendimento a

emergéncias médicas e ocorréncias criticas envolvendo empregados, visitantes e
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terceiros. O protocolo estabelece fluxos claros de acionamento, resposta imediata e

integracao entre as equipes responsaveis pela salde e seguranga ocupacional.

O Instituto mantém um ramal exclusivo de emergéncia, que aciona
diretamente a equipe de Enfermagem e Medicina Ocupacional para atendimento
imediato. O servigco funciona em regime de prontidao, garantindo resposta rapida a
situacdes que demandam avaliagcdo clinica, primeiros socorros e estabilizacdo do

trabalhador.

Complementarmente, o IPT conta com profissionais voluntarios capacitados
como socorristas. Esses trabalhadores sdo treinados para atuar nos primeiros
cuidados até a chegada do atendimento especializado, contribuindo para a reducao
de riscos e para a eficiéncia da resposta em casos de urgéncia.

Para garantir suporte pleno, o Instituto mantém uma ambulancia no campus
sede, destinada a atendimentos de urgéncia e emergéncia. O veiculo permite
remocdao assistida quando necessario e assegura suporte avancado até a chegada

a servigos de referéncia.

O atendimento opera de forma integrada ao Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT), a Brigada de
Emergéncia e ao PCMSO, fortalecendo o sistema de prevencdo e resposta a
acidentes, alinhado aos requisitos normativos e aos principios de prote¢éo a saude

e a seguranca no trabalho [GRI 403-3-a].
4.4.3. Bem-estar, saude mental e fatores psicossociais

GRI 403-3

O IPT realiza a¢Oes estruturadas e continuas para fortalecer o bem-estar dos

trabalhadores, incluindo:

« Avaliacéo biopsicossocial anual (para empregados IPT);

e Programa de escuta ativa;
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e Acompanhamento por assistente social,

e Atendimento com psicéloga para acolhimento e suporte;

« Programas de prevencdo, campanhas e acdes integradas a cultura

organizacional [GRI 403-3-a].

O atendimento social realizado pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas

consiste nas acdes apresentadas na Tabela 11.

Tabela 11. A¢des de atendimento social do IPT em 2024 e 2025.

Acédo

Descricéo

Atendimentos

Programa
Serenidade

Programa institucional de apoio psicolégico e saude
emocional, voltado & prevengdo, acolhimento e
manejo de situagbes de sofrimento psiquico.
Principais a¢des: acolhimento para atendimentos
psicolégicos individuais e sigilosos; estabelecimento
de protocolos de acolhimento imediato para casos
criticos; articulagdo com avaliagdes biopsicossociais
(NR-1); integracdo as acgles de bem-estar do
Programa Inspira.

Auxilio Financeiro

Antecipacéo do décimo terceiro e liberagdo de custo
operacional em casos do plano de salide, por meio de
avaliacdo social. Esse apoio social é relevante no
momento de necessidade por parte do empregado,
gerando orgulho, com reducéo de estresse e impacto
positivo na produtividade.

Auxilio Funeral

Acompanhamento e apoio social para garantir a
manutencéo do vinculo humano e o suporte a familia
em momento de vulnerabilidade.

Acompanhamento
Social

Acompanhamento social humanizado dos
empregados em tratamento médico, garantindo o
apoio e recursos que o IPT pode oferecer.

Programa
Reintegrar

Suporte e acompanhamento continuo de empregados
afastados para garantir a reintegracdo segura e a
recuperacéo total. O suporte é estendido até 3 meses
apés o retorno, com foco no empregado e na
lideranca.

Orientacéo e
intermediacdo sobre
o plano de saude

Solicitacbes de demandas variadas relacionadas ao
plano de salde como indicagdes de recursos,
inclusdes, exclusbes e uso do plano; intermediacéo
junto ao plano de salide em casos complexos, como

2025 2024
14 7
g 8
3 5
6 4
5 7
47 24
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exames, cirurgias, quimioterapias. Nesses casos, 0
apoio social elimina a burocracia e proporciona total
tranquilidade ao empregado. Isso garante que o foco
seja exclusivamente na recuperag¢do e no bem-estar,
reduzindo significativamente o estresse e a
ansiedade.

Total 84 55

Fonte: Elaboracao proépria.

Em 2025, o aumento dos atendimentos do Programa Serenidade refletiu o
impacto positivo das campanhas de promocdo em saude mental, como a palestra do
setembro amarelo, que estimulou a busca por orientagdo psicoldgica. Esse
crescimento ndo indica necessariamente maior incidéncia de adoecimento, ja que o

Instituto registrou apenas um afastamento por saide mental no periodo.

Os atendimentos relacionados ao auxilio financeiro mantiveram coeréncia com
os resultados da Pesquisa de Clima, reforcando a importancia de abordar temas de

saude financeira como parte do bem-estar integral dos empregados.

A partir de 2026, as orientacdes e intermediacdes com o plano de saude serdo
registradas via service desk, permitindo mensurar demandas, aprimorar o
mapeamento das necessidades e fortalecer as negociacfes com o fornecedor. Essa

mudanca contribuira para a melhoria continua do atendimento e de sua gestéo.

Essas acdes tém impacto direto na saude emocional, prevencdo de
adoecimento, suporte em momentos criticos e melhoria do bem-estar geral dos
empregados, o que reforca a importancia do papel estratégico do atendimento

psicossocial no IPT.

4.4.4. Engajamento dos trabalhadores e cultura de seguranca

GRI 403-4

A cultura de seguranca no IPT se apoia fortemente na participacdo dos
trabalhadores. Nesse sentido o IPT promove:

44



m

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

e Atuacéo estruturada da Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes (CIPA),
prevista na Norma Regulamentadora n° 5 (NR-05);

« Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho, evento anual
organizado pela CIPA (SIPAT) com foco educativo;

o Treinamentos recorrentes;

« Comunicacao ativa de riscos e incidentes;

« Participacédo direta dos colaboradores nos processos de melhoria.

Esse engajamento reduz riscos, reforca a responsabilidade compartilhada e

fortalece a governanca [GRI 403-4-a].
4.4.5. Indicadores de desempenho e transparéncia

GRI 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6

O IPT assegura a transparéncia e a gestdo eficiente em SST por meio da
elaboragdo do Relatério Analitico Anual, que consolida taxas de acidentes,
gravidade, frequéncia, registros de doencas ocupacionais e analises de tendéncia.
Esses indicadores permitem ampla cobertura de SST, respostas rapidas e baseadas
em dados, elaboracdo de planos de acdo precisos, auditorias internas eficazes e
fornecem informacdes claras aos 6rgaos de governanca. Além disso, incluem
sistemas de registro de incidentes, emissdo de CAT quando aplicavel, métricas de
acidentes e quase-acidentes, bem como monitoramento continuo dos indicadores

de saude ocupacional e do ambiente de trabalho.

Em 2025, o IPT manteve elevados padrbes de salde ocupacional e
seguranca do trabalho, assegurando a conformidade legal e a protecéo integral dos
trabalhadores. Além disso, a integracdo entre PGR e PCMSO foi concluida
completamente, com sinergia total entre saude e seguranca ocupacional. As acdes
realizadas sao apresentadas na Tabela 12 [GRI 403-2-a-i/ii, 403-3-a, 403-4-a, 403-
5-a.
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Tabela 12. Saude ocupacional e seguranca do trabalho no IPT em 2025.

Acéo Resultado 2025

Realizacdo de Atestado de Saude
Ocupacional de empregados e
estagiarios (admissionais, periddicos,
demissionais e de retorno ao trabalho)

100 % de cobertura e conformidade com o PCMSO

Atendimentos de emergéncia 3 atendimentos

43 treinamentos a 1.200 trabalhadores (IPT e
FIPT):

e NR-10 - Instalacdes elétricas e Sistemas
Elétricos de Poténcia

. D e NR-13 - Operador de caldeira
Treinamentos obrigatorios

e NR-20 - Agentes quimicos
¢ NR-33 - Espaco confinado
e Brigada de incéndio

e Seguranca em laborat6rio

Taxa de conformidade com as Normas 98 %, com planos de agdo para contemplar 0s 2 %
Regulamentadoras restantes
SIPAT 269 participantes

e 100 % de cobertura do PGR, com
implementacéo integral das diretrizes
preventivas

e 42 auditorias internas (ergonomia e

) o prevencdo de acidentes), com 25 pontos
Avaliacédo da eficacia de programas e da de melhoria identificados

conformidade regulatoria o
e 1 auditoria externa, com 1 ponto de

melhoria relacionado a conformidade
regulatéria e praticas de seguranca

e 95 integracdes entre sistemas e
procedimentos

e 3.650 requisicbes processadas,
assegurando disponibilidade e distribuicédo
adequada

Gestéo de Equipamentos de Protecéo
Individual (EPIS)
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Tabela 12. Saude ocupacional e seguranca do trabalho no IPT em 2025 (cont.).

Acéo

Resultado 2025

Avaliacdo ambiental
biopsicossocial (NR-01)

297 questionarios andnimos respondidos

Dados coletados sobre estresse, carga de trabalho e
percepcéo de suporte social

Melhorias identificadas para inclusdo no PGR e execuc¢ao
em 2026

Atividades de ergonomia

Orientac¢des posturais
Ajustes em postos de trabalho

Treinamentos especificos para reduzir riscos ergondmicos
e prevenir as lesdes por esfor¢o repetitivo e distirbios
osteomusculares relacionados ao trabalho LER/DORT

Atualizacdo do PCMSO
(NR-7)

Cronograma anual de exames definido; agdes preventivas
e corretivas, alinhadas aos riscos identificados no PGR

100 % das metas atingidas

Revisdo do LTCAT
(Laudo Técnico das
Condi¢des Ambientais
do Trabalho)

Mudancas operacionais e novas exposi¢des identificadas

Mapeamento detalhado das fungbes com risco de
exposicdo a agentes insalubres e periculosos,
fundamentando o enquadramento previdenciario

Analise Ergonémica do
Trabalho (AET) -NR-17

Ajustes nos postos de trabalho
Adequacéo de mobiliario
Implementagéo de pausas programadas
Redistribuicdo de tarefas

Treinamentos especificos para reduzir a sobrecarga
biomecénica

Revisdo do Plano de
Acéo de Emergéncia
(PAE) - NR-23

Identificacdo de riscos, procedimentos de evacuagéo,
hierarquia de acionamento, recursos disponiveis e
protocolos de resposta

Realizacdo de capacitacdes com brigadistas e
trabalhadores

Realizacdo de simulados de evacuacao, seguidos de
andlises de desempenho e ajustes nos procedimentos
operacionais

Fonte: Elaboracgé&o prépria.
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Foram realizadas, ainda, iniciativas complementares e preventivas como
atendimentos meédicos ocupacionais, avaliacbes clinicas especializadas e
encaminhamentos para tratamento quando necessario, garantindo a continuidade
do cuidado. As campanhas de vacinacdo seguiram o calendario ocupacional,
contemplando imuniza¢gbes contra gripe, tétano e outras vacinas recomendadas
para grupos de risco. Complementarmente aos atendimentos psicossociais, em

2025 foram realizadas ac¢des de qualidade de vida (Tabela 13).

Tabela 13. A¢des de qualidade de vida do IPT em 2025.

Acdo Descricao Resultado em 2025
e +200 pré-
Evento com programacao especial para os inscrigdes
Portas Abertas familiares dos trabalhadores conhecerem o
IPT e Evento planejado
para 2026

Palestras e acdes relacionadas a:

e Diversidade, Mulheres e Direitos
Humanos

Campanhas e Janeiro Branco

o 18 acdes
sociais

e Setembro Amarelo
e Qutubro Rosa

e Novembro Azul

Adocéo de cartas de criangas e
adolescentes das familias dos
trabalhadores da empresa responsavel
pela limpeza do IPT.

Campanha de
solidariedade
Natal solidario

49 cartas adotadas

Maratonas, nao limitada a corridas,

Jogos er?vlolvendo,o_s trabalhadores em diversas e 3 maratonas
intearadores atividades fisicas, como caminhada, o
9 ciclismo, musculacéo, danca, pilates e e 363 participantes

yoga, além da corrida.

Fonte: Elaboracao prépria.
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Tais a¢des incentivam o bem-estar fisico e mental, a diversidade e incluséo,
a solidariedade e engajamento social, a integracéo e espirito de equipe, a qualidade
de vida e hébitos saudaveis, promovendo motivacao, pertencimento, satde integral

e engajamento organizacional [GRI 403-3-a, 403-6-a, 403-6-b].
4.5. Programas de gestdo de competéncias
GRI 404-1, 404-2

O processo de capacitacdo do capital intelectual do IPT comeca pelo
Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT), etapa em que a area de
Gestdo de Pessoas identifica, junto as areas administrativas e operacionais, as
lacunas de conhecimento, 0s requisitos legais e as necessidades de
desenvolvimento de competéncias essenciais para o atingimento dos objetivos
estratégicos institucionais. Assim, o diagnostico ndo se limita a mapear demandas
imediatas, mas busca compreender quais capacidades individuais e coletivas
precisam ser desenvolvidas para que a organiza¢cdo cumpra sua missao publica com

maior eficacia.

A partir do LNT, o programa anual de treinamento € estruturado por carreira,
adequando contetdos, metodologias e modalidades as necessidades reais do
trabalho. Cada acédo deve contribuir, de forma mensuravel, para o fortalecimento das

competéncias organizacionais criticas.

Essas iniciativas se articulam no Programa de Educacao Corporativa, que
organiza as ofertas de capacitagdo ao longo do ano, define prioridades, aloca
recursos e monitora resultados. O programa funciona como um instrumento de
gestdo estratégica, garantindo coeréncia entre o investimento em capacitacédo e 0s
objetivos institucionais, a0 mesmo tempo em que promove equidade e transparéncia

no acesso as oportunidades de desenvolvimento para todas as carreiras.
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Por fim, o Programa de Educacédo Corporativa amplia essa perspectiva ao
estruturar um sistema continuo de aprendizagem, que vai além de cursos isolados,
organizacdo de treinamentos internos para grupos multidisciplinares, visando ao
desenvolvimento de competéncias comportamentais, incentivando a troca de
conhecimento, por meio de programas estruturados pela Coordenadoria de Gestéao

de Pessoas e descritos a seguir.
4.5.1. Programa Mentoring
GRI 404-2

O Programa de Mentoring do IPT foi estruturado para promover a
transferéncia de conhecimento tacito e explicito entre profissionais, visando nao
apenas ao compartiihamento do conhecimento, mas também a retencdo e a
transmissao de conhecimentos essenciais entre as equipes, garantindo, assim, a

manutencao e a ampliagdo das competéncias institucionais.

O programa busca integrar diferentes areas e geracdes, favorecendo a troca
e a retencao do conhecimento organizacional, fundamentais para a sustentabilidade
da operacdo do Instituto. Os projetos abordam temas estratégicos para as areas do
IPT, e as equipes formadas participam de encontros tematicos que estimulam a
colaboracdo e promovem a capacitacdo em habilidades necessarias para a boa

conducéo dos projetos.

Em 2025, o programa formou 28 equipes, envolvendo 83 pessoas (Tabela
14), abrangendo todas as unidades de negdécio e contando com a participacéo de
areas de suporte e da Diretoria Executiva. Os participantes do programa podem
alocar até oito horas de trabalho por semana para o desenvolvimento das atividades
relacionadas aos projetos e dispdem de apoio financeiro de até R$ 2.000,00 por
projeto para aquisicdo de recursos necessarios, conforme a demanda. No total,

foram solicitados R$ 34.387,90 (trinta e quatro mil, trezentos e oitenta e sete reais e
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noventa centavos) em 2025. A edicdo de 2025 do Programa de Mentoring sera
encerrada em margo de 2026 [GRI 404-2-a].

Tabela 14. Participantes do Programa Mentoring IPT em 2025.

Pessoas envolvidas Mentores Mentorados
Género  Quantidade % Quantidade* % Quantidade** %
Homens 50 60 % 19 63 % 34 57 %
Mulheres 33 40 % 11 37 % 26 43 %
Total 83 100 % 30 100 % 60 100 %

Fonte: Elaboracdo propria. * Trés mentores (um homem e duas mulheres) participam também
como mentorados em outras equipes. Duas equipes possuem dois mentores. ** Quatro pessoas
(dois homens e duas mulheres) s&o mentorados em 2 equipes.

4.5.2. Programa Inspira
GRI 404-1, 404-2

O Programa Inspira foi implementado em 2025 como resposta direta aos
resultados da Pesquisa de Clima Organizacional, que identificou a necessidade de

investir em acdes voltadas ao bem-estar, a integracdo, ao desenvolvimento e a

seguranca psicolégica do grupo de profissionais com idade entre 40 e 49 anos.

O programa foi estruturado para fortalecer competéncias criticas, promover
melhorias no ambiente de trabalho e ampliar oportunidades de aprendizagem
continua, articulando-se ao Programa de Educacdo Corporativa, nos seguintes

eixos:

e Bem-estar e competéncias comportamentais: Realizacdo do Workshop
Equilibrio e Bem-Estar, com o objetivo de desenvolver o autoconhecimento, o
manejo do estresse, a seguranca psicoldgica e o protagonismo profissional.
Casos criticos foram identificados e encaminhados ao Programa Serenidade

para acompanhamento especializado;

e Tendéncias tecnologicas, humanas e internacionalizacdo: Realizagdo de
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encontros tematicos que abordaram assuntos como competéncias para 2035,
maturidade tecnoldgica, comportamento diante da inovacgéo e atuacao em redes
globais. Os contetdos responderam as lacunas mapeadas na Pesquisa de
Clima, como a necessidade de atualizacdo tecnoldgica e visdo estratégica

ampliada;

e Imerséo tecnoldgica e ecossistemas de inovacdo: Realizacdo de capacitacao
sobre tecnologias emergentes, IA e ecossistemas de inovagado para ampliar o
repertorio técnico e estimular a integracdo entre profissionais de diferentes
unidades. A acéo evidenciou a necessidade de estruturagdo de um programa

continuo de atualizacao tecnoldgica institucional.

O Programa Inspira apresentou 84,4 % de adeséo, considerando o publico-
alvo de pouco mais de 100 profissionais. Foram realizados encontros tematicos,
workshops e iniciado um programa de Bem-Estar direcionado a esse grupo. Nos
Encontros Tematicos, foram abordados o0s seguintes temas: Tendéncias
Tecnologicas e Humanas, que contou com 415 % de participacao;
Internacionalizacdo e Redes Globais, com 43,1 %; e Imersdo Tecnoldgica e

Inovacdo em Ecossistemas, com 38,5 %.

A avaliacéo de reacao do programa refor¢a o impacto positivo das iniciativas:
90 % dos relatos destacaram aspectos como identificacdo de propdsito,
autoconhecimento e motivacdo; mudanca de mindset; aplicacdo pratica imediata;
sensacao de ganho pessoal e profissional; ampliacdo do repertério tecnolégico;
maior compreensdo sobre parcerias estratégicas e oportunidades de inovacéo; e
identificacdo da necessidade institucional de atualizagcdo continuada. Esses
resultados indicam que o0 programa nao apenas cumpriu sua proposta de
desenvolvimento, mas também gerou beneficios tangiveis para os participantes,
alinhando os objetivos estratégicos do Instituto aos propésitos individuais e

promovendo engajamento e transformacéo [GRI 404-2-a].
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Para 2026, o IPT tem como meta ampliar o Programa Inspira, consolidando-
o como uma trilha formativa anual, incorporando iniciativas estratégicas voltadas ao
desenvolvimento e a inovacdo. Entre as acgbes previstas estdo: oficinas de
Inteligéncia Atrtificial; visitas a ecossistemas de inovacao; iniciativas voltadas a
internacionalizacdo e ao aprimoramento do inglés técnico; além de atividades
relacionadas ao bem-estar e a seguranca psicolégica. Os impactos dessas acdes
serdo avaliados por meio da préxima Pesquisa de Clima, garantindo alinhamento

com as necessidades e expectativas dos trabalhadores.

Dentre as atividades ja programadas para 2026, destacam-se:

o Promocao do equilibrio e da saude, com foco nos fatores psicossociais e na
avaliacao de estresse do publico-alvo;
« Realizacdo de encontros tematicos voltados ao desenvolvimento profissional e
pessoal, incluindo:
o Gestao de Projetos com Propdésito: voltado a exploracéo de praticas que
vao além de planilhas e prazos;
o Protagonismo e Propdsito como Impulsionadores de Carreiras: para
fomentar trajetorias profissionais alinhadas a significado e valores;
o Protagonismo em Ciéncia, Inovacao e Negdcios: para fortalecer a

atuacao estratégica em ambientes de pesquisa e negdcios.

Complementarmente, atuamos na capacitacdo transversal do capital
humano. As iniciativas integram o fortalecimento da cultura de seguranca no
Instituto, visando minimizar os acidentes de trabalho que podem envolver riscos
fisicos, quimicos e biologicos, por meio do atendimento as Normas
Regulamentadoras, estendendo-se ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, alinhando as equipes as demandas de um mercado que exige,

simultaneamente, rigor técnico e flexibilidade relacional [GRI 404-2-a]. A Tabela 15

53



g

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

apresenta os resultados referentes a capacitacdo dos empregados do IPT em 2025
[GRI 404-1-a-ifii].

Tabela 15. Média de horas de capacitacdo realizadas pelos empregados em 2025,
discriminada por género e por categoria funcional (carreira).

Horas de capacitacao realizadas

Género Empregados T
Total Média

Mulheres 214 4.497 21,01
Homens 375 6.100 16,27
Total 589 10.597 17,99

) Horas de capacitacéo realizadas

Carreira Empregados —
Total Média

Administrativa 183 2.416 13,20
Operacional 13 328 25,23
Pesquisa 264 5.976 22,64
Técnica 129 1.877 14,55
Total 589 10.597 17,99

Fonte: Elaboracgé&o proépria.

A métrica de horas de treinamento considera uma arquitetura de aprendizagem
multimodal. Contabilizamos o tempo investido em educacdo corporativa tradicional,
como treinamento em sala e on-line, e em espagos de construcdo coletiva de
conhecimento, como mesas redondas, painéis e simpdsios, reconhecendo que a troca
de saberes entre pares € fundamental para a inovacéo no IPT.

Os indicadores de desempenho de 2025 consolidam a execuc¢édo da estratégia de
educacédo corporativa do IPT, totalizando 10.597 horas de capacitacdo e uma média
global de aproximadamente 18 horas por trabalhador. A segmentacédo dos dados sob a
Otica de género revela um indicador robusto de equidade e incentivo a carreira feminina:
as mulheres apresentaram uma meédia de 21,01 horas de treinamento, superando a
média masculina de 16,27 horas.

A andlise por categoria funcional (carreira) demonstra uma alocacdo de recursos
coerente com as respectivas necessidades. A carreira de pesquisa, central para a

atividade-fim da instituicao, recebeu o maior volume absoluto de horas (5.976) e registrou
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uma meédia de 22,64 horas por pesquisador, assegurando a atualizacdo tecnoldgica
indispensavel para a inovacéo. Paralelamente, a carreira operacional destacou-se com
a maior média individual entre todas as carreiras, alcancando 25,23 horas, o que reflete
a intensificacdo mandatéria de treinamentos em seguranca e hormas regulamentadoras,
vitais para a integridade das operacdes e mitigacdo de passivos.

Ao confrontar o desempenho atual com o exercicio de 2024, que registrou 6.713
horas totais de treinamento, observa-se uma expansao expressiva de 57,8 % no volume
de capacitacao oferecido em 2025. Esse crescimento substancial evidencia a aceleracéo
da estratégia de desenvolvimento humano do Instituto, marcando uma transicdo de
acOes pontuais para uma cultura de aprendizagem continua e intensiva. O incremento
de quase 4.000 horas no periodo reflete o esforco institucional em reduzir lacunas de

competéncia e preparar as equipes para desafios complexos.
4.6. Assisténcia atransicao de carreira
GRI 404-2

Embora o IPT, como empresa publica, ndo disponha de programas formais
de transicdo de carreira nos moldes do setor privado, a instituicdo desenvolve
praticas que apoiam o final da vida funcional e reconhecem a importancia da terceira
idade produtiva. O Instituto valoriza a permanéncia dos profissionais experientes,
gue frequentemente optam por continuar ativos e contribuindo de forma significativa
até a aposentadoria. Essa cultura é refletida em iniciativas como o IPT VALORIZA,
gue homenageia os longos tempos de servico. Na sua Ultima edicdo, dois
profissionais foram reconhecidos por completarem 50 anos de dedicacédo ao IPT,

reforcando o respeito institucional pela trajetoria e pelo legado desses profissionais.

Além disso, o IPT vem avancando em praticas estruturadas de preparacao
para o final de carreira. Neste ano, iniciou-se o primeiro processo formal de sucessao
para liderancas proximas da aposentadoria, garantindo continuidade administrativa,

transferéncia de conhecimento critico e transicdo planejada entre geracdes. Esse
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movimento busca preservar a memoria institucional, fortalecer competéncias
essenciais e assegurar que o conhecimento dos profissionais seniores seja

compartilhado com as novas liderangas.

Outro programa de destaque relacionado a transicéo de carreira € o Programa
Radar que, desde 2020, trouxe flexibilidade e transparéncia a oferta e busca de
novas oportunidades internas de atuacao no Instituto, melhorando o processo de
movimentagao interna. Profissionais interessados em novas oportunidades e
experiéncias, bem como areas que procuram perfis especificos contam com uma
ferramenta que permite esse encontro de forma transparente e agil. Em 2025, o
programa viabilizou a movimentac&o interna de nove profissionais e ha, atualmente,
44 vagas disponiveis para transferéncia interna. Dessa forma, o Programa Radar
viabiliza novas experiéncias e oportunidades profissionais dentro do Instituto,
fortalecendo o capital humano e criando trilhas de desenvolvimento e transicdo de
carreira. Com isso, promove a retengdo de talentos, estimula e facilita o trabalho
multidisciplinar e a integracao entre profissionais de diferentes areas, levando o IPT

para uma atuac¢do mais competitiva no mercado [GRI 404-2-b].

4.7. Programa Jovem Aprendiz

O IPT cumpre integralmente a legislacdo referente ao Programa Jovem
Aprendiz, conforme a Lei Federal n°® 10.097/2000, o Decreto n°® 5.598/2005, o
Decreto n® 9.579/2018 e as Portarias do Ministério do Trabalho e Emprego. A
instituicdo atende a exigéncia legal de manter entre 5 % e 15 % de aprendizes,
considerando a Classificacdo Brasileira de Ocupacbes (CBO) e a formacao
necessaria para cada funcdo. Com base na estrutura de cargos atual, o IPT cumpre
a cota minima obrigatéria (dois aprendizes) e atinge a cota maxima permitida, com

seis aprendizes ativos.
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A manutencdo da cota maxima e a permanéncia dos jovens por periodo de
até dois anos reforcam o compromisso do IPT com a inclusdo produtiva de
adolescentes e jovens, o desenvolvimento de competéncias técnicas e
socioemocionais, a preparacao para o mundo do trabalho e o cumprimento integral

da legislacéo trabalhista e educacional.

O IPT mantém parceria formal com a Associacdo de Ensino Social
Profissionalizante (ESPRO), responsavel pela formacdo tedrica e pela gestdo
administrativa do vinculo. Ao Instituto cabe o desenvolvimento da pratica profissional
supervisionada, fortalecendo o desenvolvimento integral do aprendiz. O programa

tem como principio atuar com diversidade, equidade e incluséo social.

4.8. Plano de empregos e salarios

GRI 404-3

O plano de empregos e salarios do IPT, recentemente aprovado pelo Governo
do Estado de Sao Paulo, em janeiro de 2026, foi elaborado de modo a promover
uma profunda mudanca cultural nas relacdes entre o IPT e seus empregados. Isso
porque introduziu no processo de avaliacdo de desempenho trés aspectos
importantes: a dedicacdo do empregado ao seu desenvolvimento individual, seu
alinhamento aos objetivos estratégicos do Instituto e a percepcéo da contribuicédo de
cada empregado pela equipe (Figura 4). Assim, ficaram estabelecidos critérios
claros e quantitativos, ja que cada aspecto resulta em uma pontuacao que é levada
em consideracao para a evolucéo funcional. Dessa forma, o plano de empregos e
salarios promovera o aprimoramento continuo dos colaboradores e regulamentara a

evolugéo funcional dentro da organizacao.
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Figura 4.

llustracéo do processo de avaliacdo de desempenho.

Desenvolvimento
Individual

Objetives
stitucionais

contribuigdo pela
equipe

Fonte: Elaboracao prépria.

A avaliacédo de desempenho cobre 100 % dos empregados e o ciclo de 2025,

gue se encerra em 2026, ja atingiu percentual de cerca de 87 % dos empregados. A

avaliacdo de desempenho € uma ferramenta estratégica de gestéo, voltada para

alinhar equipes aos resultados institucionais, orientar o desenvolvimento profissional

e aproximar propésitos individuais das metas organizacionais [GRI 404-3-a].

4.9. Proporcdo entre o salario-base de homens e mulheres

GRI 405-2

A proporgéo entre o salario-base de homens e mulheres por categoria funcional

(carreira) do IPT, para o ano de 2025, foi calculada dividindo-se o salario-base médio

das empregadas pelo salario-base médio dos empregados, para 0 més de dezembro
(Tabela 16) [GRI 405-2-a].
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Tabela 16. Proporcédo entre o salario-base de homens e mulheres em 2025.

) Propor.gao Homens Mulheres Total
Carreira salarial
Administrativa 93% 79 98 177
Analistas 100% 27 33 60
Assessores 109% 5 6 11
Assistentes 89% 8 10 18
Especialistas 91% 7 2 9
Técnicos e auxiliares 106% 9 10 19
Empregos -
Secretarias N/A 0 12 12
Supervisores 104% 11 13 24
Gerentes 99% 2 4 6
Coordenadores 113% 6 7 13
Diretores 100% 4 1 5
Carreira Operacional 58% 10 4 14
Auxiliares N/A 0 3 3
Empregos .
Técnicos 70% 10 1 11
Carreira Pesquisa 99% 168 95 263
Assistentes de pesquisa 102% 51 27 78
Pesquisadores | 99% 51 33 84
Empregos .
Pesquisadores I 98% 38 23 61
Pesquisadores Il 105% 28 12 40
Carreira Técnica 92% 115 18 133
Técnicos de Sistemas 68% 3 1 4
Técnicos Especializados | 106% 20 4 24
Empregos P .
Técnicos Especializados |l 104% 43 9 52
Técnicos Especializados lli 85% 49 4 53
Geral 106% 372 215 587

Fonte: Elaboracéo prépria. Legenda: N/A = ndo se aplica (emprego sem homens) Proporgao

salarial = (salario-base médio mulheres / salario-base médio homens) x 100.

Os resultados mostram que, considerando cada carreira, as mulheres recebem,

em média, 93 % do salario-base dos homens, na carreira administrativa, 58 % na

carreira operacional, 99 %, na carreira de pesquisa e 92 %, na carreira técnica. Por

outro lado, se considerarmos todos os empregados, independentemente da carreira,

as mulheres recebem, em média, 6 % a mais que os homens.
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Para entender por que isso acontece, cada carreira foi desmembrada em
empregos, também apresentadas na Tabela 16. Com esse desmembramento foi
possivel perceber que, em 12 empregos, o salario-base médio das mulheres é maior
que o dos homens e, em 8 empregos, esse salario € menor que o dos homens. A
careira administrativa abrange seis empregos onde as mulheres ganham, em média,
salario igual ou maior que os homens, além de ter um emprego composto
exclusivamente por mulheres. As carreiras de pesquisa e técnica apresentam metade
de seus empregos onde as mulheres ganham, em média, salario igual ou maior que
os homens. Na carreira operacional ha dois empregos, um composto exclusivamente
por mulheres e um onde as mulheres recebem 70 % do salario-base dos homens. Além
disso, as menores proporcdes salariais foram obtidas por empregos com poucos
empregados no total e poucas mulheres, o que significa que a maior parte dos
empregos do IPT tem também as maiores proporcdes salariais. Esses resultados

contribuiram para a média geral ser favoravel as mulheres.

De acordo com o 4° Relatério de Transparéncia Salarial e Critérios
Remuneratérios?, divulgado em 2025 pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
em parceria com o Ministério das Mulheres, as mulheres receberam, em média, 21,2
% a menos que 0os homens (78 % do salario dos homens), nas 54.041 empresas com
100 ou mais empregados avaliadas no estudo.

Esse cenério do IPT diverge positivamente da média nacional de 2025, onde as

mulheres ainda recebem, em média, 21,2% menos que 0s homens.
4.10. Pesquisa de clima organizacional

Em 2025, o IPT realizou a 42 edicdo da pesquisa de clima organizacional,
consolidando sua pratica de gestdo orientada por dados e escuta ativa. O ciclo

registrou 78 % de participagdo, demonstrando a confianga dos empregados na

2 Maiores detalhes em Ministérios do Trabalho e das Mulheres apresentam 4° Relatorio
de Transparéncia Salarial — Ministério do Trabalho e Emprego
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ferramenta e o amadurecimento da cultura organizacional, marcada pela
transparéncia, pela disposicdo ao didlogo e pela pratica de revisitar acdes de gestao

com base em evidéncias.
Os resultados apontaram avancos relevantes, destacando-se:

e Fortalecimento da confianga e do orgulho institucional: os indicadores de
alinhamento com a missdo e orgulho de pertencer mantiveram os patamares
elevados, evidenciando que o IPT continua sendo percebido como um ambiente
onde a ciéncia, a inovacdo e o0 impacto social mobilizam e inspiram seus

profissionais;

e Aumento do NPS (Net Promoter Score): cresceu o nuamero de
promotores, indicando maior disposicdo dos empregados em recomendar o IPT
como lugar para trabalhar. Esse aumento esta associado a evolucdo dos processos
internos, ao investimento em desenvolvimento de pessoas e a ampliacdo das acées

voltadas a melhoria da experiéncia do empregado;

e Relacbes de trabalho mais colaborativas: os dados evidenciam maior
percepcao de cooperacao entre equipes, respeito as diferencas e fortalecimento dos
vinculos de confianca. Esse resultado reforca a importancia das acdes de

valorizacéo, reconhecimento e ambiente saudavel conduzidas ao longo do ano;

e Avanco na percepc¢ao de lideranca: a participacao ativa das liderancas
nos canais de comunicacdo, nas iniciativas de alinhamento estratégico e na
conducdo proxima das equipes contribuiu para a melhora dos indicadores

relacionados a orientacéo, apoio e clareza de expectativas.
Foram identificados pontos de melhoria para 2026, como:

e Reconhecimento e desenvolvimento: identificou-se a necessidade de ampliar

oportunidades de capacitacao, trilhas de desenvolvimento e mecanismos de
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reconhecimento mais frequentes e visiveis;

e Comunicacdo com a lideranca em alguns niveis: apesar do progresso geral,
h& campos onde a comunicacéo direta com liderancas intermediarias ainda
pode ser aprimorada, especialmente no que diz respeito ao retorno sobre

decisoOes, feedbacks e alinhamento diario de rotinas;

e Percepcao da infraestrutura e apoio operacional: alguns indicadores apontam
para a necessidade de continuidade nos investimentos em espacgos de
trabalho, equipamentos e suporte operacional, visando dar melhores

condi¢cBes para o pleno desempenho das atividades.

A pesquisa de clima consolidou-se como instrumento central da gestdo de
pessoas. Seus resultados sdo amplamente divulgados em reunides e canais oficiais
de comunicagdo interna, fortalecendo transparéncia e engajamento. A
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas aprofunda a analise anual, produz
diagndsticos por area e orienta a elaboracdo de planos de acédo especificos,

alinhando percepcdes individuais, resultados setoriais e estratégia institucional.

Em 2025, destacou-se a criagdo do Programa Inspira, voltado ao apoio e
desenvolvimento de pesquisadores, em resposta as necessidades identificadas na

pesquisa.

Para 2026, o IPT seguira investindo na inova¢do da gestdo, na valorizacéo
das pessoas e na implementacao de acdes que fortalecam o clima organizacional e
contribuam para seu papel estratégico para o Estado de Sdo Paulo e para a

sociedade.
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5. DIRETRIZ AMBIENTAL

GRI 301-1, 302-1, 302-3, 302-4, 303-1, 303-3, 303-4, 303-5, 304-1, 304-2, 304-4, 305-
1, 305-2, 305-3, 305-4, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, 308-1
ODS 4,6,7,8,11,12,13, 15

5.1. Materiais
GRI 301-1

O servico principal oferecido pelo IPT esta relacionado a elaboracdo e
implementacéo de projetos de pesquisa e desenvolvimento, servi¢cos tecnolégicos,
ensaios e calibragdes. Os principais materiais utilizados para a prestacédo desses
servicos sdo as folhas de papel para imprimir os documentos técnicos para envio
aos clientes. O papel utilizado é adquirido de fornecedores externos e provém de

fontes renovaveis.

Atualmente, a maioria dos documentos técnicos € emitida no formato digital,
e apenas 0,1 % do total refere-se a documentos impressos, conforme registrado no
Acervo de Documentos Técnicos do IPT. Apesar de o total de documentos técnicos
de 2025 ter apresentado aumento de 5 % em relacdo a 2024, houve reducao de
49 % no total de documentos impressos, o que reforca a tendéncia de reducéo do
uso de papel para a elaboracédo de documentos técnicos, em funcao da digitizacao
dos processos internos do instituto. O Gréafico 14 mostra esta tendéncia ao longo

dos 10 ultimos anos.
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Grafico 14. Documentos técnicos emitidos entre 2015 e 2025.

D00

Fonte: Elaboracao prépria.

Com relacdo aos produtos ofertados pelo IPT, destaca-se a areia normal
brasileira, um material de referéncia amplamente utilizado em ensaios fisico-
mecanicos e no controle de qualidade da producdo de cimento Portland. A matéria-
prima utilizada para essa producdo é adquirida de fornecedores externos e €
considerada ndo renovavel, ja que é resultante de mineracdo. A areia normal
brasileira é comercializada pelo IPT em sacos multifolhados de 25 kg, com fundo
costurado, composto por quatro folhas de papel Kraft pardo®. Essas embalagens,
adquiridas de fornecedores externos, sao feitas com papel Kraft fabricado a partir de
fontes renovaveis. A linha utilizada para a costura do fundo e para fechamento dos
sacos foi considerada material de fonte néo identificada, pois néo foi possivel definir
sua composicao, o que impossibilitou afirmar se sua fonte era renovavel ou ndo. Em

2025, o consumo médio mensal dessas embalagens foi de 974 unidades.

Outra producdo de destaque do IPT sdo os materiais de referéncia

certificados, adquiridos por clientes como universidades, laboratérios e industria em

3 Gramatura do papel Kraft utilizado: 80 g/m?2.
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geral. Estes materiais sdo comercializados em frascos de vidro ambar de 40 mL, 100
mL, 500 mL, ou 600 mL, de acordo com cada tipo de material, fechados com tampa
de polietileno. Ha, ainda, uma embalagem externa que pode ser uma caixa de papel
cartdo ou um tubo de papel cartdo com as extremidades recravadas com flandres
envernizados. Tanto as matérias-primas quanto os recipientes e as embalagens
utilizados sé@o adquiridos de fornecedores externos. As matérias-primas utilizadas,
assim como o0s recipientes, sdo consideradas ndo renovaveis pois sao produtos
derivados do petréleo ou resultantes de mineracdo. Cada unidade de material de
referéncia comercializado acompanha um certificado impresso em papel A4*
produzido por fornecedor externo, a partir de fontes renovaveis, assim como as
caixas de papel usadas como embalagem. Uma das embalagens (tubo de papel,
gue é material renovavel) € fechada com material ndo renovavel (flandres). Ha,
ainda, outras embalagens utilizadas, ou parte delas, compostas por materiais nao
renovaveis (ex.: tampas de polietileno, lacres de PVC e sacos plasticos). Em 2025,
o IPT produziu 1.174 unidades dos seguintes materiais de referéncia certificados:
cobre, mineral, ferro liga, silicio metalico, ceramico, ferro fundido, liga de cobre, aco,

6leo mineral, 6leo misto e 6leo sintético.

A Tabela 17 apresenta a massa dos materiais utilizados pelo IPT em seus
principais servicos e produtos, considerando as matérias-primas, os recipientes, as
embalagens e os certificados [GRI 301-1-a-i/ii]. Uma amostra do papel utilizado para
os certificados e da embalagem da areia normal brasileira foi pesada no Laboratoério
de Celulose, Papel e Embalagem do IPT para a obtencdo da massa unitaria desses
materiais. Ja a massa unitaria dos recipientes e das embalagens utilizados para a
comercializacdo dos outros materiais de referéncia certificados foi obtida por
pesagem no Laboratorio de Referéncias Metrolégicas do IPT, separando-se as

partes das embalagens compostas por materiais renovaveis e nao renovaveis. A

4 Gramatura do papel A4 para os certificados: 120 g/m?.
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massa total de cada material foi calculada, com base na quantidade comercializada
em 2025.

Tabela 17. Materiais utilizados na producao dos principais servi¢os e produtos em 2025.

Produto ou servigo Tipo Fonte Massa%
Matéria-prima NR 292,30 99,048 %
Areia normal brasileira Embalagem R 2,24 0,759 %
Embalagem NI 0,02 0,007 %
Certificado R 0,01 0,005 %
Matéria-prima NR 0,30 0,101 %
Material de referéncia certificado Recipiente NR 0,17 0,059 %
Embalagem e r6tulo  NR 0,01 0,005 %
Embalagem e rétulo R 0,05 0,018 %
Total material fonte n&o identificada (NI) 0,02 0,007 %
Total material renovavel (R) 2,31 0,781 %
Total material ndo renovavel (NR) 292,78 99,212 %
Total geral 295,11 100,000 %

Fonte: Elaboracao prépria. Legenda: NR = ndo renovavel; R = renovavel; NI = ndo identificada.

Observa-se que o material renovavel utilizado em 2025 representa menos de
1 % da massa de todo o material utilizado para a producéo dos principais servicos e
produtos do IPT no ano. Por fim, ndo séo utilizados insumos reciclados na fabricacao

dos principais produtos e servi¢os da organizacao.

E importante ressaltar que também é utilizado no IPT papel® para impressdes
diversas, relacionadas a atividades correntes, sejam administrativas ou técnicas. Em
2025, foram realizadas, em média, 69.472 impressdes por més para tais atividades,

0 que representa o consumo de cerca de 4 toneladas de papel.

5 Gramatura do papel A4 para impressdes diversas: 75 g/m?.
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5.2. Energia
GRI 302-1, 302-3, 302-4
5.2.1. Consumo de energia elétrica

GRI 302-1, 302-4

O consumo de energia elétrica no campus sede do IPT, nos dltimos quatro anos,
€ apresentado na Tabela 18 [GRI 302-1-c-i] e 0 seu custo mensal apresentado na
Tabela 19.

Tabela 18. Historico do consumo de energia elétrica no campus sede do IPT.

CONSUMO BRUTO (kWh)

MESES
2022 2023 2024 2025
JAN 559.239  667.116  670.522  558.480
FEV 691.769  805.992  615.411  608.863
MAR 832.962  748.411 592.905  688.762
ABR 948.074  913.945 724933  670.947
MAI 773.981  728.759  707.279  662.663
JUN 690.693  786.253  708.620  625.041
JuL 682.006  654.032  623.150  605.433
AGO 716.854  704.062  633.187  649.394
SET 699.203  713.918 660.568  660.275
ouT 717.990  704.790  643.812  616.332
NOV 767.028  731.233  697.481  702.080
DEZ 725596  759.527  665.396  611.027
TOTAL 8.805.395 8.918.039 7.943.263 7.659.296
Variacéo anual (%) +1,3 % -10,9 % -3,6 %

Fonte: Elaboracao propria.
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Tabela 19. Historico do custo de energia elétrica do campus sede do IPT.

CUSTO MENSAL (R$)

MESES
2022 2023 2024 2025
JAN R$ 446.275,14 R$ 458.316,66 R$ 463.431,77 R$ 357.201,33
FEV R$ 558.951,67 R$ 542.946,63 R$ 403.091,99 R$ 380.905,98
MAR R$ 662.745,83 R$ 511.731,05 R$ 391.562,12 R$ 421.029,45
ABR R$ 747.986,98 R$ 597.833,28 R$ 465.689,84 R$ 392.557,66
MAI R$ 554.317,89 R$ 476.303,66 R$ 445.725,21 R$ 402.658,06
JUN R$ 410.747,29 R$ 495.225,23 R$ 443.554,46 R$ 396.930,01
JUL R$ 407.910,82 R$ 430.072,80 R$ 401.591,12 R$ 407.371,35
AGO R$ 448.974,71 R$ 441.400,76 R$ 403.116,38 R$ 481.574,77
SET R$ 447.910,82 R$ 452.480,84 R$ 400.467,41 R$ 521.028,28
ouT R$ 457.360,11 R$ 439.810,74 R$ 436.641,81 R$ 496.740,84
NOV R$ 491.921,86 R$ 483.931,11 R$ 494.138,63 R$ 521.623,76
DEZ R$ 475.661,73 R$ 544.979,97 R$ 415.930,17 R$ 446.763,84

TOTAL R$6.110.764,85
VARIACAO ANUAL (%)

R$ 5.875.032,73
-3,9 %

R$ 5.164.940,91
-12,1 %

R$ 5.226.385,33
+1,2 %

Fonte: Elaboracgé&o proépria.

Em 2023, houve um aumento no consumo de energia elétrica de 1,3 % em relagcéo
ao ano anterior, em funcédo da retomada de obras e da instalacdo das empresas que
aderiram ao IPT Open. Entretanto, esse aumento de consumo néo resultou em maior
custo, jA que houve uma reducdo de 3,9 % nas despesas com energia elétrica em
comparacao a 2022. Ja a reducédo de 10,9 % no consumo de energia elétrica em 2024,
em relacdo a 2023, e de 12,1 % no custo da conta, pode ser explicada pela instalagéo
dos sistemas de geracao fotovoltaica nos Prédios 55 e 50, detalhados no proximo item.

Em 2025, houve uma reducao de 283.967 kWh (equivalente a 1.022.281 MJ) no
consumo de energia elétrica em relagdo a 2024, também decorrente da operacdo dos
sistemas de geracao fotovoltaica instalados em 2024 [GRI 302-4-a, 302-4-b, 302-4-c].
Contudo, essa reducéo de 3,6 % no consumo nao se refletiu em diminuicdo de custos,
ja que houve um aumento de 1,2 % nas despesas em relacdo a 2024. Esse acréscimo

ocorreu devido as diferentes tarifas aplicadas, as eventuais multas por ultrapassagem
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da demanda contratada e as variacdes das bandeiras tarifarias ao longo do periodo. O
Gréfico 15 ilustra a evolugdo do consumo e custo da energia elétrica no campus sede
do IPT nos ultimos quatro anos.

Grafico 15. Histérico de consumo (kWh) e custo (R$) de energia elétrica do campus
sede do IPT.
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Fonte: Elaboracao prépria.

5.2.2. Sistemas de geracdao fotovoltaica

Os dois sistemas de geracgéao fotovoltaica em operagédo no campus sede do IPT
(Figura 5), apresentaram, em 2025, um aumento de 20,7 % na geragao de energia, em
relacdo ao ano anterior, ja que, em 2024, o total de energia gerada foi de 260.000 kWh
e, em 2025, o total foi de 313.910 kWh (Tabela 20). A variagdo na geracao de energia
pelos painéis fotovoltaicos depende de fatores como irradiacéo solar, temperatura, época

do ano, entre outros.
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Figura 5. Sistemas de geracao fotovoltaica instalados nos prédios 55 (A) (36 placas) e
50 (B) no campus sede do IPT (450 placas).

Fonte: IPT e Mitratech

Tabela 20. Geracao de energia pelos sistemas fotovoltaicos em 2024 e 2025.

R Geracao de energia (kWh
MES ¢ gia (kwh)

2024 2025
JAN 2.180 28.600
FEV 2.000 32.030
MAR 29.900 33.000
ABR 32.750 32.610
MAI 27.900 23.580
JUN 21.610 22.850
JUL 21.210 17.390
AGO 19.910 20.660
SET 25.780 22.930
ouT 24.180 24.350
NOV 25.350 25.770
DEZ 27.230 30.140
TOTAL 260.000 313.910
VARIAGAO ANUAL +20,7 %

Fonte: Elaboracao prépria.
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Toda energia elétrica gerada por estes sistemas é consumida no campus sede do
IPT. A equipe técnica do Laboratério de Gestdo de Energia e Usos Finais realiza o
monitoramento mensal repassando para a Coordenadoria de Gestdo do Campus o0s
valores de geracdo de energia elétrica. Tal geracado reflete em economia na conta de
energia elétrica e a estimativa de payback do investimento realizado na implantacéo dos

sistemas fotovoltaicos é de 3 anos, ou seja, ao final de 2026.

Isso demonstra o potencial desse tipo de sistema em melhorar os indicadores
ambientais e financeiros do IPT, ja que, além de gerar energia elétrica de fonte renovavel,
contribui para atender a crescente demanda por energia elétrica do Instituto,
especialmente com a recente inauguracao de novas areas laboratoriais no campus sede.
Nesse sentido, destacam-se o Laboratério de Hidrogénio, que produzira hidrogénio de
baixa emissdo de carbono via eletrdlise, e o Nucleo de Tecnologias Avancadas para
Bem-Estar e Saude Aplicados as Ciéncias da Vida, que abrigard uma pig facility NB2
dedicada a criacao de suinos geneticamente modificados, visando a viabilizac&o clinica
de xenotransplantes no Brasil.

5.2.3. Consumo de combustiveis

GRI 302-1

O consumo de combustiveis no campus sede do IPT, em 2025, é apresentado na
Tabela 21 [GRI 302-1-a, 302-1-b]. O consumo de combustiveis de fontes renovaveis
representa aproximadamente 45 % do total de combustiveis consumidos em 2025,

resultado do uso preferencial de etanol para o abastecimento dos veiculos da frota do

IPT.
Tabela 21. Consumo de combustiveis no campus sede do IPT em 2025.
Combustivel Font U consumo

ombustive onte so MJ %
Diesel Nao renovavel Geradores 457.976,00 14,1 %
Diesel Nao renovavel Frota 114.575,70 3,5%
Diesel S-10 Nao renovavel Frota 5.981,96 0,2 %
Gasolina Nao renovavel Frota 21.097,68 0,6 %
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Gas natural N&o renovavel Diverso  1.203.337,66 36,9 %
Etanol Renovavel Frota 1.455.342,24 44,7 %
Total combustiveis ndo renovaveis 1.802.969,00 55,3 %
Total combustiveis renovaveis 1.455.342,24 44,7 %
Total combustiveis 3.258.311,24 100,0 %

Fonte: Elaboracao proépria.

5.2.4. Consumo total de energia

GRI 302-1, 302-3

O consumo total de energia no campus sede do IPT, em 2025, é apresentado na
Tabela 22 [GRI 302-1-¢]. Os fatores de conversao utilizados para o calculo de consumo
total de energia séo apresentados na Tabela 23 [GRI 302-1-f]. Observa-se que a maior
parte do consumo de energia do campus sede do IPT se refere a eletricidade, com cerca

de 88 % do consumo total em 2025.

A taxa de intensidade energética do IPT foi calculada a partir do consumo total de
energia do campus sede em 2025, dividido pela area construida total, equivalente a
114.834,26 m2. Como resultado, a intensidade energética do campus sede do IPT atingiu

242,36 MJ/m? em 2025 [GRI 302-3-a, 302-3-b, 302-3-c, 302-3-d].

Tabela 22. Consumo total de energia no campus sede do IPT em 2025.

. . Energia
Tipos de energia
MJ %
Combustivel (Geradores) 457.976,00 1,6 %
Combustivel (Frota) 1.596.997,58 57 %
Eletricidade 24.572.733,55 88,3 %
Combustivel (Gas natural) 1.203.337,66 4,3 %
Total 27.831.044,79 100,0 %

Fonte: Elaboracao prépria.
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Tabela 23. Fatores de converséo utilizados para o célculo de consumo total de energia.

Gasolina Diesel Diesel S-10 Etanol Eletricidade Gas natural
(MJ/L) (MJ/L) (MJ/L) (MJ/L) (MJ/kWh) (MJ/m3)
Uso Frota sl e Frota Frota Diverso Diverso
geradores
Densidade de 34 38 38 24 3,6 38,95

Energia

Fonte: Elaboracao proépria.

5.3. Agua e efluentes

GRI 303-1, 303-3, 303-4, 303-5

O consumo de agua no campus sede do IPT se da a partir de duas fontes:
abastecimento de agua pela SABESP e utilizacdo de agua subterranea coletada a partir
de poco artesiano instalado no Instituto, ambas consideradas fontes de agua doce. O
IPT esta em area de estresse hidrico, j& que se localiza na bacia hidrografica do Tieté
[GRI 303-1-3].

A qualidade da &gua subterranea captada é verificada seguindo as diretrizes do
plano de amostragem e encontra-se dentro do padrdo de potabilidade legalmente
exigido. Em 2025, o consumo total de agua no campus sede do IPT foi de 40,02 ML, dos
quais 16,21 ML (41 % do total) foram fornecidos pela SABESP e 23,81 ML (59 % do
total) foram provenientes de agua subterranea captada no poco artesiano do IPT,
conforme apresentado na Tabela 24 [GRI 303-3-a-ii, 303-3-a-v, 303-3-b-ii, 303-3-b-v,
303-3-c, 303-5-a, 303-5-b].

Tabela 24. Consumo de agua no campus sede do IPT em 2025.

CONSUMO DE AGUA (m3)

MES ENTRADAS SABESP
POCO ARTESIANO IPT TOTAL

1 2 3 4
JAN 145 259 1.667 24 - 2.095
FEV 244 10 - 138 - 392
MAR 336 10 2.716 2.684 - 5.746
ABR 390 10 10 2.963 157 3.530
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MAI 266 10 10 1.586 985 2.857
JUN 376 10 10 10 3.586 3.992
JUL 196 10 10 10 3.143 3.369
AGO 223 10 10 10 3.458 3.711
SET 415 10 10 10 3.363 3.808
ouT 507 5 10 14 3.430 3.966
NOV 406 10 10 10 3.066 3.502
DEZ 404 10 6 3 2.625 3.048
TOTAL 3.908 364 4.469 7.462 23.813 40.016

Fonte: Elaboracao prépria.

O historico do consumo de agua no campus sede do IPT mostra que, apos
aumento de 17,8 % em 2023 em relacdo ao ano anterior e relativa estabilidade em 2023
e 2024, observou-se um aumento de 10,0 % em 2025 em relacdo a 2024 (Tabela 25 e
Grafico 16). O aumento observado em 2025 foi influenciado principalmente pelo
consumo de agua fornecida pela SABESP, que cresceu 221 % de 2024 para 2025.

Tabela 25. Histérico do consumo de agua do campus sede do IPT.

Consumo de Agua (m3)

Fonte
2022 2023 2024 2025
Poco 31.243  33.067 31.322 23.813
SABESP 278 4.078 5.043 16.203
Total 31.521 37.145 36.365 40.016

Variacdo anual (%) +178% -2,1 % +10,0%

Fonte: Elaboracgé&o prépria.
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Gréfico 16. Histérico do consumo de agua do campus sede do IPT.
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Fonte: Elaboracao prépria.

Os efluentes gerados sdo coletados internamente ao campus sede e
encaminhados a rede coletora da SABESP [GRI 303-4-a-iv].

Em 2025, foram mantidas as acbes voltadas a promocdo da eficiéncia no

consumo de agua no campus sede do IPT. Entre essas iniciativas destacam-se:

« Monitoramento continuo das vazdes por meio da leitura diaria dos hidrémetros
instalados nos edificios do campus, incluindo trés hidrébmetros de entrada de
agua fornecida pela SABESP e um hidrémetro do poco artesiano, possibilitando
a identificagdo de anormalidades na rede interna e a realizacdo de manutencdes
corretivas [GRI 303-5-d];

« Reaproveitamento de agua por meio da recirculacao utilizada em processos de
ensaios [GRI 303-5-d];

« Identificacdo e o reparo de vazamentos na rede hidraulica [GRI 303-5-d].
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O poco tubular localizado no campus sede do IPT opera de forma concomitante
ao horario de funcionamento do Instituto, com regime de operacao de 8 horas diarias, de
segunda a sexta-feira. Adota-se um regime de bombeamento intermitente, com
acionamento e desligamento automaticos da bomba submersa conforme as variacoes
do nivel d’agua no reservatorio, o que contribui para a otimizacao do sistema [GRI 303-
3-d].

Durante os periodos de desligamento, observa-se recuperagdo parcial do nivel
d’agua do aquifero, variando entre 1,0 m e 4,0 m por minuto. A recuperacdo completa
do nivel natural ocorre apds aproximadamente 18 horas de interrupcdo do
bombeamento. O monitoramento analitico semestral da potabilidade da agua do poco
tubular demonstra que todos os parametros avaliados permanecem conformes aos
padrdes estabelecidos pela Portaria GM/MS n° 888/2021 [GRI 303-3-d].

5.4. Biodiversidade

GRI 304-1, 304-2, 304-4

O campus sede do IPT ocupa uma éarea total de 217.843,65 m?2, onde se
encontram instalados laboratorios e escritorios responsaveis pela maior parte das
atividades institucionais. A area esta situada nas adjacéncias da Reserva Florestal da
Cidade Universitaria “Armando de Salles Oliveira” (CUASO), localizada no Instituto de
Biociéncias da Universidade de Sao Paulo (USP). Essa reserva abriga e conserva um
importante fragmento remanescente de Mata Atlantica, integrante da floresta urbana da
cidade de S&o Paulo e inserido na Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (RBMA),
reconhecida pela UNESCO. A Figura 6 apresenta a localizagdo do campus sede do IPT,
destacando a proximidade com o Pargque Estadual Villa-Lobos (parque urbano) e com as
areas verdes da USP e do Instituto Butantan, além da area verde interna do proprio
Instituto, que integra sua floresta urbana [GRI 304-1-a-i/ii/iii/ivivIvilvii].

A floresta urbana presente no campus sede do IPT contribui para a conectividade

entre as areas verdes do seu entorno, aspecto fundamental para a manutengdo dos
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fluxos biolégicos. Essa conectividade favorece o deslocamento da fauna, promove a
troca genética entre populagbes e sustenta a provisdo de servigcos ecossistémicos
essenciais para a cidade, fortalecendo a resiliéncia ambiental urbana.

A gestao da biodiversidade no campus sede do IPT constitui um pilar fundamental
da estratégia institucional de sustentabilidade e responsabilidade ambiental. As acdes
desenvolvidas buscam ndo apenas conservar 0 patriménio natural sob nossa custddia,
mas também ampliar sua capacidade de gerar servicos ecossistémicos. O campus
desempenha um papel ativo na manutencdo de corredores ecoldgicos, no apoio a
pesquisa cientifica aplicada e na promocdo de um ambiente urbano mais equilibrado,
saudavel e ecologicamente funcional.

Figura 6. Campus sede do IPT e seu entorno.
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Fonte: Elaboracao proépria.
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5.4.1. Flora: inventario arbéreo do campus sede do IPT
GRI 304-2, 304-4

O IPT iniciou o recadastramento de sua arborizagédo em julho de 2023, aplicando
sua metodologia patenteada de diagndstico e andlise de risco de queda e utilizando a
versao atualizada do sistema de gestédo da arborizacdo urbana (ARBIO). Até novembro
de 2025, foram inspecionadas 1.021 arvores, de um total estimado de 3.200 no campus,

com concluséo prevista para fevereiro de 2027.

Do total j4 avaliado:

e 68 arvores (6,7 %) foram suprimidas por risco de queda ou por estarem mortas;
o 953 arvores remanescentes:
o 74 % (706 arvores) identificadas ao nivel de espécie:
= 36,7 % (375 arvores) de espécies nativas;
= 40,3 % (411 arvores) de espécies exaticas;
o 13 % (124 arvores) identificadas ao nivel de género;

o 12,9 % (123 arvores) nao identificadas.

O inventario das arvores identificou 123 espécies, das quais 61 (aproximadamente
50 %) sao nativas da flora brasileira. Essa composicdo demonstra que a gestdo da
floresta urbana do Instituto, que ocupa cerca de 30 % da area total do campus, contribui
diretamente para a conservacao da biodiversidade em ambiente urbano.

A manutencdo de um percentual elevado de espécies nativas reduz impactos
negativos e favorece processos ecoldgicos essenciais, tais como abrigo e alimentacéo
para a fauna local e suporte a regeneracdo natural. Entre as espécies mais frequentes

registradas, cinco sao nativas [GRI 304-2-b-i]:

e Sibipiruna (Cenostigma pluviosum);
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« Ipé (Handroanthus sp.)®;

« Aroeira-pimenteira (Schinus terebinthifolia);

e Araribd-rosa (Centrolobium tomentosum);

e Quaresmeira (Pleroma granulosum);

Trés espécies exoéticas se destacam entre as mais frequentes, sendo

historicamente utilizadas na arborizacdo urbana devido as suas caracteristicas

desejaveis:

« Mangueira (Mangifera indica): valorizada tanto pelo sombreamento

proporcionado por sua copa ampla quanto pela producéo de frutos;

o Abacateiro (Persea americana): também valorizada tanto pelo sombreamento

guanto pela producéo de frutos;

« Jacaranda-mimoso (Jacaranda mimosifolia): valorizada pelo seu potencial

ornamental.

Foram identificadas 11 espécies exoticas com potencial invasor, conforme a
Portaria Conjunta SVMA-SMSUB n° 1/2025, totalizando 104 individuos (Tabela 26) [GRI

304-2-a-iii].

Tabela 26. Espécies exdticas com potencial invasor de ambientes naturais,

presentes no campus do IPT.

Espécie Nome popular Individuos
Archontophoenix cunninghamiana seafértia 8
Eriobotrya japonica nespereira 8
Ficus microcarpa ficus 4
Hovenia dulcis uva-japonesa 12
Leucaena leucocephala leucena 18

6 O género definido como Handroanthus sp. inclui os ipés, dentre 0os quais muitos séao
nativos. A identificacdo em nivel de espécie nédo foi realizada; contudo, como a maior
parte dos individuos presentes no campus € nativa, optou-se, neste momento, por

generalizar a classificagao.
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Ligustrum lucidum alfenerio 13
Morus nigra amoreira 15
Pinus elliottii pinheiro 2
Psidium guajava goiabeira 18
Spathodea campanulata espatodea 1
Syzygium cumini jambolédo 5
Total 104

Fonte: Elaboracgéo prépria

Como parte da avaliagcdo da biodiversidade realizada no campus sede, o IPT
identificou a presenca de espécies nativas na Lista Nacional Oficial de Espécies da Flora
Ameacadas de Extincdo, estabelecida pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), por
meio da Portaria MMA n° 148, de 7 de junho de 2022. A floresta urbana do IPT abriga
espécies classificadas em diferentes categorias de ameaca, demonstrando sua
relevancia ecolégica e a necessidade de a¢cbes continuas de conservacao.

Ao todo, cinco espécies nativas registradas no campus estdo na Lista Nacional
Oficial de Espécies da Flora Ameacadas de Extincdo do MMA. Adicionalmente,
apresenta-se o status de conservagcdo dessas espécies segundo a Lista Vermelha da
International Union for Conservation of Nature (IUCN), ou em portugués, Unido
Internacional para a Conservacdo da Natureza, como referéncia cientifica internacional
(Tabela 27).

Tabela 27. Status de conservacao das espécies de flora do campus do IPT, segundo a
Portaria MMA n° 148/2022 e a Lista Vermelha da IUCN [GRI 304-4-a-i/ii/iii/iv].
Status de conservacéao

Espécie Nome popular Individuos
MMA IUCN?
Aspidosperma polyneuron eroba-rosa 6 Quase Em Perigo
P P poly P Ameacada (NT) (EN)
Cedrela fissilis cedro 3 Vulneravel (VU) EcjllJr;eraveI

” Para fins legais e de gestdo ambiental, considera-se prioritariamente a classificac&o
estabelecida pela Lista Nacional Oficial (MMA, 2022). O status da IUCN é apresentado como
referéncia cientifica complementar.
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inheiro-do- Criticamente
Araucaria angustifolia b . 3 Em Perigo (EN) em Perigo
parana CR)
Cariniana legalis jequitiba-rosa 3 Em Perigo (EN) zcltlJr;eraveI
Paubrasilia echinata pau-brasil 15 Em Perigo (EN) (EEHIW\I)Perlgo
Total 30

Fonte: Elaboracao proépria.

Com relacdo ao impacto causado pelas atividades do IPT sobre a biodiversidade,
em 2025 houve a remoc¢do de 15 arvores no campus, por risco de queda (seis) ou por
estado fitossanitario (nove) [GRI 304-2-b-i]. A Tabela 28 apresenta as espécies que

foram removidas.

Tabela 28. Arvores suprimidas em 2025.

Espécie Nome Popular Arvores suprimidas

Pleroma granulosum guaresmeira 4
Cenostigma pluviosum sibipiruna 2
N&o identificada N&o identificada 2
Persea americana abacateiro 2
Centrolobium tomentosum araiba-rosa 1
Jacaranda mimosifolia jacaranda-mimoso 1
Mangifera indica mangueira 1
Morus nigra amoreira 1
Schinus terebinthifolia aroeira-pimenteira 1

Total 15

Fonte: Elaboracgé&o prépria.

Em 2025, o monitoramento arbdreo realizado no campus do IPT identificou a
necessidade de remocdo de 81 arvores. Todos os pedidos foram devidamente
protocolados junto a Prefeitura Municipal de Séo Paulo (PMSP). Desses, 42 ja
receberam autorizacdo para supressdo, enquanto 39 permanecem em analise,

aguardando parecer técnico da Prefeitura.
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Além dessas solicitacdes, foi instaurado um processo de Termo de Compromisso
Ambiental (TCA) para o transplante de trés &rvores, cujo posicionamento atual apresenta
conflito direto com &rea destinada a nova edificacdo/reforma. Esse mesmo processo
prevé a compensacdo ambiental adicional de 15 arvores. Por tratar-se de um
procedimento mais complexo e com etapas especificas de avaliagcdo, ainda ndo ha
previsdo de concluséo do TCA pela PMSP.

Desde a publicagéo da Lei n® 17.794/2022, as solicita¢cdes de supressédo arborea
no municipio devem obrigatoriamente apresentar justificativa enquadrada em um dos 10
incisos do artigo 14. Assim, a Tabela 29 apresenta a distribuicdo dos pedidos realizados

pelo IPT, conforme o inciso aplicado em cada caso.

Tabela 29. SolicitacGes do IPT para supressao ou transplante de espécimes de vegetacao
de porte arbéreo, conforme artigo 14 da Lei n® 17.794 de 27 de abril de 2022.

. e Solicitagbes
Inciso Justificativa do IPT
Quando o espécime de porte arbéreo estiver localizado em terreno
a ser edificado, ou com edificagéo a ser demolida, reconstruida ou
I reformada, desde que a supresséo for indispensavel a execucao 3
da obra, e uma vez constatada a impossibilidade de adequacéo do
projeto.
m Quando o estado fitossanitario do espécime de vegetacéo de porte 56
arbéreo justificar a supressao.
v Quando o espécime de vegetacdo de porte arbéreo apresentar 8
risco de queda
e lv - 14
Total 81

Fonte: Elaboracao prépria.

Em 2025, o IPT realizou o plantio de 46 mudas de espécies arboreas nativas do
Brasil, como medida compensatoéria pela supressao de vegetacdo em igual nimero. O
plantio contemplou oito espécies nativas, detalhadas na Tabela 30 [GRI 304-2-b-i].

A composicéo floristica resultou em um conjunto reduzido de espécies, em funcao
da baixa disponibilidade de mudas nativas em viveiros comerciais durante o periodo, o

que restringiu a ampliacao da diversidade no plantio. Considerando esse cenario, o IPT
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estabeleceu o compromisso de aperfeicoar seu planejamento para futuras acdes de

compensacao ambiental, priorizando a identificacdo antecipada de &reas potenciais para

plantio e a selecdo de espécies que favorecem o aumento da diversidade da flora nativa

presente na floresta urbana do Instituto.

Tabela 30. Mudas arbéreas de espécies nativas plantadas em 2025.

Espécie Nome popular Mudas plantadas
Calycophyllum spruceanum pau-mulato 5
Cybistax antisyphilitica ipé-verde 5
Guazuma ulmifolia mutambo 5
Lafoensia glyptocarpa mirindiba 4
Lafoensia pacari dedaleira 6
Lecythis pisonis sapucaia 5
Paubrasilia echinata pau-brasil 5
Tabebuia roseoalba ipé-branco 11

Total 46

Fonte: Elaboracgé&o proépria.

Em 2025, o IPT realizou 225 podas em 166 arvores da floresta urbana do IPT.

Diferentemente dos manejos de supressdo, uma mesma arvore pode apresentar a

necessidade de mais de um tipo de poda, exposto em um mesmo laudo, o que explica a

quantidade de podas realizadas (Tabela 31).

Tabela 31. Quantidade de podas realizadas em 2025.

Tipos de poda Podas realizadas

Adequacéao 57
Emergencial 5
Levantamento 2
Limpeza 161
Total 225

Fonte: Elaboracgé&o prépria.

Como continuidade aos processos de supressao realizados em anos anteriores,

o IPT iniciou, em 2025, a remoc¢ao dos tocos remanescentes no campus sede. Ao longo

do ano, foram retirados 34 tocos, referentes as 74 arvores suprimidas em periodos
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anteriores. Essa acao contribui para a manutencdo da seguranca, o ordenamento das

areas verdes e a recuperacdo adequada dos espacos impactados.

5.4.2. Fauna

GRI 304-4

O monitoramento da biodiversidade no campus sede do IPT integra os esforgos
institucionais voltados a conservagdo ambiental e a gestdo sustentavel das areas verdes,
alinhando-se as boas praticas de gestdo de ativos ambientais. Inserido em um mosaico
de floresta urbana e conectado a Cidade Universitaria da USP, o campus desempenha
um papel relevante na manutencédo de corredores ecoldgicos e na oferta de servigcos

ecossistémicos essenciais a regiao.

Nesse contexto, o inventario de fauna, iniciado em julho de 2022, configura-se
como um dos principais instrumentos de acompanhamento ecoldgico do programa IPT
Sustentavel Floresta. Até o final de 2024, haviam sido registradas 59 espécies de
vertebrados, sendo 54 aves, quatro mamiferos e um réptil. De acordo com a Lista
Vermelha de Espécies Ameacadas da IUCN (2018), 58 dessas espécies séo
classificadas como Pouco Preocupante (Least Concern — LC), enquanto uma espécie —

Amazona aestiva (papagaio-verdadeiro), pertencente a familia Psittacidae —
categorizada como Quase Ameacada (Near Threatened — NT).

A partir desse panorama inicial, em 2025 o campus registrou um aumento de 8,5
% na riqueza de vertebrados (Tabela 32), totalizando 64 espécies. Esse avanco reflete
a continuidade das praticas sistematicas de monitoramento e a manutencdo de areas
verdes com estrutura ecologica funcional, capazes de sustentar uma comunidade

faunistica diversa.

A adocdo de metodologias ndo invasivas, como a instalacdo de armadilhas
fotogréficas para o registro de fauna de hébitos noturnos, somada a integracéo de dados

cientificos regionais, incluindo estudos conduzidos pela USP, tende a fortalecer ainda
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mais a robustez das analises ecologicas. Esse conjunto de ferramentas aprimora a
capacidade de identificar espécies chave, avaliar impactos ambientais e orientar
decisbes de manejo, ampliando a precisdo e a efetividade das acdes de

conservacgdo-chave

Dessa forma, o monitoramento desenvolvido no ambito do projeto IPT Sustentavel
Floresta contribui para consolidar ambientes resilientes e de elevado valor ecoldgico,
fortalecendo a conservacdo de um importante fragmento de floresta urbana capaz de
sustentar aves, mamiferos e répteis. Esse resultado reforca o compromisso institucional
do IPT com a conservacdo ambiental e com a promocdo da biodiversidade em seu

territério.

Tabela 32. Fauna observada no campus sede do IPT [GRI 304-4-a-iv/v].
Espécies Destaque (Nome Popular /

Classe Espécies Ordens Principais ~
Status de conservacao)
Aves 57 Passeriformes (28), Piciformes (7), Papagaio-verdadeiro (NT); Bem-te-vi
Psittaciformes (6) (LC)
. Primates (2), Didelphimorphia (2) Sagui-de-tufo-preto (LC); Sarué-de-
Mammalia 5 Phyllostomidae (1) orelha-branca (LC)
Reptilia 2 Squamata (1) Tropiduridaea (1) Teil (LC)
Total 64 15 Ordens 1NTe63LC

Fonte: Elaboracéo prépria. Legenda: LC: Least Concern (Pouco Preocupante); NT: Near
Threatened (Quase Ameacada).

5.4.3. Engajamento e divulgacgao cientifica

A gestao da biodiversidade no IPT transcende a esfera operacional, servindo
como ferramenta de educacao e engajamento. Os dados gerados pelo monitoramento

continuo séo utilizados para:

e Divulgacao interna: informar e sensibilizar a comunidade do IPT por meio de
canais de comunicacgao interna, exposi¢oes fotograficas sobre a riqueza natural

do campus;
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Suporte a pesquisa: oferecer subsidios para projetos de iniciagdo cientifica e
trabalhos académicos, (ex.. parceria com Laboratorio de Abelhas da USP)
integrando o campus como laboratorio vivo;

Integracdo comunitéria: fortalecer os lagcos com a comunidade do entorno e
instituicées parceiras, como a USP, compartilhando conhecimento e promovendo

a valorizacao dos corredores verdes urbanos.

A estratégia adotada para ampliar o conhecimento sobre a biodiversidade do

campus do IPT e viabilizar a continuidade do engajamento e divulgacao cientifica inclui:

Monitoramento continuo da fauna;

Uso combinado de dados primarios (observacdes diretas e indiretas) e dados
secundarios (estudos da USP);

Instalacdo prevista de armadilhas fotograficas para aprimorar detec¢des noturnas;
Ampliacéo futura do inventario da flora (em desenvolvimento);

Producdo de fichamentos individuais por espécie registrada (em

desenvolvimento).
Dessa forma, pretendem-se atingir os seguintes objetivos:

Consolidar um inventario atualizado da fauna local;
Subsidiar acdes de manejo, conservacao e planejamento ambiental;
Fortalecer integracdo com instituicdes cientificas e areas verdes adjacentes (em

andamento).

Os resultados e analises sobre a evolugéo da gestdo da biodiversidade no IPT

sao apresentados nas Tabelas 33, 34 e 35.

Tabela 33. Evolucdo do monitoramento de fauna no campus sede do IPT.

Ano Total de espécies  Aves Mamiferos Répteis
2024 59 54 4 1
2025 64 57 5 2
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Variacao absoluta +5

+3

gipl! +1

Variacdo percentual +8,5 %

+5

,6 % +25% +100 %

Fonte: Elaboracao prépria.

Para ampliar a compreenséo regional da biodiversidade, foram incorporados

dados secundarios provenientes dos levantamentos realizados pela USP. O estudo

“‘Aves no Campus da Cidade Universitaria” registra 143 espécies de aves, numero

significativamente superior ao observado atualmente no campus do IPT. Esse contraste

evidencia o potencial de expansado do inventario de fauna do Instituto, reforcando a

importancia do monitoramento continuo e da adocao de protocolos padronizados, que

assegurem a comparabilidade e a consisténcia das informac¢des ao longo do tempo.

Tabela 34. Andlise da evolucdo da gestédo da biodiversidade no campus sede do IPT.

Aspecto analisado

Detalhamento

Importancia para sustentabilidade

Aumento de 5
espécies entre 2024
e 2025

Resultado obtido devido ao
maior esforco amostral e
conservacdo de habitats

Indicador positivo de resiliéncia ecolégica,
mostrando a importancia da floresta
urbana do IPT para a conservacao
ambiental no meio urbano

Crescimento de
registros de aves (57
espécies)

A conectividade ecoldégica entre

areas verdes do IPT e o
entorno favorece o resultado

Reforga importancia de corredores verdes
urbanos

Primeiros avancos
no uso de
tecnologias
(armadilhas
fotograficas)

Favorece a deteccao de fauna
noturna

Melhora a qualidade das informagdes
ambientais

Integragdo com
estudos da USP

Uso desses estudos como
referéncia (ex.: 143 espécies
de aves)

Permite projecdo de metas realistas de
biodiversidade para a floresta urbana do
IPT

Sistema ARBIO e
gestao de risco
fitossanitario

Gestéo da biodiversidade
institucionalizada e preventiva.
Reduz riscos de queda de
arvores e impactos
operacionais

Demonstra gestéo profissional de ativos
ambientais e mitiga riscos a seguranca das
pessoas e do patriménio do IPT,
integrando sustentabilidade a gestéao de
riscos institucionais.

Fonte: Elaboracé&o prépria.
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Tabela 35. Andlise do potencial de ampliacdo do conhecimento sobre a biodiversidade
da floresta urbana do IPT.

Aspecto analisado

Detalhamento

Importancia para o conhecimento
da biodiversidade da floresta
urbanado IPT

Conectividade ecoldgica
entre IPT e USP

Campi vizinhos, areas
arborizadas e remanescentes
florestais préximos

Favorece transito de espécies e
potencial aumento das espécies
detectadas

Diferenca na extenséo
territorial

USP é maior que o IPT

Mesmo com area menor, o IPT pode
registrar espécies com alta
capacidade de disperséo

Dados secundarios da
USP (143 espécies de
aves)

IPT registra atualmente 57 aves

Ha potencial significativo de
incremento na lista de aves do IPT
com maior esforco amostral

Uso futuro de
armadilhas fotogréficas

Equipamentos em aquisi¢ao

Aumento esperado na deteccédo de
mamiferos e fauna noturna

Fonte: Elaboracao prépria.

Os resultados de 2025 consolidam uma trajetéria de evolucdo na gestdo da

biodiversidade do IPT. A modernizacdo do sistema de gestdo arbérea (ARBIO), o

crescimento mensurado da riqueza de fauna e a implementacdo de metodologias

robustas de monitoramento demonstram que o IPT adota boas praticas de gestdo da

biodiversidade. Este manejo ativo e baseado em dados contribui diretamente para a

redugdo de riscos ambientais e operacionais,

sustentabilidade da instituicéo.

Para os proximos ciclos, o IPT focara em:

integrando-se a estratégia de

e Concluir o inventario arb6reo completo até 2027, estabelecendo uma linha de

base definitiva para a gestao da flora;

o Implementar e consolidar o uso de armadilhas fotograficas, ampliando o

conhecimento sobre a fauna noturna e espécies mais arredias;

« Aprofundar a integracdo técnica e cientifica com a USP e outras institui¢des,

visando otimizar acfes de manejo, restauracdo e conservacdo no corredor

ecolbgico regional.
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Dessa forma, reafirmamos o compromisso do IPT em ser uma referéncia na
gestdo sustentdvel de florestas urbanas, de forma a obter impactos positivos e

duradouros.

5.5. Inventario de gases de efeito estufa por fontes de emisséo
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

O Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) do IPT foi elaborado
de acordo com as premissas do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP) e com
base nas diretrizes do Painel Intergovenamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC) -

Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.

A Fronteira Organizacional do inventario do IPT contempla as operacfes sob o
controle operacional da organizacdo, majoritariamente realizadas no campus sede do
IPT em Séo Paulo, SP. Foram consideradas fontes de emissdes dos Escopos 1, 2 e 3
do GHG Protocol.

Para o calculo das Emissfes Diretas de gases de efeito estufa (GEE) do Escopo
1, geradas pela operacgao do IPT em 2025, foram consideradas as emissdes associadas
a combustéo estacionaria (consumo de GLP, gas natural, 6leo diesel para geradores e
de acetileno em processos de soldagem), combustdo mével (consumo de combustiveis
em frotas veiculares, maqguinas e caminhdes proprios) e emissées fugitivas (recargas de
extintores, sistema de refrigeracdo e uso de gases em laboratorios) [GRI 305-1-g, 305-
1-f]. As emissdes foram calculadas utilizando-se como base os fatores de emisséo
apresentados pelo IPCC (Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories) [GRI
305-1-e]. Os resultados sdo de 426,18 toneladas de CO2 equivalente (tCO2e) e 123,69
toneladas de CO:2 biogénico, apresentados na (Tabela 36) [GRI 305-1-a, 305-1-c].
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Tabela 36. Emissdes de Escopo 1 (COze), por fonte, em 2025.

Consumo de 6leo diesel em Gerador de Eletricidade 27,32 4,27
COMBUSTAO Consumo de GLP 16,37 -
ESTACIONARIA Acetileno em processo de Soldagem 0,04
Gas Natural Total (excluindo o Restaurante)* 41,2
Empilhadeira - a GLP 0,96
Consumo de 6leo diesel em retroescavadeira da manutencéo 0,27 0,04
~ 5 Consumo de 6leo diesel em 1 caminhdo movimentagao 135 02
COMBUSTAO MOVEL |interna -manutencéo + mini p4 carregadeira ' '
Frota prépria veiculos leves 3,85 91,85
Frota de locacéo 0,81 26,43
Consumo de 6leo diesel em caminhdo MUC + 2 caminhdes
S e 6,08 0,9
de lixo interno (varricbes)
_ HFCs em sistemas de Refrigeracdo e Ar Condicionado 397 43
EMISSOES (R404A+R410A+R22) '
FUGITIVAS Recarga de CO2 em extintores de incéndio 0,47
CO2 em processo de Soldagem 0
P:;EESG:SES Uso de gases padrdo nos !abqratérios - exemplos: Didxido 003
s de carbono CO2 , Metano, biogas '

TOTAL:| 426,18 | 123,69

Fonte: Elaboracao prépria.
Para o calculo das Emissdes Indiretas de GEE do Escopo 2, foram consideradas
as emissfes associadas ao consumo de energia elétrica no campus do IPT em 2025,
utilizando-se do fator de emissédo atualizado apresentado pelo Sistema Interligado
Nacional (SIN) [GRI 305-2-e, 305-2-f, 305-2-g]. Foram consumidos 7.659.296,12 kWh
de energia elétrica no IPT em 2025, com emissao indireta de 359,42 toneladas de COze,
apresentados na (Tabela 37) [GRI 305-2-a].

Tabela 37. Emissdes de Escopo 2 (CO2e) em 2025.

Fontes de Emisséo de GEE - ESCOPO 2
2025
Categoria |Sub-Categoria Dados de Atividades Emissdes | . 092_
tCO2e) biogénico
( (tC02e)
CONSUMO ENERGIA |Energia Elétrica Adquirida do SIN 359,42 -
ADQUIRIDA Consumo Elétrico anual (kWh) 7.659.296,12
(Localizagéo) Fator de emissdo (tCO2/MWh) 0,0467*

Fonte: Elaboragéo prépria.* Para dezembro/25 o Fator de Emisséo (FE) do SIN ainda ndo estava
disponivel no fechamento deste relatério, portanto considerou-se 0 mesmo FE de dezembro/24
para o célculo.
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Para o calculo das Emissdes Indiretas referentes ao Escopo 3, associadas a
cadeia de valor do IPT, foram consideradas as emissodes relacionadas ao transporte e
distribuicdo de produtos upstream, viagens a negdécios, consumo de gas natural na
operacdo do restaurante (terceirizado), trabalho em home-office, deslocamento de
funcionarios no trajeto casa-trabalho, e o tratamento de residuos sélidos [GRI 305-3-d,
305-3-g]. Os resultados séao de 935,92 tCO2ze e 268,95 de tCO2 biogénico, apresentados
na (Tabela 38) [GRI 305-3-a, 305-3-c].

Tabela 38. Emissdes de Escopo 3 (COze), por fonte, em 2025.

Fontes de Emissédo de GEE - ESCOPO 3
2025
Categoria S02- . Dados de Atividades Emissdes |, . C(?Z.
Categoria (tCO2e) biogénico
(tC02e)
TRANSPORTE & TS
DISTRIBUICAO Terrcfstre Transporte de gases de fornecedores 2,95 0,44
UPSTREAM
Viagens em Viagens a trabalho Aéreas 100,24
aeronaves
VIAGENS A Viagens em |, . oA
NEGOCIOS onibus Viagens a trabalho via 6nibus 0,11 0,02
Viagens em |Fretado para funcionérios (IPT) 135,63 20,13
veiculos |Locacéo de veiculos em viagens e uso app 0,04 0,01
EMISSOES ESCOPO 3 NAO . o
CLASSIEICADAS NAS Consumo de GN no restaurante tercerizado 22,85
Deslocamento dos funcionérios (casa-IPT). Pesquisa de 301,62 238.96
Deslocamento casa-trabalho |deslocamento
Home-office 2,05 -
) Tratamento de Rejeitos Sélidos - ATERRO 353,18 3,557
REJEITOS SOLIDOS Compostagem 2,63 -
Incineracdo de Residuos Sélidos - incineracéo 14,60 5,837
TOTAL:| 935,92 | 268,95

Fonte: Elaboracao prépria.

A Tabela 39 apresenta a compilacdo de Emissdes Totais por escopo em 2025. O
resultado foi de 1.721,51 tCO2e e 392,64 de tCO2 biogénico.

Foi calculado também o Fator de Intensidade de Emissdes de GEE para a
operacéo do IPT no ano de 2025, em relagdo ao faturamento anual obtido [GRI 305-4-
b]. O faturamento total do IPT em 2025 foi de R$ 336.850.000,00 e o total de emissdes
de CO: foi de 1.721,51 tCO2e [GRI 305-4-c]. Dessa forma, a intensidade de emissoes
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de GEE no IPT foi de 5,11 kg CO2/R$ 1.000, ou seja, para cada R$ 1.000,00 faturados,
sao emitidos 5,11 kg de COze [GRI 305-4-a].

Tabela 39. Emissdes totais por escopo em 2025.

Fontes de Emissdes GEE em 2025

Fonte: Elaboracao prépria.

L Emissbes
. Emissoes .
Escopo Descricao (tCOse) biogénicas
2 (tCO.€e)
426,18 123,69
Escopo 2 Aquisicao de energia por terceiros e consumida na 35942 i
empresa.
Escopo 3 Emlssogs indiretas de atividades na origem ou no final 935.92 268.95
da cadeia de valor, fora do controle direto da empresa.
Total inventario GEE (tCOze): | 1.721,52 392,64
Intensidade de Carbono (kg CO2/R$ 1.000): 511 -

A andlise da série historica de emissfes de gases de efeito estufa considerou o
periodo de dados dos ultimos 04 anos (2022, 2023, 2024 e 2025). Os dados da série

histérica do inventario de emissGes de GEE do IPT séo apresentados no Grafico 17. A

Tabela 40 apresenta a comparacao entre as emissodes de 2022, 2023, 2024 e 2025, por

escopo.

Tabela 40. Comparacéo das emissdes de 2022, 2023 e 2024 e 2025 por escopo.

Fontes de Emissdes GEE (t) 2022 2023 2024 2025
Escopo 2 363,78 352,69 429,8 359,42
Escopo 3 483,79 404,41 910,6 935,92
Total inventario GEE (tCOze) 916,36 900,65 1.622,57 1.721,52

Fonte: Elaboracgé&o prépria.

92




g

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

Gréfico 17. Série historica do inventario de emissdes de GEE do IPT, por escopo.

Emissoes Totais

W Escopo 1 W Escopo 2 ™ Escopo 3

9106 935,9
g 483,8 429,8 426,2
O 404,4 ) ,
] 363,8 352,7_ " 359,4
= 282,2
143,6
68,8
- []
2022 2023 2024 2025

Fonte: Elaboragé&o prépria.

As emissbes do Escopo 1 vém apresentando um crescimento anual, partindo de
68,79 t em 2022, para 143,55 t em 2023, 282,16 t em 2024, e um novo aumento
significativo em 2025, com 426,2 tCOze. Esse incremento pode estar associado tanto a
incorporacdo de mais dados no Inventario, que anteriormente ndo eram considerados,
bem como a um aumento real das emissdes associadas a uma ampliacdo da operacao

do Instituto.

O Escopo 2 mostrou variacdes menos acentuadas, com emissdes de 363,78 t em
2022, 352,69 t em 2023, 429,8 t em 2024 e 359,4 t em 2025. Essa reducédo em 2025 se
explica tanto pela reducdo no consumo de energia elétrica, bem como pela reducéao do
Fator de Emisséao do Sistema Integrado Nacional (SIN), que passou de 0,054 tCO2/MWh
em 2024, para 0,047 tCO2/MWh em 2025.

Quanto ao Escopo 3, as emissdes em foram de 483,79 t e 404,71 t em 2022 e
2023, respectivamente. Em 2024, houve um aumento consideravel, atingindo 910,60
tCO2e, 0 que representa um crescimento de 2,25 vezes em relagcéo ao ano anterior. Este
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incremento se ampliou ainda mais em 2025, com 935,92 tCOze. Este crescimento foi
associado a ampliagédo da abrangéncia na coleta de informac¢des, incluindo novas fontes
de emissdo, tal como o deslocamento de funcionarios no trajeto casa-trabalho. Este
processo reflete 0 amadurecimento do Inventario de Emissdes do IPT, tornando-o0 mais
representativo e mais robusto em comparac¢ao aos anos anteriores (antes de 2024). Por
este motivo, ainda nao foi estabelecido um ano base para o estabelecimento de metas

de reducéo.
5.6. Residuos solidos

GRI 306-1, 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5

5.6.1. Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a

residuos

GRI 306-1
Atualmente, as atividades do IPT geram os seguintes tipos de residuos [GRI 306-

1-a-ifii]:

e Residuos comuns (reciclaveis, organicos e rejeitos);

¢ Residuos laboratoriais (Classe | — perigosos e Classe Il — ndo perigosos);

e Residuos de construgéo civil;

¢ Residuos de madeira, poda e varricao;

e Residuos eletroeletrdnicos;

e Residuos ambulatoriais.

Tais residuos podem gerar impactos negativos para a organiza¢ao e seu entorno,

caso ndo sejam armazenados e descartados de forma adequada.
5.6.2. Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos

GRI 306-2
As medidas tomadas pelo IPT para evitar a producdo de residuos em suas

atividades e para gerir impactos significativos dos residuos gerados sédo [GRI 306-2-a]:
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e Tratamento dos residuos organicos gerados no restaurante por compostagem e
biodigestdo. Em 2025 foram tratadas aproximadamente 15 t de residuos
organicos no IPT;

e Substituicdo dos copos descartaveis por copos reutilizaveis e eliminagdo dos
descartaveis no restaurante;

e Projeto “IPT Sustentavel — Residuos Sodlidos™ o IPT investiu, em 2025, R$
250.000,00 no projeto IPT Sustentavel — Residuos Sélidos, que tem por objetivo
promover a reducdo da geracao e implantar a coleta seletiva dos residuos no
instituto;

e Sistema on-line de gerenciamento de residuos: no ano de 2025, o IPT avancou
na implantac&o do piloto de um sistema on-line para gerenciamento dos residuos
gerados nos campi de Sdo Paulo e S&do José dos Campos, com previsdo de
finalizacdo da implantagéo no ano de 2026.

O gerenciamento dos residuos gerados no IPT é feito pela propria organizacédo. Os
dados relacionados a residuos sdo coletados e monitorados pelo Departamento de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente (DESSMA) do IPT. Os dados sdo organizados em
planilhas de acesso interno, porém, tem-se por objetivo concentrar todos os dados
relacionados ao gerenciamento de residuos no sistema on-line citado anteriormente, que

serd integrado aos demais sistemas internos do IPT [GRI 306-2-c].
5.6.3. Residuos gerados

GRI 306-3
Os residuos gerados no campus sede do IPT, nos ultimos quatro anos, estao
apresentados na Tabela 41 e no Grafico 18 [GRI 306-3-a].
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Tabela 41. Histérico da geracdo de residuos no campus sede do IPT.

Quantidade gerada (t)
2022 2023 2024 2025

Tipo de residuo

Residuos comuns (indiferenciados) 53,00 23,19 77,16 75,97
Residuos reciclaveis (papel, papelédo e ferro) 31,21 2332 13,02 57,80
Residuos de construcéo civil 785,08 230,95 463,61 623,09
Residuos de madeira e poda 216,81 107,09 246,43 204,80
Residuos de laboratdério Classe | (perigosos) 11,53 9,87 8,29 16,00
Total 1.097,63 394,42 808,51 977,66

Fonte: Elaboracao prépria.

Grafico 18. Massa gerada (em toneladas) de residuos no campus sede do IPT.

1200,00
1097,63
o 977,66
800,00 785,08
623,09
600,00
463,61
400,00 394,42
216,81 230,95 il 204,80
200,00 i
107,09
53,00 31,21 | 23,19 ; e 75'9757'80
’ 11,53 17 23,32 9,87 .13,02 8,294 . i 16,00
0’00 - Cm— - ) —_— A p— — —
2022 2023 2024 2025
= Residuos comuns (indiferenciados) (t) == Residuos reciclaveis (papel, papelao e ferro) (t)
mm Residuos de construgao civil (t) Residuos de madeira e poda (t)
= Residuos de laboratorio Classe | (perigosos) (t) =—=Geracao total de residuos (t)

Fonte: Elaboracéo prépria.
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A massa total de residuos gerados variou significativamente ao longo do periodo
analisado. Os residuos comuns (indiferenciados) passaram de 53 t em 2022 para 23,19
t em 2023, aumentando expressivamente para 77,16 t em 2024 e mantendo-se em
patamar similar em 2025, com 75,97 t.

No caso dos residuos reciclaveis (papel, papeléo e ferro), verificou-se uma reducéo
continua entre 2022 e 2024, de 31,21 t para 23,32 t e 13,02 t, respectivamente, seguida
de um aumento substancial em 2025, quando atingiram 57,80 t. Esse crescimento pode
estar associado ao incremento de atividades que geram materiais passiveis de

reciclagem.

Os residuos de construcéo civil apresentaram inicialmente uma queda acentuada,
passando de 785,08 t em 2022 para 230,95 t em 2023. Em 2024, voltaram a crescer
para 463,61 t, mantendo tendéncia de elevacdo em 2025, quando atingiram 623,09 t.
Essas oscilacdes estao relacionadas as obras de instalacdo de empresas via IPT Open
e as diversas obras realizadas no campus em diferentes momentos do periodo analisado
[GRI 306-3-b].

Os residuos de madeira e poda também sofreram oscilagcfes relevantes no periodo
analisado: reduziram de 216,81 t em 2022 para 107,09 t em 2023, aumentaram de forma
significativa para 246,43 t em 2024, voltando a diminuir em 2025, para 204,80 t. Tais
variacdes refletem a realizacdo de manejo arboreo realizada em cada ano [GRI 306-3-
b].

Os residuos perigosos (Classe |) apresentaram tendéncia de reducao entre 2022
e 2024, passando de 11,53 t para 9,87 t e, posteriormente, 8,29 t. No entanto, em 2025,
houve um aumento expressivo para 16,00 t, indicando intensificacdo de atividades

laboratoriais ou processos geradores desse tipo de residuo [GRI 306-3-b].

Por fim, observa-se que a maior parte da massa de residuos gerados no periodo

analisado refere-se aos residuos de construcao civil, seguidos pelos residuos de madeira
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e poda. Juntos, esses dois tipos representaram ao menos 85 % do total de residuos

gerados anualmente.

5.6.4. Residuos nao destinados para disposic¢ao final

GRI 306-4

Os residuos ndo destinados para disposicao final estdo apresentados na Tabela

Tabela 42. Residuos ndo destinados para disposicao final

Tipo de residuo Forma de destinacéo Massa (t) Responsavel pela destinacéo
Residuos organicos Compostagem e biodigestédo 15,00 (B:;z)rgigzssttg%?rg;(gg:ﬁgngé:EPL)SP)
Ferro Reciclagem 41,00 Externo (empresa terceirizada)
Papel Reciclagem 13,37 Externo (empresa terceirizada)
Papelao Reciclagem 3,38 Externo (empresa terceirizada)
Total 72,75

Fonte: Elaboracgé&o prépria.

5.6.5. Residuos destinados para disposicao final

GRI 306-5

Os residuos destinados para disposicao final estdo apresentados na Tabela 43

[GRI 306-5-a, 305-5-b-i, 306-5-c-iii, 306-5-d-ii].

Tabela 43. Residuos destinados para disposicao final.

Tipo de residuo Forma de destinacéo Massa Respon_save~l pela
) destinacdo
Residuos comuns o Externo (empresa
(indiferenciados) GETEIIEY K terceirizada)
Residuos de construgéo civil Aterro de~res_|o!uos de 599,07 Exter_n_o (empresa
construcéo civil (Classe A) terceirizada)
Residuos de laboratério . ~ Externo (empresa
Classe | (perigosos) WS cl Y Y terceirizada)
Total 680,42

Fonte: Elaboracao prépria.
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5.7. Avaliacdo ambiental de fornecedores

GRI 308-1

A adocao de praticas sustentaveis nas compras publicas € um passo essencial
para alinhar o IPT as melhores praticas de governanca e responsabilidade
socioambiental. Apesar das restricbes impostas pela legislacao vigente, que prioriza 0
critério de menor preco nas aquisicdes e contratacdes, o IPT tem avancado para

incorporar critérios ESG em seus processos.

Em 2025, a Coordenadoria Administrativa, responsavel pela conducdo dos
processos de compras, em conjunto com a Geréncia de Conformidade, Gestao de
Riscos e Controle Interno, iniciou a discussao sobre a implementacdo de um programa
de due diligence para fornecedores. Atualmente, estamos na fase de definicdo dos
critérios, com previsdo de adoc¢do dessa politica a partir de 2026. Esse programa sera
fundamental para avaliar riscos, garantir conformidade e promover praticas responsaveis

entre nossos parceiros.

Mesmo antes da implantacdo formal do programa, o IPT ja contempla, em seus
contratos de prestacao de servicos, clausulas que reforcam o compromisso com praticas

éticas, sociais e ambientais. Entre as principais exigéncias estao:

. Cumprimento das obrigacdes trabalhistas;
. Proibicdo do uso de trabalho infantil ou analogo a escravidao;
. Apresentacdo e execucdo do Programa de Controle Médico de Saude

Ocupacional (PCMSO);

. Fornecimento e uso adequado dos Equipamentos de Protecao Individual
(EPIs);

. Cumprimento da legislacao anticorrupgéo;

. Divulgacéo e cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade do IPT por

todos os empregados da empresa contratada;
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. Uso racional de agua e energia elétrica nos contratos executados no

campus sede do IPT, com clausulas especificas sobre o tema.

como.

Além das exigéncias gerais, alguns contratos incluem disposi¢fes especificas,

Servicos de manutencdo e conservacao de jardins: prevé que toda remocéo,
transporte e descarte dos materiais resultantes da manutencdo siga
rigorosamente as normas técnicas e legislacdo aplicavel, em especial a NBR
10004:2004, que trata da classificacao de residuos sdlidos, alinhando critérios de
periculosidade aos padrdes internacionais e introduzindo um Sistema Geral de
Classificacdo de Residuos (SGCR) mais robusto. Além disso, a equipe técnica do
projeto IPT Sustentavel Floresta orienta para que ndo haja rocagem na area dos
bosques que compdem a floresta urbana do IPT, para favorecer a regeneracao

natural da vegetacgéo.

Servicos de limpeza, asseio e conservacdo predial: além das questbes do uso
racional de agua e energia elétrica, neste contrato ha previsdo de um programa
para reducdo de Producdo de Residuos Sélidos. A empresa contratada deve
realizar a separacdo e entrega ao IPT, para destinacdo ambientalmente
adequada, dos seguintes materiais encontrados nas dependéncias durante a

execugao dos servigos:

o Pilhas e baterias para descarte que contenham em suas composi¢coes
chumbo, cadmio, mercurio e seus compostos;
o Lampadas fluorescentes e frascos de aerossois em geral;

o Pneuméticos inserviveis abandonados ou dispostos inadequadamente.

Além da limpeza, o descarte de materiais (sucata: 57 toneladas) gerou receita de
R$ 48.431,00 ao IPT com sua venda (Tabela 44). Outros residuos inserviveis
(moveis, equipamentos antigos) foram leiloados gerando uma receita de R$
459.000,00.
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Tabela 44. Venda de sucata do campus sede do IPT.

Local (material) Massa (kg) Valores
Prédio 38 (ferro) 27.730 R$ 27.730,00
Prédio 07 (ferro) 13.325 R$ 13.325,00
IPT (papel) 13.370 R$5.348,00
IPT (papeléo) 3.380 R$2.028,00
Total 57.805 R$ 48.431,00

Fonte: Elaboracao prépria.

Servicos de vigilancia patrimonial: este contrato estabelece critérios rigorosos
para garantir que os prestadores de servicos estejam aptos a ocupar 0S postos
no campus do IPT. Para isso, a contratada deve disponibilizar mao de obra
qualificada, comprovando a formacdo técnica especifica por meio da
apresentacao do Certificado de Curso de Formacao de Vigilantes e da Carteira
Nacional, ambos expedidos por instituicdo devidamente habilitada e reconhecida.
Outra clausula relevante refere-se aos veiculos utilizados na prestacéo do servico,
gque devem operar com combustiveis de menor impacto ambiental,
preferencialmente etanol ou gas natural veicular (GNV).

Prestacdo de servicos de nutricdo e alimentacdo: servico destinado ao
atendimento dos empregados e colaboradores do IPT e as criancas alocadas na
creche. Neste contrato sdo previstas algumas medidas para atenuacdo do
impacto ambiental, tais como:

o Minimizar a geracdo de residuos solidos por meio do planejamento de
cardapios, da compra de alimentos e o seu processo de preparo até o
consumo, de forma a gerar menos residuos e fornecer refeicbes saudaveis,
com a inclusdo no cardapio de alimentos oriundos de produtores locais e
de alimentos organicos, a utilizacdo de fichas técnicas de preparo e a

utilizacao integral dos alimentos;
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o Diagnosticar o quantitativo de residuos gerados, por tipo, para serem
encaminhados adequadamente para a reciclagem;

o Implantar programa de reciclagem de O6leo comestivel, destinado a
organizacdes assistenciais que efetivem o reaproveitamento do 6leo para

a producédo de sabéo e outros produtos.

No caso das aquisi¢c6es de produtos, ou equipamentos, o IPT esta revisando suas
especificacdes para adequa-las as questdes de sustentabilidade, assim como ja é feito

na compra de papel sulfite, que precisa ter Certificacdo Ambiental FSC ou Cerflor.

Atualmente, os fornecedores citados, selecionados com base em critérios de ESG
representam menos de 2 % dos fornecedores do IPT [GRI 308-1-a]. Para mudar este
cenario, o IPT pretende, em 2026:

. Implementar o programa de due diligence para fornecedores;
. Avaliar 100 % dos fornecedores criticos, sob critérios ESG;
. Ampliar clausulas sustentaveis para todos os contratos estratégicos e

aquisicao de produtos.

6. MATRIZ DE MATERIALIDADE
GRI 3-1, 3-2, 3-3
ODS5, 8,9, 11, 12, 13, 16
6.1. Temas materiais
GRI 3-1
A matriz de materialidade do IPT foi desenvolvida por meio de um processo
estruturado que envolveu questionarios aplicados a stakeholders, incluindo clientes,
empresas do Programa IPT Open, funcionarios e colaboradores internos. O obijetivo foi
identificar e priorizar os temas mais relevantes nas dimensdes social, ambiental e de

governanca, alinhando-os as estratégias institucionais.

O processo de construcdo da matriz de materialidade se baseou na aplicacdo de

questionario estruturado, enviado para a lista de clientes, empresas participantes do
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Programa IPT Open (stakeholders externos) e trabalhadores do IPT (stakeholders
internos). O envio do questionério foi precedido de reunies com cada um desses grupos
de stakeholders, para apresentacdo dos objetivos da constru¢cdo da materialidade e do

guestionario, posteriormente enviado aos mesmos por e-mail.

O questionario continha 61 perguntas, divididas em trés blocos tematicos: social
(21 perguntas sobre inclusédo, diversidade, desenvolvimento de talentos e condigdes de
trabalho), ambiental (29 perguntas sobre gestdo de recursos, residuos, emissdes e
riscos climéticos) e governanca (11 perguntas sobre transparéncia, ética e compliance).
Os participantes classificaram os temas em baixa, média ou alta prioridade,
considerando curto, médio e longo prazo. No total, 80 respostas foram recebidas: 50 de
trabalhadores do IPT, 8 representantes do IPT Open e 22 de clientes (stakeholders
externos) [GRI 3-1-a-ii].

Os temas apresentados no questionario foram extraidos da Politica de
Responsabilidade Socioambiental e Governanca do IPT, por se considerar que os temas
tratados na politica sdo um ponto de partida para identificacdo dos impactos positivos e
negativos gerados a partir das atividades da instituicdo, considerando as dimensdes
sociais, ambientais e de governanca [GRI 3-1-a-i]. A partir das priorizagdes obtidas por
meio do questionario (Tabela 45), foram definidos os temas materiais para o IPT,
considerando-se os temas que foram classificados como alta importancia para os
stakeholders internos (trabalhadores do IPT) e externos (empresas do Programa IPT
Open e clientes) [GRI 3-1-b].
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Tabela 45. Priorizacfes obtidas a partir do questionario aplicado aos stakeholders

internos e externos.

Tema

Alta importancia para stakeholders internos e externos

Social

Direitos humanos: ambiente de trabalho pautado pelo respeito aos direitos
humanos universais e aos valores e principios éticos do Instituto.

Direitos humanos: prevengéo e combate a todas as formas de discriminag¢éo
e assédio.

Direitos humanos: respeito e valorizacao das diversidades sociais e culturais.

Trabalho: equidade de tratamento e dignidade da pessoa humana, aos
empregados e a cadeia de valor

Trabalho: ambiente de trabalho saudavel e seguro.

Trabalho: desenvolvimento de pessoas e capacitacao continua.

Trabalho: motivacdo do desempenho e fornecimento de feedback e
reconhecimento.

Trabalho: remuneracao justa e equitativa.

Trabalho: aprimoramento do sistema de gestdo de salde e seguranca para
empregados e stakeholders.

Ambiental

Residuos sdlidos: implementar a seguinte ordem de prioridade na gestao de
residuos no IPT: prevencao, reducdo, reciclagem, redso e destinagéo final
adequada.

Governancga

Governanca corporativa: promocao de acdes que estimulam as préticas
anticorrupcao.

Governancga corporativa: garantia de transparéncia das informacdes, com
comunicacao clara e manutencédo de relacionamento com as partes
interessadas.

Governanca corporativa: responsabilidade corporativa.

Governancga corporativa: reputacao, imagem e credibilidade da empresa.

Governanca corporativa: cddigo de conduta e atributos de ética nos
processos organizacionais, bem como combate a praticas anticompetitivas e
ao suborno.

Governanca corporativa: prevencdo e mitigacéo de riscos corporativos.

Governancga corporativa: gestdo segura da coleta, retencdo e uso de dados
sensiveis e confidenciais da organiza¢do e empresas associadas, garantindo
a ciberseguranca e privacidade no uso das informacdes.

Fonte: Elaboracao prépria.

6.2. Listade temas materiais

GRI 3-2

Os temas materiais do IPT estéo listados na Tabela 46 [GRI 3-2-a]. Nao houve

alteracdo na lista de temas materiais em comparacao ao periodo de relato anterior.
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Tabela 46. Temas materiais do IPT.

Social

Ambiente de trabalho pautado pelos direitos humanos universais

Prevencdo e combate a discriminacao e assédio e valorizacao da
diversidade

Desenvolvimento de pessoas e remuneracao justa

Garantia de ambiente de trabalho saudavel e seguro

Ambiental

Implementacao de praticas de prevencao, reducao, reciclagem, redso e
destinacéao final adequada de residuos soélidos

Governanga

Responsabilidade corporativa, cédigo de conduta e adogéo de préticas
anticorrupcao nos processos organizacionais

Transparéncia de informagdes e comunicagdo com stakeholders

Reputagédo, imagem e credibilidade

Seguranca da informacéao

Prevencgédo e mitigacdo de riscos corporativos

6.3.

Fonte: Elaboracao prépria.

Gestao dos temas materiais
GRI 3-3
Para avaliar os impactos potenciais positivos gerados a partir da atividade do IPT,

em 2024 foi implementada a avaliacdo e classificacdo de projetos P&D e Servicos

Tecnologicos segundo indicadores ESG e ODS, resultando na criacdo de um novo

Indicador de Impacto ESG para o IPT. O método reorganizou os indicadores ESG do IPT

em trés categorias principais:

Sociais: direitos humanos, impacto na comunidade, rela¢cdes saudaveis com

stakeholders e saude e seguranca;

Governanca: anticorrupgao, principios éticos de Negdécios, Responsabilidade

Corporativa e Transparéncia e Gestédo de Riscos;

Ambiental: Mudancas Climéaticas, Conservagéo de Recursos, Gestdo de Passivos

e Resiliéncia Ambiental.

A partir da classificacao, foi criado o indicador "Impacto ESG", que possibilita o

estabelecimento de metas quantitativas para acompanhar o alinhamento dos projetos as

teméaticas ESG e ODS e o impacto do instituto nestas agendas. Esse indicador foi
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aprovado pela Diretoria Executiva como um indicador institucional oficial do IPT, que

passou a ser adotado e monitorado em 2025.

Neste sentido, o plano estratégico quinquenal 2025-2029 também incluiu o
Critérios ESG nos OKRs (Objectives and Key Results) dos CDRs (Centros de Despesas
e Receitas), evidenciando o engajamento da instituicio no monitoramento do seu
impacto e na promocdo de iniciativas que contribuem de forma tangivel para a

sustentabilidade.

Os dados necessarios para a classificacdo em 2025 foram extraidos da
Plataforma de Gestéo de Projetos (PGP), na qual cada projeto foi avaliado quanto a sua
relagdo com um ou mais indicadores ESG e ODS, onde a classificagdo de Projeto “ESG”
s6 ocorria com a adesao simultdnea em ambas as categorias. Caso contrario, os projetos

que nao atendiam o critério recebiam a classificagao de “Nao é ESG”.

Os resultados indicam que, do total de 260 projetos ativos analisados, 34 % foram
classificados como ESG (88 projetos), enquanto 66 % (172 projetos) ndo atenderam aos
critérios estabelecidos, conforme ilustrado no Grafico 19. Dentre o0s projetos
classificados como ESG, verifica-se a predominancia de indicadores ambientais (63 %),

seguidos pelos indicadores sociais (31 %) e de governancga (6 %).

Grafico 19. Projetos ESG e distribuicdo nos pilares ambiental, social e governanca.

B N30 ¢ ESG mESG

(JAN - DEZ) 2025

m Ambiental ®Social ™ Governanga

Fonte: Elaboracéo prépria.
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O Grafico 20, a sequir, apresenta a distribuicdo percentual dos indicadores ESG
do IPT, evidenciando a predominancia da dimensdo ambiental. Destaca-se o indicador
Conservacdo de Recursos, que representa 28 % do total, seguido por Resiliéncia
Ambiental com 15 %, reforcando a relevancia das a¢des voltadas a gestéo eficiente dos
recursos naturais e a adaptacdo ambiental. No pilar social, 0 maior destaque é o Impacto
na Comunidade, com 14 %, refletindo a importancia das iniciativas voltadas ao
relacionamento e aos beneficios gerados para a sociedade. Ja na dimensdo de
governanca, embora com menor representatividade relativa, sobressai o indicador
Gestéo de Risco, com 7 %, indicando a atencéo dedicada aos processos de controle e

mitigag&o de riscos institucionais [GRI 3-3-a].

Grafico 20. Percentual dos Indicadores ESG do IPT atendidos.

m Mudangas Climaticas m Conservagdo de Recurso M Gest3o de passivos
Resliliéncia ambiental M Direitos humanos W Impacto na comunidade
W Relagdes saudaveis com stakeholder M Salde e seguranga W Gestdo de riscos

Fonte: Elaboracao proépria.
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Quanto aos ODS, o Grafico 21 apresenta a distribuicdo percentual das iniciativas
do IPT em relacdo a cada um, com clara concentracdo em temas estratégicos vinculados
a operacao do instituto. Destaca-se o ODS de “Industria, Inovagao e Infraestrutura”,
gue concentra 34 % das iniciativas, evidenciando o foco institucional no fortalecimento
tecnoldgico e no desenvolvimento de solucfes inovadoras para a industria. Em seguida,
o ODS “Cidades e Comunidades Sustentaveis” representa 21 %, reforcando a
atuacao voltada ao planejamento urbano e a melhoria da qualidade de vida. Também se
sobressaem os ODS Acéo Contraa Mudanca Global do Clima (11 %) e Saude e Bem-
Estar (10 %), que refletem o compromisso com a agenda climatica e com o bem-estar
da sociedade. Os demais ODS apresentam participacdes individuais inferiores a 7 %,

indicando uma atuac&o mais restrita nessas frentes [GRI 3-3-a].

Gréfico 21. Percentual dos ODS atendidos pelos projetos ESG.

0ODS
[w} agr Itura sustentave m3s » @ bem-estar | 4 Educacio de qualidade
£ 18 D el ¢ ' Y 1 B 7 Energia mpa e acessivel BB Trabatho decente @ crescimento Sconomicoe
W9 Indust Inovagao € infraestrutu | 2 Consumo € produd 30 responsavels
013 Aglo contra a mudanca global do clima | Vida terrestre
B 16 Paz, justica o nstituicdes edicazes 17

Fonte: Elaboracéo prépria.
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Entre os novos projetos classificados em 2025, destacam-se a seguir algumas

inser¢cdes como exemplos de Projetos ESG, seja pelo valor dos recursos contratados,

seja pela relevancia para a agenda, ou pelo potencial impacto positivo para a sociedade
[GRI 3-3-3]:

CCD Cidades Resilientes a Inundacdes: financiado pela FAPESP, em parceria
com ICTs nacionais e internacionais, este centro de pesquisa aplicada, liderado
pelo IPT, visa o desenvolvimento de solugbes para reduzir os impactos das
inundacdes urbanas e fortalecer a resiliéncia das cidades as mudancas climéaticas,
integrando modelagem preditiva, inteligéncia artificial e estratégias de
planejamento territorial, gerando subsidios para gestdo publica. Recursos
somados da ordem de R$ 15.000.000,00 e duragdo prevista de 5 anos;

Fibras de Alga: projeto de P&D, financiado no ambito da EMBRAPII, voltado ao
desenvolvimento de processo inovador para producao de fibras téxteis a base de
algas por tecnologia de wet spinning, contribuindo para a substituicdo de fibras
sintéticas de origem féssil, promovendo materiais renovaveis e de menor impacto
ambiental, além de estimular a inovacgao sustentavel na cadeia téxtil, com duracao

prevista de 17 meses e orcamento aproximado de R$ 3.500.000,00;

Dispositivo para Captura de CO,: projeto de P&D, com duracéo de 36 meses e
orcamento aproximado de R$ 4.500.000,00, destinado a avaliagdo técnica e
econdbmica de uma rota eletroquimica para captura de CO, em ambientes
offshore, contribuindo para a agenda de descarbonizacdo do setor energético e
para o desenvolvimento de tecnologias estratégicas de mitigacao de emissdes de
GEE;

Cidades Inteligentes (SDE): projeto estruturante, contratado pela Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do Estado de Sao Paulo, com recursos da ordem de
R$ 15.400.000,00 e duracao de 12 meses, voltado ao desenvolvimento de

solugdes tecnoldgicas para cidades inteligentes. A iniciativa apoia politicas
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publicas de transformacéo digital, eficiéncia na gestdo urbana e melhoria da

gualidade de vida da populacao, com forte impacto institucional e territorial;

e PMRR (Planos Municipais de Reducédo de Riscos para 15 Municipios): projeto
contratado pela Casa Militar do Gabinete do Governador de SP, com duracéo de
15 meses e recursos de aproximadamente R$ 3.000.000,00, voltado a elaboracdo
de planos de reducao de riscos de desastres. O projeto tem impacto social direto
ao apoiar municipios na prevencao de desastres naturais, protecdo de vidas e

fortalecimento da resiliéncia climéatica e urbana;

« NanoGlioGe (Tratamento Inovador para Glioblastoma): projeto financiado pela
FINEP, com duracdo de 36 meses e orcamento da ordem de R$ 6.000.000,00,
gue integra nanotecnologia, terapia génica e quimioterapia para o tratamento de
glioblastoma multiforme resistente. O projeto possui elevado potencial de impacto
social ao buscar avancos terapéuticos em uma das formas mais agressivas de
cancer cerebral, fortalecendo a pesquisa clinica e a capacidade nacional em

inovacdo em saude.

Destaca-se ainda que, em 2025, iniciou-se o processo de automacao da
classificacdo ESG dos projetos (ainda em desenvolvimento), com objetivo de
proporcionar aos responsaveis técnicos a possibilidade de classificar os seus respectivos
projetos quando do seu cadastro na Plataforma de Gestao de Projetos, ainda na fase de
propostas. Isto permitira aos pesquisadores participar do processo de classificacédo, além
de dar transparéncia ao procedimento, rastreabilidade e a possibilitar da geracao
automatica de relatorios. A unidade técnica NUSCARBON esta elaborando a Orientacéo
Institucional referente ao método deste indicador, bem como os respectivos treinamentos

para as demais unidades do IPT [GRI 3-3-d-iii].

Neste contexto, o "Impacto ESG” se consolidou como um indicador institucional
oficial do IPT, refletindo o engajamento da instituicdo no monitoramento do seu impacto

e na promogao de projetos que contribuam de forma tangivel para a sustentabilidade.
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Com relacéo aos impactos negativos provenientes da operacao do IPT, tem-se

[GRI 3-3-a, 3-3-b]:

Geracdo de gases de efeito estufa a partir de atividades com consumo de
combustiveis (ex: utilizacdo de veiculos e abastecimento de geradores), uso de
sistemas de refrigeragcéo e ar-condicionado, uso de gases em laboratério, consumo
de energia elétrica e gas natural, e geracéo e descarte de residuos solidos;
Geracéo de efluentes e residuos solidos provenientes de atividades laboratoriais e
administrativas;

Passivo ambiental proveniente do desenvolvimento de atividades de tratamento de
madeira do IPT nas décadas de 70 a 90, na Unidade de Tratamento de Madeiras
Jaguaré (UTM Jaguaré), ocasionando a contaminagdo do solo e agua subterranea

no local e entorno.

Como medidas tomadas para o gerenciamento dos temas materiais e dos

impactos positivos e negativos reais e potenciais do IPT, tem-se [GRI 3-3-d-i/ii/iii]:

Realizacdo de manutencdes corretivas e preventivas para melhoria do sistema de
distribuicdo de energia elétrica,

Retrofit de aparelhos de ar-condicionado por modelos com maior coeficiente de
desempenho, visando a reducdo do consumo de energia e de gases refrigerantes;
Controle de vazamentos e promocédo de manutenc¢des corretivas; utilizacdo de agua
potavel a partir de poco artesiano; troca do sistema de descarga dos vasos sanitarios
e dos registros de torneiras para a reducéo do desperdicio de agua;

Abastecimento da frota com etanol, combustivel de origem renovavel e com menores
emissodes de gases de efeito estufa;

Incentivos ao uso de transporte fretado, com a adeséo de 211 usuarios as linhas de
fretado;

Desenvolvimento de projetos para a melhoria da gestédo ambiental no campus do IPT:
Projeto IPT Sustentavel Residuos Solidos, Projeto Agua Sustentavel (consumo de

agua), Projeto IPT Sustentavel Floresta (gestao da floresta urbana do campus do IPT)
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e Projeto IPT na Pegada de Carbono (emissbées);

e Acbes para recuperacdo do passivo ambiental gerado por atividades de tratamento
de madeira do IPT entre as décadas de 70 e 90 (Unidade de Tratamento de Madeiras
— UTM Jaguaré);

e Segregacao e venda/doacdo de residuos reciclaveis, misturas de combustiveis e
vidrarias de laboratorio;

e Tratamento de residuos organicos por compostagem e biodigestao;

e Desenvolvimento do sistema on-line de gestdo de residuos, garantindo melhor

controle sobre os residuos gerados e destinados no IPT.

7. OUTRAS ACOES INSTITUCIONAIS
ODS 7,8, 9, 11, 13, 15, 17

7.1. IPT Open

O IPT Open é um Hub de Inovagdo que tem como objetivo principal atrair
empresas para um ecossistema que proporciona oportunidade de novos negdcios para
startups, fomentando um rico ambiente para colaboracao e inovacdo aberta. A presenca
de importantes players vem consolidando uma nova proposta de valor para 0 campus e

acelerando o seu desenvolvimento.

A base atual é fortalecida pela presenca de lideres de mercado como Google,
Inteli, Vale, WEG, Cecil e Tupy, que ilustram a diversidade e o calibre dos parceiros
corporativos ja integrados ao ecossistema. Esta base sélida cria um ambiente fértil para
a dindmica de inovacdo impulsionada pelas startups, que representam o motor de

agilidade e disrupcao do ecossistema.
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Como resultado, em 2025 os programas de aceleracdo e capacitacdo, que sao 0s
principais instrumentos do campus para fomentar o surgimento e o desenvolvimento de
novos negécios de base tecnoldgica, demonstrou um engajamento relevante, atendendo

um total de 99 startups por meio de seus programas (Figura 7).

Figura 7. Programas do IPT Open em 2025.

Programas de Aceleracao e Capacitacao (2025)

Tipo de Foco Startups
Atuacgéo Tecnolégico Atendidas

Programa

; ; Integrado ao
Start Bio Aceleragio Biotecnologia total anual
= Inteligéncia Integrado ao
Start IA Aceleragdo Artificial total anual Total de Startups
Atendidas
Bootcamp Start = Deeptech Integrado ao Ecossistama focedo em
Deeptech Capacitagdo | s cientifica |  total anual At S

Fonte: Elaboracao prépria.

A decisdo focada em solu¢des tecnoldgicas com base cientifica demonstra uma
estratégia madura e de longo prazo. Ao se especializar em Biotecnologia e Inteligéncia
Artificial por meio de programas de aceleracgéo, o IPT Open impulsiona ventures com alto
potencial de mercado. Simultaneamente, ao investir em capacitagao para Deeptech, o
ecossistema constroi um pipeline fundamental em areas mais complexas e de longo ciclo
de desenvolvimento. Essa abordagem de duas frentes posiciona o IPT Open na
vanguarda da inovacao, alinhado as tendéncias globais e com alto potencial de impacto

econdmico.

Os resultados de 2025 demonstram um forte potencial de crescimento, alicercado

em conguistas concretas e uma estratégia bem definida. O ecossistema posiciona-se

113



1

m

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

como um hub de inovacdo estratégico e resiliente, preparado para alavancar suas

conquistas e acelerar sua trajetéria de impacto econémico e tecnoldgico.

7.1.1. Metas do IPT Open para 2026

A meta para 2026 é a abertura de novas parcerias e a internacionalizacao atraindo

startups estrangeiras através do langamento dos programas:

7.2.

ABRE e ABIMED: a colaboracdo com estas associacoes setoriais aprofunda a
expertise do ecossistema em verticais econémicas chave (embalagens e
tecnologia para saude), conectando as empresas e startups do campus
diretamente as demandas e oportunidades reais desses mercados.

Sistema Paulista de Ambientes de Inovacao: esta parceria € crucial para escalar
a metodologia OpenTech, transformando um modelo de sucesso local em uma
referéncia para outros ambientes de inovacdo. Isso fortalece a governanca, a

eficiéncia operacional e a visibilidade do IPT Open.

Programa de Softlanding: a iniciativa posiciona o IPT Open no cenario global,
estabelecendo um canal direto para a atracéo de talentos, tecnologias e startups
internacionais, enriquecendo a diversidade e a competitividade do ecossistema

local.

Patem

O programa de apoio tecnoldgico dos municipios (PATEM) foi retomado em 2025

por meio da assinatura do contrato junto ao Governo do Estado de Sao Paulo, por meio

da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, disponibilizando para municipios

paulistas acesso a estudos, diagnosticos, planos, além de novas solugdes e tecnologias

emergenciais, para apoiar a adogdo de praticas que promovam cidades inteligentes,

sustentaveis e resilientes, podendo tratar temas como eficiéncia energética, reducéo de

desperdicios, gestédo de residuos e mitigacao de riscos.
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O IPT prestara servicos tecnoldgicos especializados, no ambito do Programa,
para atender demandas de municipios paulistas nas areas de Cidades Inteligentes,
Sustentaveis, Resilientes e Atendimentos Emergenciais, incluindo elaboracéo de laudos,
relatorios, pareceres, levantamentos, medicdes, estudos e solu¢gdes para modernizacéo
e sustentabilidade da gestdo municipal. O contrato é de 36 meses, com investimento
anual de R$ 3.744.688,92.

7.3. Pulsar Expo IPT

Em 2025, o IPT realizou, a primeira edicdo da Pulsar Expo IPT, que consolidou-
se como um marco na estratégia institucional do Instituto para ampliar conexdes com
empresas, governo e instituicdes de ciéncia e tecnologia. A feira recebeu mais de 1.100
visitantes ao longo de quatro dias e gerou novos contatos, acordos e reunides de

negocios, fortalecendo a presenca do IPT no ecossistema de inovacao.

A programacéo incluiu oito episdédios especiais de podcast e uma exposicao
imersiva que apresentou ao publico uma “viagem no tempo da tecnologia”, ressaltando
a trajetéria e o impacto das pesquisas realizadas pelo Instituto. O evento reforca o
compromisso do IPT com iniciativas que unem ciéncia, tecnologia e parcerias
estratégicas. A realizacdo da segunda edicdo da Pulsar Expo IPT esta prevista para

2026, consolidando a estratégia para ampliar o alcance e o impacto dessa acao.

7.4. Parceriacom ESCO Ambiopar

O IPT, por meio da Coordenadoria de Gestdo do Campus e com 0 apoio técnico
do Laboratério de Usos Finais e Gestdo de Energia, vem ampliando sua atuacdo na
prospeccdo de parcerias e fontes de financiamento destinadas a implementacdo de
projetos de eficiéncia energética em suas instalacbes. Um exemplo relevante desse
esforgo foi a participagdo bem-sucedida do Instituto no Edital de Chamada Publica de
Projetos (CPP) 2021, promovido pela concessionaria local de energia elétrica em
conformidade com a legislacéo federal vigente (incluindo a Lei n°® 9.991/2000, a Lei n°
13.203/2015, a Lei n° 13.280/2016) e com a Resolugdo Normativa ANEEL n° 920/2021.
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O projeto contemplado pelo edital teve implantacdo realizada entre 2023 e
meados de 2025 e contou com investimento a fundo perdido de R$ 2.237.501,87 por
parte da concessionaria. Os recursos permitiram a substituicdo de mais de 17 mil
lampadas por modelos mais econdmicos e eficientes, além da troca de dezenas de
aparelhos de ar-condicionado obsoletos. De acordo com estimativas da empresa
responsavel pelo projeto, as a¢des previam uma economia anual de aproximadamente
R$ 550 mil em energia elétrica, considerando os valores da época. Resultados iniciais ja
podem ser observados: comparando-se 0 consumo bruto anual de energia entre 2023,
inicio das obras, e 2025, verifica-se uma reducédo de 14,11 %, equivalente a pouco mais
de 1.250 MWh/ano, mesmo considerando que outras variaveis também influenciaram

essa queda.

Em 2025, o IPT avancou ainda mais ao ser selecionado para participar do Edital
CPP 2025, com um novo projeto voltado a modernizagéo dos sistemas de maior impacto
Nno consumo energético. A proposta contempla a atualizacao de sistemas centrais de ar-
condicionado, a substituicdo de sistemas motrizes de maior porte e a segunda etapa de
modernizacdo da iluminacdo remanescente. Para esta nova fase, esta prevista a
disponibilizagdo de mais de R$ 4,7 milh6es em recursos destinados a elaboracdo de
projetos executivos, aquisicdo de equipamentos e execucdo das obras. Quando
concluidas, essas acfes deverdo ampliar significativamente a economia energética do
Instituto, reforcando sua trajetéria rumo a uma infraestrutura mais eficiente, sustentavel

e alinhada as melhores praticas de gestédo de energia.

7.5. Pacto Global da ONU

A Comunicacgéo de Progresso (CoP) é o principal mecanismo para as empresas
signatérias do Pacto Global da ONU demonstrarem o progresso realizado em relagéo
aos dez principios do Pacto Global e aos ODS. O IPT, como signatario do Pacto Global:
Rede Brasil, desde 2022, realizou em julho/2025 a sua terceira Comunicacdo de

Progresso e manteve sua filiagdo, contando ainda com uma participagdo ativa nas

116



m

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

Plataformas de Ag¢ao “Movimento Conexao Circular’ e “Movimento Ambicdo NetZero”.

Em 2026, o IPT prosseguir4 como signatario do Pacto Global.

7.6. Participacao no Science Summit 2025 (UNGABS8O)

A participacdo do IPT no Science Summit 2025 (UNGAB8O) representou um passo
estratégico para o fortalecimento do posicionamento internacional do Instituto,
reforcando sua atuacdo na interface entre ciéncia, urbanismo, meio ambiente e bem-
estar humano. Inserido no contexto da 802 Assembleia Geral da ONU, o evento reuniu
especialistas, instituicbes cientificas, representantes governamentais, empresas e

organizacdes internacionais engajadas na construcéo de solucdes para desafios globais.

Nesse ambiente, o IPT apresentou suas pesquisas e iniciativas voltadas as
florestas urbanas corporativas, na palestra “Florestas urbanas em espagos corporativos:
IA como ferramenta para estimar seus beneficios como solugdo baseada na natureza”.
A palestra evidenciou o potencial da implantacao de florestas urbanas corporativas como

solucédo baseada na natureza, de forma a contribuir com os ODS.

A presenca do Instituto contribuiu para ampliar sua visibilidade global e reforcar
seu protagonismo na promocao de cidades mais verdes e saudaveis. O evento
possibilitou a difusdo de conhecimentos produzidos a partir de abordagens
interdisciplinares envolvendo diferentes equipes do IPT, que tém investigado a relacéo
entre florestas urbanas, qualidade de vida no trabalho e impactos ambientais associados

ao uso da inteligéncia artificial.

7.7. Participacdo na COP 30

Em 2025, o IPT teve participacdo ativa e estratégica na 302 Conferéncia das Partes
da Convencao-Quadro das Nac¢des Unidas sobre Mudanca do Clima (COP30), realizada
em Belém (PA), entre os dias 10 e 21 de novembro. A delegacao do IPT foi composta
por nove profissionais, que participaram de oito painéis e atividades distribuidas em
espacos oficiais da conferéncia, como a Blue Zone e a Green Zone, além de eventos

paralelos realizados em diferentes pontos da cidade, incluindo a Agrizone. A atuacao

117



m

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

concentrou-se em temas estratégicos para o Instituto, como cidades de baixo carbono,

bioeconomia, energia, gestdo de desastres climéticos e inovacéo tecnoldgica.

Entre os destaques, o Instituto promoveu o painel “Cidades de Baixo Carbono:
Inovagao, Tecnologia e Sustentabilidade”, no Pavilhdo Brasil, Zona Verde, reunindo
representantes do poder publico, municipios, setor privado e organizacdes internacionais
para discutir solugdes em mobilidade urbana, residuos, financiamento e resiliéncia das
cidades. A atuacdo do IPT Amazbénia (NUAmazon) também se destacou, com
participacdo em painéis voltados a bioeconomia e as cadeias produtivas da

biodiversidade brasileira.

Na agenda de energia e inovagdo, o Instituto contribuiu com discussdes sobre
hidrogénio de baixa emissdo e deeptechs climaticas, incluindo a apresentacdo do
programa IPT Open Experience. O IPT também organizou um painel sobre gestédo de
desastres climaticos, abordando solu¢des integradas de monitoramento, alerta precoce

e urbanismo resiliente.

Destaca-se ainda o acompanhamento proximo do Technology Implementation
Programme (TIP) e dos desdobramentos do Belém Political Package e do Belém
Technology Implementation Programme (BTIP), que sinalizam um avanco concreto na
cooperacao tecnoldgica internacional, com foco em fortalecimento de sistemas nacionais
de inovacdo, desenvolvimento de tecnologias enddgenas e mobilizacdo efetiva de
recursos para paises em desenvolvimento no ambito da cooperacéo internacional, o IPT
acompanhou as negociacdes do Belém Technology Implementation Programme (BTIP),
firmou um memorando de entendimento com a South African Local Government
Association (SALGA) e realizou contatos estratégicos que ampliam oportunidades de
cooperacao cientifica e tecnologica, abrindo caminho para iniciativas de cooperacdo em
capacitacio e apoio a projetos de resiliéncia urbana entre Brasil e Africa do Sul,

reforcando a conex&o entre tecnologia, gestdo publica e justica climética.

A presenca na COP, pelo terceiro ano consecutivo, reforca 0 compromisso

institucional com a agenda climatica global e com o desenvolvimento de solucdes
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tecnoldgicas voltadas a transicdo para uma economia de baixo carbono e a adaptacao

as mudancas climéticas.

8. CONSIDERACOES FINAIS

O Relatério de Sustentabilidade 2025 do IPT segue as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), reafirmando o compromisso estratégico da
Instituicdo com a sustentabilidade, a responsabilidade social e as boas praticas de
governanca. Nesta edicéo, o relatério foi atualizado conforme as revisdes dos padrdes
GRI, incorporando novas informaces sem comprometer a qualidade do relato, que é
marca inegociavel do IPT.

O acompanhamento dos indicadores ESG pelo Conselho de Administracéo,
previsto no Plano Estratégico 2025-2029, reforca a relevancia do tema, especialmente

com a criagao da Geréncia de ESG, incorporada ao Instituto em setembro de 2025.

Como resultado, os indicadores sociais reportados segundo o GRI aumentaram de
17 para 31, representando um crescimento de 82 % em relacdo a 2024. Os dados
evidenciam acdes e impactos relacionados ao cuidado com as pessoas do IPT, com o
aprofundamento das necessidades do time: desde a analise da distribui¢do regional do
local de residéncia dos empregados, seguida pela avaliacdo de riscos, pesquisas
internas, métricas de treinamento e outras iniciativas voltadas ao bem-estar fisico e

emocional dos nossos funcionarios.

No campo ambiental, o IPT manteve esfor¢cos consistentes para reduzir impactos,
incluindo o uso de materiais provenientes de fontes renovaveis (especialmente no ambito
de documentos técnicos e embalagens) e a ampliagcdo da emissao de relatorios em
formato digital. O Instituto também apresentou economia de 3,6 % no consumo de
energia elétrica e utilizou combustiveis renovaveis proximos de 45 % do total. Além

disso, manteve acbes de eficiéncia hidrica, realizou inventario e inspecao da flora
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(atingindo cerca de 30 % do total de arvores, com previsao de conclusdo em fevereiro
de 2027) e ampliou o monitoramento da biodiversidade, registrando cinco novas
espécies no campus. Também iniciou o processo de aprimoramento da avaliacdo de
fornecedores, incorporando clausulas que reforcam compromissos éticos, sociais e
ambientais. Na gestéao de residuos, houve a venda de 57 toneladas de sucata, gerando
receita superior a R$ 48 mil, e a realizacdo de um leildo de materiais inserviveis que
arrecadou R$ 459 mil, contribuindo para a organiza¢éo e otimizacéo das instalacdes do

Instituto.

O IPT realizou, novamente, seu inventario de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), seguindo as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol e do IPCC. O
inventario abrange os escopos 1, 2 e 3, permitindo mapeamento detalhado das fontes
emissoras e subsidiando estratégias de mitigacdo. Em 2025, as emissfes totais foram
de 1.721,51 tCO2e, distribuidas entre emissdes diretas (Escopo 1: 426,18 tCOze),
emissoOes indiretas por eletricidade (Escopo 2: 359,42 tCO2¢e) e emissdes indiretas da
cadeia de valor (Escopo 3: 935,92 tCO2e). A partir do inventario, foi calculado o indicador
de "Intensidade de Carbono", que mede a emissdo de CO, por R$ 1.000 faturados. Em
2025, o indice foi de 5,11 kg CO,e/R$ 1.000, frente a 5,41 em 2024, demonstrando leve
ganho de eficiéncia considerando a mesma abrangéncia do inventario. O indicador
permanece estratégico para monitorar iniciativas de descarbonizacdo e eficiéncia

energeética.

O indicador institucional “Impacto ESG” apontou que 34 % da carteira de projetos
ativos do IPT em 2025 foi classificada como ESG, refletindo o avanc¢o na incorporacéo
dos principios ambientais, sociais e de governanca as atividades do Instituto. Nesse
periodo, teve inicio o processo de automacado da classificacdo ESG na Plataforma de
Gestao de Projetos, fortalecendo a padronizacéo, transparéncia e rastreabilidade. Com
base nesses avancos, a perspectiva para 2026 inclui discussdes estruturadas com as
Unidades de Negdcios para inducéo e desenvolvimento de projetos alinhados a agenda

ESG, reafirmando o compromisso do IPT com a sustentabilidade e a geracao de valor
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publico.

No campo financeiro, 2025 foi marcado por relevante reestruturacao patrimonial,
com reducdo de passivos histéricos, fortalecimento da solvéncia e ampliagdo de
investimentos estratégicos em infraestrutura e inovacdo. Embora os indicadores de
liquidez de curto prazo tenham apresentado deterioracdo, 0 movimento decorre
majoritariamente de um evento nao recorrente: a liquidacdo de um passivo judicial
significativo. A expansao dos projetos com agéncias de fomento e a manutencéo da
capacidade operacional de geracdo de caixa colocam o IPT em trajetoria de
fortalecimento estrutural. Para 2026, a gestao prioriza a recomposicéo do capital de giro

e o restabelecimento gradual dos niveis de liquidez.

Em 2025, o IPT fortaleceu sua atuacéo institucional por meio da expansao do
programa IPT Open, que atendeu 99 startups, da participacédo ativa na COP 30 e no
Science Summit da ONU, da entrega da terceira Comunicacdo de Progresso ao Pacto
Global e da retomada do PATEM, voltado ao apoio a municipios paulistas. Também
realizou o Pulsar Expo, que recebeu 1.100 visitantes, e teve um novo projeto selecionado
para participar do Edital CPP 2025, em parceria com a ESCO Ambiopar, voltado a

modernizacdo dos sistemas de maior impacto no consumo energeético.

Para 2026, a Geréncia de ESG tem como meta ampliar o escopo do relatério,
incluindo o célculo completo dos indicadores GRI, incorporando dados das outras seis
unidades do IPT, de modo a fornecer uma visédo ainda mais abrangente e fiel da realidade
institucional. Por fim, foi recomendada pelo Comité de Auditoria Estatutario (CAE) a

previsdo de auditoria para os proximos relatorios.
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