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MENSAGEM

DO PRESIDENTE DO IPT — 2025

ano de 2025 foi marcado por

intensa atividade, consolida-

cao institucional e preparacao
estratégica do Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas. Em um contexto de alta
demanda e crescente complexidade
dos desafios enfrentados pelo Estado
de Sao Paulo e pelo setor produtivo, o
IPT respondeu com capacidade técni-
ca, compromisso publico e resultados
concretos.

Ao longo do ano, ampliamos signi-
ficativamente nosso impacto junto a
industria, ao poder publico e a socie-
dade. Milhares de empresas e deze-
nas de 6rgaos publicos foram atendi-
dos em todo o territdrio paulista, com
atuacao em mais de uma centena de
municipios. A produg¢ao expressiva de
documentos técnicos, ensaios, pare-
ceres, projetos de inovacao e solugdes
aplicadas sustentou decisdes estra-
tégicas e politicas publicas relevan-
tes, reafirmando o IPT como parcei-
ro confiavel em temas criticos para o
desenvolvimento econémico, social e
ambiental.

Os elevados niveis de satisfacao dos
clientes, aferidos por indicadores em
zona de exceléncia, refletem a qualida-
de técnica das entregas e a confianca
depositada no Instituto. Essa credibili-
dade se traduziu em forte tragcao ope-
racional e financeira ao longo de 2025,
com crescimento consistente no volu-

'y

me de projetos aprovados, contratos fir-
mados, propostas submetidas e recur-
sos captados para inovacao, reforcando
a vocacao do IPT para atuar na fronteira
tecnolodgica e conectar ciéncia aplicada
as demandas reais do mercado e das
politicas publicas.

No campo dainovagao e da estratégia,
o0 ano foi marcado por avangos estrutu-
rantes. O IPT Open consolidou-se como
plataforma de inovacao aberta, aproxi-
mando startups, empresas, universida-
des e o poder publico em um ecossis-
tema colaborativo. Eventos estratégicos
ampliaram a visibilidade institucional e
fortaleceram parcerias qualificadas. Em
paralelo, a inauguracao e entrada em
operacao de novos laboratorios estraté-
gicos, como o Nutabes e o Lab H, po-
sicionaram o Instituto em areas-chave
para o futuro, como saude, bem-estar,
sustentabilidade e transi¢cao energética.

Internamente, 2025 foi um ano de for-
talecimento da gestao, da governanca e
da integracao institucional. Avancamos
na modernizacao da infraestrutura, na
transformacao digital, na seguranca da
informacao, na disciplina orcamentaria
e na melhoria continua dos processos.
Destaca-se também a evolucao con-
sistente da Ouvidoria, com avancos re-
levantes em eficiéncia, transparéncia,
mediacao e protecao de dados, contri-
buindo para o aprimoramento da go-
vernanga institucional.



Nada disso seria possivel sem o em-
penho das pessoas que fazem o IPT. Foi
um ano exigente, marcado por traba-
Iho técnico qualificado, compromisso
publico e forte espirito de colaboracao,
fundamentais para garantir a qualida-
de, a credibilidade e a continuidade das
entregas do Instituto.

Encerramos 2025 com resultados so-
lidos, reconhecimento institucional e
clareza estratégica. O IPT chega a 2026
mais preparado, mais integrado e mais
relevante para contribuir com os objeti-
vos do Governo do Estado de Sao Paulo,
apoiar a competitividade da industria,
fortalecer politicas publicas e gerar im-
pacto positivo para a sociedade, seguin-
do com responsabilidade, visao de futu-
ro € cCompromisso permanente com o
desenvolvimento sustentavel do Estado
e do pais.

Anderson Ribeiro Correia
Presidente do IPT — 2025

Mensagem do Presidente
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IPT EXPANDE
SUA ATUAGAO -

INAUGURAGOES E LANGAMENTOS

Transig¢ao energética
Inauguragao do LabH2

m outubro, foi inaugurado o ‘La- do laboratério. GWM Brasil Hydrogen
E boratério de Hidrogénio — LabH2"  Truck, Toyota do Brasil Mirai e Hyundai

do IPT. Hidrogénio € um vetor
energético eficiente para transicao
a uma economia com menor
emissao de gases de efeito es-
tufa. Pode substituir combusti-
veis fosseis de modo limpo. Sua
producao envolve processos que
utilizam apenas energia reno-
vavel ou também com baixa
emissao, por exemplo, a partir do
aproveitamento de residuos.

Motor Company Nexo.

Hidrogénio também pode con-
tribuir como combustivel em
transportes e em diversas indus-
trias, tais como cimenteiras, side-
rurgia, ceramica e vidro, quimica
e também na producao de outros
combustiveis, como o SAF (Com-
bustivel Sustentavel de Aviacao).
Veiculos movidos a hidrogénio
foram expostos na inauguragao




Com o apoio do Governo do Estado
de Sao Paulo, por meio de suas secre-
tarias e agéncias, Fapesp, FINEP e par-
cerias da Universidade de Sao Paulo e
inddstria, o IPT teve um investimento
da ordem de 50 milhdes de reais na
construcao do laboratdrio e Centro de
Energias do Futuro. .

Uma estrutura impar foi construida
para producao, compressao, armazena-
mento e fornecimento de hidrogénio
com seguranca. Todo o laboratério e cada
um dos seus componentes estara dispo-
nivel para apoiar a industria nacional, a
cadeia do hidrogénio e a sociedade.

Segundo Carlos Graeff, diretor-presi-
dente do Conselho Técnico-Administra-
tivo da FAPESP, o desafio da mudanca
da matriz féssil para a fotovoltaica, a e6-
lica, entende que o hidrogénio é a me-
Ihor alternativa entre as energias do
futuro. J3 para Marisa Maia de Barros,
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subsecretariade Energia e Mineracaoda
Semil, a transicdo energética em Sao
Paulo contempla o hidrogénio e é vi-
trine para a industria e os transportes.
Stephanie Costa, secretaria-executi-
va da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao do Estado de Sao Paulo e
presidente do Conselho de Adminis-
tracao do IPT, chamou a atencgao para
o desafio global da descarbonizacao e
sublinha o hidrogénio de baixo carbo-
no como uma resposta eficaz. Hum-
berto de Alencar, secretario-adjunto
de Inovacao, C&T da Prefeitura de Sao
Paulo, reafirmou compromisso de par-
ceria com baixo carbono destacando a
frota de cerca de mil énibus elétricos.
Felicio Ramuth, vice-governador do
Estado de Sao Paulo, enfatizou o ‘Pla-
no Estadual de Energia 2050’ como
exemplo da importancia da soma de
politicas publicas e inovagao.

PD&I em Bem-Estar e Saude — Inauguragao do laboratorio NUTABES

O IPT inaugurou no dia 13 de outubro,
em seu campus na Cidade Universitaria,
as instalacdes do Nucleo de Tecnologias
Avancadas para Bem-Estar e Saude Apli-
cados as Ciéncias da Vida (Nutabes). O
evento contou com a presen¢a do Vahan
Agopyan, titular da Secretaria de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao do Estado de
Sao Paulo.

Trata-se de um novo capitulo na histoéria
do IPT na area da saude. Em uma estrutu-
ra moderna, o Nutabes nasce com foco em
tecnologias emergentes, que estarao jun-
tas em um espaco estratégico para impul-
sionar pesquisas de alto impacto, formar
especialistas e ampliar o acesso a proce-
dimentos capazes de transformar vidas.

O Nutabes recebeu um investimento de
R$ 16 milhdes do Governo do Estado de
Sao Paulo para a construgcao de um com-
plexo de 1.650 m?, que abriga um labora-
torio multiproposito, voltado ao desenvol-
vimento de projetos de PD&l em saude e
bem-estar; um biotério de suinos de alta




Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas | Retrospectiva 2025

tecnologia, destinado a criacao e manejo
de animais geneticamente modificados
para fins de xenotransplante; e uma sala
de realidade estendida como ambiente de
pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica.

Este espaco nasce de um esforco coleti-
vo dentro do IPT: € uma iniciativa que re-
flete a confianca do Governo do Estado
de Sao Paulo, a parceria de instituicoes
de pesquisa, como a USP, e, sobretudo, o
compromisso do Instituto com a ciéncia
aplicada e a inovacao.

As principais linhas de pesquisas do Nutabes serao:

B Saude digital: desenvolvimento e
aplicacao de tecnologias voltadas
a dispositivos médicos para uso
em ambiente hospitalar ou domi-
ciliar, com foco em monitoramen-
to, diagndstico e tratamento;

B Saude ambiental: investigacao
das relacdes entre florestas urba-
nas e saude mental, com énfase
em estratégias de promocgao do
bem-estar em ambientes natu-
rais, além de estudos em ento-
mologia médica e controle de
zoonoses para a prevenc¢ao de
transmissao de doencgas relacio-
nadas ao meio ambiente;

desenvolvimento

B Bioengenharia:
de produtos e tecnologias para a
saude humana e animal, incluin-
do dispositivos médicos inova-
dores e solucdes de diagnodstico
point-of-care;

B Xenotransplantes: utilizacao da en-
genharia genética para viabilizar
transplantes de 6rgaos e tecidos
entre diferentes espécies;

B Cannabis medicinal: desenvolvi-
mento analitico e controle de qua-
lidade para aplicacao medicinal,
com foco na validagao de métodos
para quantificacao de canabinoi-
des, analise de contaminantes e
estabilidade de formulac¢des.

Langamento da Planta de Processamento de Terras Raras e Minerais
Criticos, E-book e o projeto Reminera

Em 1° de outubro de 2025, o IPT langou
oficialmente a futura Planta de Proces-
samento de Terras Raras e Minerais Cri-
ticos, um projeto inovador que reforca o
papel estratégico do Instituto na constru-
¢ao de capacidades cientificas e tecnolo-
gicas de relevancia nacional. A iniciativa
representa um passo decisivo para o for-
talecimento da infraestrutura tecno-
Iégica do Estado de Sao Paulo e para a
consolidacao de capacidades industriais
de alto valor agregado, em um campo de
grande importancia para cadeias tecno-
l6gicas emergentes.



A nova planta contard com equipa-
mentos doados pela empresa Mineragao
Taboca e tera como propdsito principal
viabilizar pesquisas voltadas ao proces-
samento e a separag¢do de minerais de
terras raras, temas que se colocam no
centro de desafios tecnoldgicos contem-
poraneos. O lancamento da planta in-
cluiu o recebimento dos primeiros equi-
pamentos destinados a instalacao da
infraestrutura, consolidando a base para
que o IPT conduza testes, simulacdes e
validagao de rotas tecnoldgicas para se-
paracao e purificacao desses elementos.
Essa capacidade complementa a infraes-
trutura ja existente no Instituto para pro-
ducao de ligas, pos metalicos e solug¢des
de protecao anticorrosiva, ampliando a
autonomia tecnoldgica necessaria para
reduzir a dependéncia de fornecedores
externos e gerar conhecimento aplica-
vel a industria.

Além da geracao de conhecimento
tecnolégico, a planta esta configurada
para apoiar o desenvolvimento de so-
lucdes baseadas em ciéncia aplicada,
contribuindo para a formagcao de com-
peténcias técnicas especializadas, a
atracdao de parcerias publico-privadas
e a promocao de projetos de pesquisa
e inovacdo de grande complexidade.
Nesse sentido, a iniciativa reforca o com-
promisso do IPT com a geragao de valor
publico por meio de infraestrutura es-
tratégica, alinhada as prioridades de de-
senvolvimento cientifico, econémico e
social do Estado de Sao Paulo.

E-Book

Juntamente a nova planta, também
foi lancado o e-book intitulado “Ter-
ras raras”, que explica a importancia
tecnolégica e econémica deste e de
outros minerais criticos, contribuindo
para a popularizacao de um tema de
relevancia geopolitica.
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O projeto também se insere em um
contexto mais amplo de expansao da
cadeia de valor associada aos minerais
criticos no Brasil, reconhecido por de-
ter algumas das maiores reservas na-
turais de terras raras do mundo, posi-
¢ao que coloca o pais em destaque nas
discussdes globais sobre autonomia
tecnolégica e competitividade em
setores de alta intensidade tecnolé6-
gica. O lancamento da Planta de Pro-
cessamento de Terras Raras e Minerais
Criticos em 2025 representa um marco
institucional para o IPT, evidenciando
sua capacidade de antecipar deman-
das tecnolégicas emergentes e de
atuar como um agente articulador de
ciéncia, tecnologia e inovagao com im-
pacto estratégico para o futuro.

Destaca-se a importancia da tecno-
logia envolvida e o possivel impacto no
PIB brasileiro em alguns anos. tornan-
do o pais um grande protagonista no
mercado global.
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Reminera

Ratificando a importancia do tema, o
IPT lancou o projeto Reminera, que ira reu-
nir centros de pesquisas, empresas e ato-
res estratégicos com foco em inovacgao,
desenvolvimento tecnolégico e criacao
de novos modelos de negécios voltados
a economia circular. O projeto tem o ob-
jetivo de transformar residuos em novas
fontes de valor, promovendo o conceito
de ‘reminerar’ materiais ja utilizados.

A Reminera (acrébnimo para Rede de
Mineracao Urbana e Reciclagem Avan-
¢ada) ira mobilizar, fortalecer e conec-
tar iniciativas, transformando desafios
ambientais e industriais em oportu-
nidades de mercado. A ideia da mine-
racao urbana envolve a transformacao
de produtos pds-consumo em maté-
rias-primas para que sejam reutilizadas
na producao de novas mercadorias, ex-
traindo materiais de valor para recicla-
gem a partir do residuo produzido nas
cidades, como o descarte de aparelhos
eletrénicos e eletrodomeésticos inutiliza-

dos ou quebrados, evitando a necessi-
dade da extracao da natureza.

As quatro principais frentes de atua-
¢ao da iniciativa sao desenvolver tecno-
logias avancadas de reaproveitamento
de materiais; estruturar novos mercados
baseados na economia circular; fomen-
tar modelos de negocios inovadores e
sustentaveis, e gerar impacto econé-
mico, social e ambiental positivo para
empresas e sociedade.

Segundo o Monitor Global de Resi-
duo Eletréonico (GEM) da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU), foram gera-
dos em 2022 no mundo 62 milhdes de
toneladas de residuo eletrénico e, des-
se total, 31 milhdes de toneladas eram
metais. Apenas 19 milhdes de toneladas
foram recuperadas — ou seja, 12 milhdes
de toneladas de metais foram perdidas.

A iniciativa coordenada pelo IPT ja
conta com o apoio de empresas como a
Cecil Laminacao de Metais, a Tramppo
Brasil, a Tupy e a Stellantis, além de ins-
tituicbes estratégicas como a Associa-
¢cao Brasileira de Metalurgia, Materiais
e Mineracao, a Associacao Brasileira do
Aluminio - ABAL e a SAE BRASIL.




EXPANSAO DE MERCADO

Workshop BioTIC em Brasilia

Em 5 de junho de 2025, o IPT promo-
veu um workshop realizado no audito-
rio do Parque Tecnoldégico de Brasilia
(BioTIC), importante polo nacional de
inovagao que combina ambientes cola-
borativos de tecnologia, biotecnologia,
ensino, pesquisa e empreendedorismo,
reunindo governo, universidades e setor
produtivo em um ecossistema integra-
do para geragdao de negécios e solu-
¢oes tecnologicas.

O evento reuniu 113 participantes,
entre representantes de 6rgaos gover-
namentais, instituicbes académicas e
parceiros do setor produtivo, com o ob-
jetivo de articular uma agenda colabo-
rativa e promover projetos conjuntos
entre o IPT e o BioTIC. Essa iniciativa
institucional teve papel estratégico na
construcao de uma parceria que culmi-
nou na aprovagao da implantagcao de

Nova unidade do IPT em Brasilia

A implantacao da unidade do IPT em
Brasilia foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo do Instituto com inicio
previsto para janeiro de 2026.

O movimento consolida a presenca es-
tratégica do IPT na capital federal e amplia
sua atuacao junto ao Governo do Distrito
Federal,ao Governo Federal, a agéncias re-
guladoras, empresas e ao ecossistema de
ciéncia, tecnologia e inovacao.

A unidade inicia suas atividades com um
contrato ja em execucao, voltado a pes-
quisa, desenvolvimento e inovagao com
aplicacao de inteligéncia artificial em re-
des elétricas inteligentes.

O projeto envolve solugdes tecnologi-
cas para infraestrutura critica, com foco
em seguranga operacional, eficiéncia
energética, andlise avancada de dados e
sistemas inteligentes aplicados ao setor
elétrico.
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uma unidade do IPT em Brasilia, estru-
turada no proprio BioTIC, sendo, portan-
to, um marco que fortalece a presenca
institucional do IPT no coracao do pais,
ampliando sua capacidade de atuacao
colaborativa em rede e de contribuicao
ao desenvolvimento cientifico e tecno-
l6gico a nivel nacional.

L

Manaus
2023

Séo Paulo
Franca

Piracicaba
2024

Sao Paulo

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

O IPT em Brasilia, aproxima competén-
cias técnicas e laboratoriais dos centros de
decisao, fortalece o dialogo com formu-
ladores de politicas publicas e consolida
parcerias na regiao Centro-Oeste.
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A unidade atuara como um escritério
de negdcios, articulagcao institucional e
prospeccao tecnoldgica, conectando de-
mandas nacionais e regionais a expertise
do Instituto. Nesse contexto, destaca-se a
atuacdo junto ao BioTIC — Parque Tecnolo-
gico de Brasilia, um ambiente estratégico
gue integra empresas, governo, academia
e centros de pesquisa, ampliando oportu-

nidades de cooperacao em projetos estru-
turantes e de alto impacto.

A presenca do IPT em Brasilia também
reforca a cooperacao com o Governo
do Distrito Federal e com instituicoes
de fomento, como a FAPDF, contribuin-
do para um ambiente favoravel ao de-
senvolvimento cientifico, tecnolégico e a
inovacao aplicada.

IPT consolida presenga estratégica em Brasilia

O IPT lancou oficialmente sua uni-
dade em Brasilia, instalada no Parque
Tecnoldgico de Brasilia — BioTIC S.A. O
movimento refor¢ca a estratégia nacio-
nal do Instituto de apoiar e acelerar o
ecossistema de ciéncia, tecnologia e
inovacao, conectando industria, gover-
nos e sociedade. Com foco na inovacao
em biotecnologia e Tecnologia da Infor-
macao e Comunicagao, o BioTlC tem o
objetivo de ser o principal polo de de-

senvolvimento cientifico, tecnolégico e
de inovacao do Distrito Federal.

O IPT chega a Brasilia para ser um
parceiro do desenvolvimento tecnolé6-
gico e sustentavel do Distrito Federal,
ampliando sua presencga nacional, ofe-
recendo solucdes que fortalecam o se-
tor produtivo local, incentivem politicas
publicas inovadoras e impulsionem a
industria brasileira.

Os contatos iniciais com atores da regidao apontam para potenciais frentes de

atuacao do IPT nas areas de:

B Tecnologias Digitais, com desta-
que para IA e digitalizacao do par-
que industrial;

B Cidades & Meio Ambiente, apoian-
do a construcgao civil e a arboriza-
¢ao urbana;

B Metrologia, essencial para com-
panhias de dgua e para o fortale-
cimento do programa Nova Indus-
tria Brasil (NIB).

Brasilia € madura como cidade, mas
ainda pode crescer como polo tecno-
l6gico e a proposta do IPT & acelerar as
atividades de startups e indUstrias da re-
giao, fortalecendo o ecossistema local e
promovendo solucdes para desafios pro-
dutivos e ambientais.

Estiveram presentes na cerimoénia
de langamento Alexandre Augusto
Villain da Silva, secretario-adjunto
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do

Governo do Distrito Federal; Osorio
Coelho, PhD, diretor de Programas
de Inovacao da Secretaria de Desen-
volvimento Tecnolégico e Inovacao
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao; Leonardo Reisman, presi-
dente da Fundacdao de Apoio a Pes-
quisa do Distrito Federal (FAPDF) e
Ricardo Bittencourt, chefe de gabi-
nete da presidéncia do BioTIC; Ander-
son Correia, diretor-presidente do IPT e
Fulvio Vittorino, pesquisador e coorde-
nador da iniciativa.

A cerimonia proporcionou um ambien-
te de dialogo e convergéncia entre dife-
rentes atores do ecossistema de inovacao
em torno de agendas de impacto nacio-
nal. O encontro possibilitou a discussao
de temas prioritarios, a identificacao de
oportunidades de atuagao conjunta e o
alinhamento de interesses que susten-
tam a futura cooperacao institucional en-
tre o IPT e Brasilia.



Ao articular essa parceria estratégica
com o BioTIC, o IPT reforcou seu compro-
MIisso com a construcao de ecossistemas
colaborativos de inovacao, capazes de
promover sinergias entre as capacidades
técnico-cientificas do Instituto e as de-
mandas territoriais por solucdes tecnolo-

IPT Amazonia e CAPDA

No dia 10 de dezembro, reali-
zZou-se no auditorio do Centro de
Bionegocios da Amazdnia - CBA,
em Manaus, o encontro ‘IPT Co-
nexdao Amazonia’, um evento es-
tratégico, marcando uma nova
etapa da atuacao do Instituto na
regiao amazdnica.

Numa visao panoramica, o IPT
apresentou suas unidades de ne-
goécios, capacidades técnicas e o
portfélio de PD&I. Isto foi feito du-
rante a ‘Apresentacao institucional:
visao geral do Instituto, suas linhas
de atuacao e as competéncias das
unidades de negdcios'.

Registrado o credenciamento
do instituto junto ao CAPDA - Co-
mité das Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento na Amazdénia — que
mantém vinculos com a Suframa -
Zona Franca de Manaus e o MDIC. As
atividades do CAPDA estdo relaciona-
das, entre outras, a definicao de crité-
rios para credenciamento de ICTs, incu-
badoras e aceleradoras, assim como ao
credenciamento e descredenciamento
delas no Comité.

IPT Expandindo sua Atuacédo | Retrospectiva 2025

gicas de alto valor para a sociedade e para
0 setor produtivo. A iniciativa consolida a
presenca do IPT em um ambiente de ino-
vacao de relevancia nacional, ampliando
o alcance de sua missao e potencializan-
do a cooperacao interinstitucional em
areas estratégicas do conhecimento.

Finalmente, e igualmente importan-

te, foi o Diadlogo estratégico, um espa-
¢o para entender demandas e iden-
tificar oportunidades de parcerias
para conectar desafios de inovacgao.
Foi durante a secao 'Dialogos: expe-
riéncias, parcerias e legado do IPT na
Amazonia’.
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RECUPERACAO, PREVENCAO E
DESENVOLVIMENTO EM SP .

Recuperacao da trilha da Pedra Lisa, em Paranapiacaba

o IPT elaborou e executou, em
parceria com a Fundac¢ao Flo-
restal, o plano de recuperagao
de trés trilhas localizadas no distrito
de Paranapiacaba, que integra o mu-
nicipio de Santo André (SP): as Trilhas
da Pedra Lisa, da Cachoeira Escondida
e do Mirante.

O plano, financiado pelo Fundo Esta-
dual de Defesa dos Interesses Difusos
(FID), 6rgao da Secretaria da Justica e
Cidadania, tem entre seu principais ob-
jetivos o resgate histérico do uso da
area, a adequacado dos tracados exis-
tentes, a estabilizacao dos processos
de movimento de massa, e a recupe-
racao das areas degradadas e da co-
bertura vegetal, com vistas a estrutu-
racao das trilhas para sua reabertura
(no caso especifico da Trilha da Pedra
Lisa) a visitacao publica.
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A area, que representa a Serra do Mar,
o maior continuo preservado da Mata
Atlantica no Brasil, contou com um in-
ventario dos aspectos fisicos, bioldgicos
e fatores de degradacao mais significati-
VOS, que poderiam ser responsaveis pelo
agravamento de riscos ao uso turistico e
danos ambientais.

A partir dos resultados obtidos foi pos-
sivel tracar um plano de intervencao que
atendesse as necessidades do local, sem
alterar as caracteristicas do percurso, e
mantendo o0 acesso aos seus elementos
historicos, culturais e ambientais tao im-
portantes.

Para o IPT foi um grande orgulho fazer
parte deste projeto em um local de inte-
resse tanto nacional quanto internacional,
no qual tantos visitantes e personalidades
estiveram presentes nos Ultimos 200 anos.
Trata-se de um projeto de preservacao do

meio ambiente que, espera-se, trazer uma
guantidade maior de brasileiros para visi-
tar uma parte do préprio pais.

Estiveram presentes na ceriménia o
secretario da Justica e Cidadania, Fa-
bio Prieto de Souza; o secretario de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Vahan
Agopyan, e o prefeito de Santo André,
Gilvan Junior, entre outras autoridades.
Segundo Agopyan, cumpre-se uma di-
retriz de sinergia do governo estadual
com as prefeituras, envolvendo trés se-
cretarias, para colaborar nao somente na
area do turismo, mas, também, na cons-
cientizagao sobre a importancia do meio
ambiente.

A cidade de Paranapiacaba é visitada
por, aproximadamente, 550 mil turistas
anualmente, sendo uma excecao dentro
do baixo rendimento turistico brasileiro.

Mapeamento das areas de risco em Jundiai

O IPT realizou a entrega para a Pre-
feitura Municipal de Jundiai da Carta
Geotécnica de Aptidao a Urbaniza-
¢do (CGAU) e do Plano Municipal de
Reducao de Risco (PMRR), com a se-
torizacao de risco em 46 areas sujeitas
a deslizamentos de terra.

Para a execucg¢ao da carta geotécni-
ca, 0s pesquisadores e técnicos do IPT
realizaram o mapeamento das areas
suscetiveis a processos geoldégicos e
hidrolégicos, e estabeleceram diretri-
Zes para a ocupacao segura e susten-
tavel do solo.

A carta ira auxiliar a Prefeitura de Jundiai
nas atividades de planejamento e gestao
territorial,assim como naelaboracao e revi-
saodoplanodiretormunicipal,entreoutros.
No caso do Plano Municipal de Redugao
de Riscos, o documento contém o mapea-
mento, a setorizacao de areas de risco e as
indicacoes das intervencdes necessarias
para a sua reducao em assentamentos
precarios na cidade.

Esse plano ira orientar as acdes de pro-
tecao e defesa civil, bem como as inter-
vencdes estruturais e nao estruturais que
devem ser realizadas para fins de reducao
de risco nas areas mapeada.
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IPT apoia pequenos municipios — Fomenta 2025

Entre os dias 21 e 24 de outubro, o IPT
participou do “Fomenta 2025", evento
promovido pela Associagao dos Munici-
pios de Médio e Pequeno Porte do Esta-
do de Sao Paulo (AMPPESP), na cidade
de Aguas de S3o Pedro.

Na ocasido, foi assinada uma parceria
entre o IPT, a agéncia Desenvolve SP
e municipios paulistas. A iniciativa visa
acelerar obras publicas de infraestrutura
e impulsionar o desenvolvimento regio-
nal com tecnologia e inovacao.

Considerado um dos maiores encon-
tros voltados a gestao publica municipal,
redne gestores, autoridades, liderancas
técnicas e representantes da socieda-
de civil e do setor privado. O evento foi
concebido como um espac¢o de debate,
capacitacao e integracao, favorecendo a
troca de experiéncias e a apresentacao
de solugdes para os desafios enfrenta-
dos pelos municipios.

A participagao do IPT no ‘Fomen-
ta 2025, que teve como tema central
“Financas municipais: a hora da supe-
racao”, reforcou o papel do Instituto
no apoio aos municipios paulistas.
Suas competéncias multidisciplinares
permitem oferecer solugdes tecnolégi-
cas, conhecimento técnico e inovacao
para transformar projetos de infraestru-
tura em resultados concretos que me-
lhorem a vida da populacao local.

Participaram do evento o diretor-
-presidente do IPT, Anderson Correia; o

presidente da AMPPESP, José Adinan
Ortolan; o prefeito de Aguas de Sao Pe-
dro, Joao Victor Barboza; o secretario de
Justica e Cidadania, Fabio Prieto; o se-
cretario de Turismo e Viagens, Roberto
de Lucena; o deputado Itamar Borges;
0 secretario-adjunto de Assuntos Fede-
rativos, Gerson Bittencourt; o subsecre-
tario de Desenvolvimento, José Police
Neto; o gerente de Assuntos Federati-
vos da Presidéncia da Republica, Jader-
son Braga; o diretor de Relacdes Institu-
cionais da TV Cultura, Jorge Damiao; o
presidente do Centro Paula Souza, Clo-
vis Dias; e representantes do Sebrae-SP,
Undime, Programa Nacional em Gover-
nanca Publica Pronagov, AMITESP - As-
sociacao das Prefeituras dos Municipios
de Interesse Turistico do Estado dwe
Sao Paulo e ABM.

Cidades Resilientes a Inundagoes

A FAPESP anunciou a criacao de 34
novos Centros de Ciéncia para o De-
senvolvimento (CCDs), totalizando um
investimento de R$ 256 milhdes em
pesqguisas orientadas a problemas espe-
cificos, de interesse social ou econdmi-
co do Estado de Sao Paulo. Um deles € o
CCD Cidades Resilientes aInundacgoées,
que tera como instituicao sede o IPT.
O CCD Cidades Resilientes a Inundacoes
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tera como missao desenvolver solucdes
cientificas, tecnoldgicas e urbanisticas
para mitigar os impactos socioam-
bientais e econébmicos das inunda-
¢oes urbanas no estado de Sao Paulo,
com foco inicial na Regiao Metropolita-
Nna de Sao Paulo. Os problemas enfren-
tados — como aumento da frequéncia
de eventos extremos, vulnerabilidades
territoriais e auséncia de ferramentas
preditivas eficazes — exigem uma abor-
dagem transdisciplinar e inovadora.

O projeto propde a criacao e operagcao
de gémeos digitais urbanos (represen-
tacoes digitais dinamicas e conectadas
ao mundo real por meio de dados e
modelos integrados) como ferramentas
centrais para prever, simular e mitigar
eventos hidrologicos extremos.

A pesquisa sera organizada em qua-
tro dimensdes tematicas: (i) Clima, com
foco em radar meteoroldgico, bancos
de dados de sistemas precipitantes e
algoritmos de nowecasting; (ii) Mode-
lagem Hidrodinamica e Preditiva, que

Prevengao a eventos climaticos

O Governo do Estado de
Sao Paulo anunciou a instala-
¢ao do Conselho Estadual de
Mudancas Climaticas (CEMC),
gue vai acompanhar e monito-
rar a implementacao da estra-
tégia do estado na preveng¢ao
e enfrentamento a eventos
climaticos extremos. O CEMC
tera composicao tripartite,
com representantes do gover-
no estadual, dos municipios e
da sociedade civil.

O conselho tera a missao de acompa-
nhar e monitorar a implementacao da
estratégia climatica do estado. A priori-
dade é reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa e tornar as cidades paulis-
tas mais resilientes a desastres provo-
cados por grandes inundacdes, desliza-

combina modelagens fisicas com IA
para previsao de inundacodes; (iii) Mo-
delos Generativos Multimodais para
Gémeos Digitais Urbanos, com foco na
sintese de dados e desenvolvimento de
modelos fundacionais e pipelines com-
putacionais; (iv) Redesenho Urbano, vol-
tado a aplicagcdao de infraestrutura verde
e solucdes baseadas na natureza, com
apoio de modelagem parameétrica.

O CCD terd como institui¢coes publi-
cas parceiras a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao do Estado de Sao
Paulo; a Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado de
Sao Paulo; a Secretaria de Estado dos
Transportes Metropolitanos; a Secreta-
ria de Estado da Saude de Sao Paulo, a
Secretaria de Desenvolvimento Urbano
e Habitacdo de Sao Paulo e a SP Aguas -
Agéncia de Aguas do Estado de S3o Pau-
lo, além de contar com parcerias da ini-
ciativa privada como a Bentley Systems
e a MMF Projetos de Infraestrutura, por
exemplo. Novas parcerias sao esperadas
no decorrer da operacao do centro.

mentos, incéndios florestais e estiagem
prolongada, entre outros. As Secretaria
da Casa Civil e Secretaria de Meio Am-
biente, Infraestrutura e Logistica do
Estado de Sao Paulo lideram a iniciativa.
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De carater consultivo, o conselho é
composto por 18 membros, divididos
entre governo, sociedade civil e muni-
cipios. Entre os membros do governo
fazem parte, além das duas secretarias
citadas, a Secretaria de Desenvolvi-
mento Econdmico do Estado de Sao
Paulo, a Secretaria de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovacao do Estado de Sao
Paulo, a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento, a Secretaria de Esta-
do dos Transportes Metropolitanos, a
Secretaria da Saude e a Defesa Civil do
Estado de Sao Paulo.

Ja entre os municipios estao as regides
metropolitanas de Sao Paulo e da Baixa-
da Santista e a Associacao Nacional de
Municipios e Meio Ambiente (Anamma
Nacional). Representando a sociedade
civil, foram convidadas organizacdes so-
cioambientais com atuacao na area de
mudancas climaticas, universidades pu-
blicas paulistas e a Fiesp - Federacao
das Industrias do Estado de Sao Paulo.

Durante o evento, também foi anun-
ciado um chamamento publico da Fun-
dacao Florestal para selecionar projetos
de coleta de sementes de espécies nati-
vas nas Unidades de Conservacao esta-
duais. A iniciativa faz parte da estratégia
do Governo de Sao Paulo para promover
a recuperacao florestal no estado utili-
zando vegetacao nativa, inclusive espé-
cies ameagadas de exting¢ao.

Um catalogo de 200 espécies de ar-
vores nativas das unidades de conser-

GOVERNO
DO ESTADO

SAO PAULO SAO TODOS

vacao estara disponivel no site da fun-
dacao, para direcionar o trabalho dos
interessados na coleta de sementes.

Estiveram presentes na cerimonia
pelo IPT a Diretora Financeira e de Pla-
nejamento, Natalia Neto Pereira Ceri-
ze, o diretor técnico da Unidade Cida-
des, Infraestrutura e Meio Ambiente,
Fabricio Mirandola, as pesquisadoras
Larissa Felicidade Demarco e Ales-
sandra Corsi e a assessora executiva
Naila Meschini. A diretora do IPT teve
a oportunidade de conversar com o
governador sobre a atuacao do Insti-
tuto na area, incluindo energias alter-
nativas.



MEIO-AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE
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y

Proposta de cooperagao técnica com Ministério
do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos.

m outubro, o IPT participou de
E reuniao com a secretaria de Eco-

nomia Verde, Descarbonizacao e
BioindUstria do Ministério do Desenvol-
vimento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC), Julia Cruz, em Brasilia. Atenden-
do a convite do MDIC, o IPT apresenta
propostas de cooperacao técnica.

O encontro teve como objetivo apro-
fundar o dialogo institucional e discutir
possibilidades de parceria estratégica

m

para o fortalecimento da industria na-
cional, com énfase no setor quimico, no
adensamento de cadeias produtivas e
no desenvolvimento da cadeia de ter-
ras raras, considerada essencial para a
transicdo energética e a industria de
tecnologias avancadas.

O IPT apresentou suas competéncias
técnicas e principais projetos de inova-
¢ao, com destaque para 0 apoio tecno-
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l6gico a empresas e governos em temas
como sustentabilidade, descarboniza-
¢ao, economia verde e materiais criti-
cos. Também foram debatidos desafios
para impulsionar o desenvolvimento in-
dustrial brasileiro com base em ciéncia,
tecnologia e inovacao.

Participaram também, pela Secretaria
de Economia Verde, Descarbonizacao e
Bioindustria o diretor do Departamento

de Bioindustria e Insumos Estratégicos
da Saude, Raphael Rocha Gouvéa; o co-
ordenador-geral de Bioindustria, José
Ricardo Ramos Sales; e o coordenador-
-geral de Insumos Estratégicos da Sau-
de, Gabriel Damasco do Vale. Pelo Ins-
tituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT),
além do presidente Anderson Correia,
a diretora de Financas e Planejamento
Natalia Neto Pereira Cerize.

IPT e a descarbonizagao da mobilidade

IPT - Instituto de Pesquisas Tecnholdgi-
cassetornou membrodo Acordo de Co-
operacao Mobilidade de Baixo Carbo-
no para o Brasil (Instituto MBC Brasil).
Promover descarbonizacao da mobi-
lidade no Brasil, a partir do transporte
rodoviario, mas nao so, é tornar o pais
mais sustentavel. Para o IPT &€ muito
importante estar alinhado a este movi-
mento, respondendo assertivamente a
guestdes de empresas nacionais preo-
cupadas com a reducao das emissdes
de CO, e buscando solugdes essencial-
mente brasileiras.

As equipes de diversas areas técnicas
do Instituto poderao ampliar o leque de

Projeto Tramppo

O Projeto Tramppo foi desenvolvido
em parceria com a empresa Tramppo
Comércio e Reciclagem de Produtos In-
dustriais, especializada na destinacao
ambientalmente correta de lampadas,
com foco na reciclagem de lampadas
LED. O projeto teve como objetivo o de-
senvolvimento de solugdes tecnolégi-
cas inovadoras para ampliar a eficién-
cia e a sustentabilidade dos processos
de reciclagem desse tipo de residuo.

Como principal resultado, foi criada
uma nova rota tecnoldégica voltada ao
desmantelamento e a separacao fisica de
materiais reciclaveis presentes em lam-
padas tubulares e de bulbo, combinada
ao desenvolvimento de equipamentos

contribuicdes envolvendo outras capa-
citacoes.

Com o0 apoio técnico e cientifico do
IPT, o Acordo de Cooperacao ganha
mais um aliado estratégico para expan-
dir iniciativas que contribuam na tran-
sicao para um modelo de mobilidade
eficiente e alinhado aos compromis-
sos ambientais globais.

O acordo, segundo seus idealizado-
res, relne todo o setor da mobilidade
comprometido com a neutralidade tec-
nolégica em um ambiente colaborativo
para enfrentar os desafios da descar-
bonizacdao de modo inclusivo e justo.

especificos para o corte de terminais.

Essa abordagem inovadora permitiu
aprimorar a recuperacao de materiais e
agregar valor ao processo de reciclagem,
contribuindo para praticas mais susten-
taveis de gestao de residuos.



O projeto recebeu recursos da Em-
brapii e da Fapesp e resultou no depo-
sito de duas patentes entre os parceiros,
associadas ao conceito de mineragao
urbana, evidenciando a capacidade do
IPT de gerar inovagao tecnoldégica com

COP30

O IPT teve uma atuacao marcante na
COP30 Brazil, realizada em Belém (PA)
entre 10 e 21 de novembro. A delegacao,
composta por nove profissionais de cin-
co areas, participou de oito painéis nas
agendas de cidades de baixo carbono,
bioeconomia, energia, desastres cli-
maticos e inovacdo tecnolégica, em
espacos oficiais como a Blue Zone e a
Green Zone, e eventos paralelos pela ci-
dade, como a Agrizone.

Entre os destaques, esteve o painel
‘Cidades de Baixo Carbono: Inovacao,
Tecnologia e Sustentabilidade’, apre-
sentado pelo IPT no Pavilhao Brasil da
Zona Verde, que reuniu representantes
do governo, municipios, setor privado
e organizacdes internacionais para
debater mobilidade, residuos, finan-
ciamento e resiliéncia urbana.

A atuacao do IPT Amazoénia também
teve destague com participagao em
quatro painéis sobre bioeconomia e ca-
deias produtivas da biodiversidade.

Na agenda de energia, IPT participou
do Hydrogen Day Experience, pautan-
do as conexdes entre ciéncia, indUstria
e transicdo energética. Na pauta de
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protecao intelectual e potencial de apli-
cacao industrial. A iniciativa reforca a
atuacao do Instituto na promocao de
solugdes alinhadas a economia circu-
lar e a sustentabilidade ambiental, em
parceria com o setor privado.

Adaptacao, o instituto organizou o pai-
nel ‘Gestdao de Desastres Climaticos/,
discutindo solucdes integradas para
monitoramento, alerta precoce, urba-
nismo resiliente e cooperacao interna-
cional do sul global.

Na pauta inovacao, a organizacao
contribuiu com o painel ‘Panorama De-
epClimate Brazil', destacando o papel
das ICTs, das deeptechs climaticas e do
programa IPT Open.

No campo da cooperacao internacio-
nal, o IPT ainda acompanhou as nego-
ciagdées do Belém Technology Imple-
mentation Programme (BTIP), firmou
um memorando de entendimento com
a South African Local Government Asso-
ciation (SALGA) e fez diversos contatos
estratégicos, ampliando oportunida-
des para novas parcerias de cooperacao
cientifica e tecnoldgica.

A participagao na COP30 reforgca o
compromisso do IPT com um futuro
mais sustentavel, por meio do desen-
volvimento tecnolégico para enfren-
tar a emergéncia climatica e apoiar o
Brasil rumo a uma economia de bai-
xo carbono.

SUSTENTABILIDADE
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A APLICACAO DA CTI NA

SAUDE E O BEM-ESTAR DO PAIS

Terapia génica contra a psoriase

m outubro, o IPT iniciou as ativi-
dades do projeto de Pesquisa, De-
senvolvimento e Inovacao (PDA&l)
denominado Nanocarreadores para
Terapia Génica, que tem como objeti-
vo principal mapear novos alvos para o
desenvolvimento de uma formulacao
farmacéutica para tratamento da do-
encga psoriase, em parceria com a IBB
(Industria Brasileira de Bionanotecno-
logia) e a EMBRAPII - Empresa Brasi-
leira de Pesquisa e Inovacao Industrial.

A pesquisa do IPT esta direcionada
para o desenvolvimento de formulacao
com énfase na encapsulacao de mate-
rial genético e com foco na utilizacao
de tecnologias como os sistemas de
nanocarreadores, visando a permeacao
celular para o silenciamento génico.

Terapia génica é o tratamento de
doencas baseado na transferéncia de
material genético. Em sua forma mais
simples, a terapia génica consiste na in-
sercao de genes funcionais em células
com genes defeituosos, para substituir
ou complementar esses genes causa-
dores de doencas.

y

A maioria das tentativas clinicas de
terapia génica atualmente é para o tra-
tamento de doencas adquiridas, como
neoplasias malignas e doencas cardio-
vasculares, mais do que para doencas
hereditarias — no caso da psoriase, uma
doenca autoimune, ocorre um desequi-
librio imunoldgico, e a doenca se mani-
festa, na maior parte dos individuos, en-
tre 0os 20 e 40 anos.




A Aplicacao da CTl na Saude e o Bem

Assinatura de projeto para tratar glioblastoma com o vice-presidente
Geraldo Alckmin em Brasilia

Em maio, foi dado um passo impor-
tante no tratamento do glioblastoma
- que é o tumor de cérebro. O presi-
dente em exercicio, Geraldo Alckmin,
recebeu em seu gabinete, no Minis-
tério do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servicos (MDIC), o diretor-
-presidente Anderson Correia e a dire-
tora de Financas e Planejamento Na-
talia Neto Pereira Cerize, do IPT; Caio
Perecin, do Centro de Bionegodcios
da Amazdnia (CBA) e do IPT; Vahan
Agopyan, secretdrio de Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Es-
tado de Sdo Paulo, e o reitor da USP
- Universidade de Sao Paulo Prof. Dr.
Carlos Gilberto Carlotti Jr.

O objetivo foi a assinatura prelimi-
nar de projeto aprovado em edital da
Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), com recursos do Fundo Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldégico (FNDCT), para estudo de
uma nova terapia para tratamento do
glioblastoma. O projeto prevé parce-
ria entre o IPT, o Instituto do Cancer
do Estado de Sao Paulo - ICESP, e o
CBA, sendo gerido pela Fundagao de
Apoio ao IPT (FIPT).

Também havera parceria e recursos
da Abluo, empresa do grupo Cecil, es-
pecializada em solu¢cdes no campo da
nanotecnologia. Sera desenvolvida uma
formulacao nanoestruturada envolven-
do além da prépria empresa, o IPT e o
CBA, para veicular uma terapia génica
de tratamento do glioblastoma.

Outro fato relevante é que neste edi-
tal Finep estd previsto o desenvolvi-
mento da tecnologia atendendo ao
Sistema Unico de Saude, o SUS. Assim,
esta nova terapia podera ampliar a pos-
sibilidade de tratamento do glioblasto-
ma em todo o territério nacional.

Esta pesquisa ganha nova dimensao
em conjunto com projeto, em execu-
¢ao, junto ao Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQq), para medicina de precisao em
glioblastoma. Serao estudadas as mu-
tacdes tumorais e a resisténcia ao tra-
tamento atual. Para isto, a parceria com
a area da neurocirurgia € estratégica
e avancga rapidamente nesta frente de
trabalho.

-Estar do Pais | Retrospectiva 2025
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VEICULOS DE ALTO
DESEMPENHO

Projeto Stock Car

Projeto Stock Car foi desenvolvi-
o do com foco na analise de pro-

jeto e de manufatura de com-
ponentes veiculares destinados a nova
geracao de veiculos de competicao da
Stock Car Brasil. A iniciativa envolveu a
aplicagao de materiais de alto desempe-
nho, tanto importados quanto nacionais,
com o objetivo de aprimorar caracteris-

ticas estruturais, reduzir massa e ele-
var o desempenho dos veiculos.

Como resultado, o projeto
possibilitou uma reducao de
aproximadamente 200 kg no
peso dos carros, além de uma
melhoria de desempenho de
até 6 segundos por volta em
relacdao a geracao anterior dos
veiculos. Esses ganhos téc-
nicos refletem a capacidade
do IPT de aplicar engenharia
avancada e ciéncia dos mate-
riais em solucdes de alta com-
plexidade, com impacto direto
na performance automotiva.

y

O projeto contou com recursos da
ordem de R$ 7,7 milhdes e teve efeitos
gue extrapolam o desenvolvimento do
produto final, contribuindo para o for-
talecimento de toda a cadeia produ-
tiva de veiculos de alto desempenho,
a geracao de novos empregos e a ca-
pacitacao e formacao de pessoal es-
pecializado. A iniciativa demonstra o
papel do IPT como parceiro estratégico
da inddstria nacional na incorporagao
de inovacao e tecnologia de ponta.




B

INVESTIMENTO EM IA

Investimento em IA | Retrospectiva 2025

y

Criacao do Materl.A. — Centro de Desenvolvimento de Materiais
Avancados Assistido por Inteligéncia Artificial.

IPT foi contemplado pela FINEP,
o orgao do Governo Federal vincu-

lado ao Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia e Inovacao, no edital Centros Te-
maticos, que destinard R$ 494,7 milhdes
a 37 ICTs brasileiras. No Eixo Transforma-
cao Digital, o IPT receberd R$ 14,3 milhdes
para implantar o Materl.A. - Centro de
Desenvolvimento de Materiais Avancga-
dos Assistido por Inteligéncia Artificial.

O novo centro tematico do IPT tem
como proposito acelerar a descoberta e
o desenvolvimento de materiais avan-
cados por meio da integraciao entre
ciéncia de dados, modelagem compu-
tacional e experimentacao fisica. O Ma-
terl.A. reunird pesquisadores e técnicos
das Unidades de Materiais Avancados e
Tecnologias Digitais, consolidando um
ambiente interdisciplinar e altamente
tecnoldgico.

Materiais avancgados sao todos aqueles
que apresentam melhorias em relacao
aos materiais tradicionais e sao essenciais

para a fabricacao de produtos de alta tec-
nologia, buscando desempenho superior
e propriedades uUnicas.

O Centro Materl.A. atua em quatro fren-
tes principais:

B Descoberta digital — uso de IA para
prever propriedades de novos ma-
teriais;

B Testbeds inteligentes — integracao
de sensores e modelagem fisica;

B Aplicagdes inovadoras - novos

mercados e usos industriais;

B Processos inteligentes — gémeos
digitais e IA para otimizacao pro-
dutiva.

O desafio é desenvolver ferramen-
tas inovadoras que revolucionem a
criacdo de solucdoes em materiais, re-
duzindo tempo e custos de P&D e au-
mentando a competitividade indus-
trial brasileira.

25
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GOVERNANGA ESTRATEGICA

IPT deu um passo relevante no

fortalecimento de sua gover-

nanca estratégica com o esta-
belecimento do Conselho de Orienta-
¢do Estratégica. A construcdo desse
colegiado, marca um avancgo institucio-
nal ao ampliar os espacos de reflexao
estratégica e dialogo qualificado sobre
0S rumos do Instituto nos médio e lon-
go prazos.

O Conselho de Orientacao Estraté-
gica € um o6rgao de carater consultivo,
instituido com a finalidade de apoiar
a alta direcdao do IPT na analise de
cenarios, na discussao de tendéncias
e no aconselhamento estratégico,
contribuindo para o posicionamen-
to do Instituto frente aos desafios e
oportunidades da ciéncia, tecnolo-
gia e inovagao no Brasil e no Estado
de Sao Paulo. A atuacao dos conse-
lheiros é exercida de forma nao remu-
nerada, reforcando o carater publico,

y

colaborativo e institucional do cole-
giado. O Conselho reune liderangas
de reconhecida trajetéria nos seto-
res publico e privado, o que confere
diversidade de visdes, experiéncias e
perspectivas estratégicas as discus-
sdes, enriquecendo o processo deci-
sorio e a formulacao de diretrizes de
longo prazo para o Instituto.




A primeira reuniao do Conselho de

Orientacao Estratégica, realizada em
13 de outubro de 2025, marcou ofi-
cialmente o inicio de suas atividades.
Na ocasiao, os novos membros foram re-
cepcionados pelo vice-governador do
Estado de Sao Paulo, Felicio Ramuth, e
pela Diretoria Executiva do IPT, simboli-
zando a relevancia atribuida pelo Gover-
no do Estado a retomada desse espaco de
orientacao estratégica. O Conselho conta
com a presidéncia de Vahan Agopyan,
secretario de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacao do Estado de Sao Paulo, e com a
vice-presidéncia de Natdlia Resende An-
drade Avila, secretaria de Meio Ambien-
te, Infraestrutura e Logistica. Integram
ainda o colegiado Anderson Ribeiro
Correia, diretor-presidente do IPT; Carlos
José Bastos Grillo, da WEG; Luis Carlos
Affonso, da Embraer; Mario Araujo Alen-
car Araripe, da Casa dos Ventos; Nelson
de Almeida Prado Hervey Costa, do Se-
brae-SP; e Roberto Sallouti, do BTC.

Governanca Estratégica | Retrospectiva 2025

A composicao do Conselho de Orien-
tacao Estratégica reflete a convergéncia
entre governo, setor produtivo e insti-
tuicdes de apoio ao desenvolvimento,
alinhando-se a missao do IPT de atuar
CcOMo agente estratégico de inovacgao e
desenvolvimento tecnoldgico. Ao reunir
representantes de setores como ener-
gia, industria, financas, empreendedo-
rismno e politicas publicas, o colegiado
amplia a capacidade do Instituto de an-
tecipar tendéncias, avaliar riscos e iden-
tificar oportunidades estratégicas para
sua atuacao futura. O estabelecimen-
to desse Conselho em 2025 reforcou o
compromisso do IPT com boas prati-
cas de governanc¢a, transparéncia e
planejamento de longo prazo, contri-
buindo para qualificar suas decisdes es-
tratégicas e para consolidar sua posicao
como referéncia nacional em ciéncia,
tecnologia e inovacao a servico da so-
ciedade.
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CONEXAO CTI E NEGOCIOS

Langamento da “Pulsar Expo IPT"

No periodo de 27 a 30 de outubro, re-
alizou-se a ‘Pulsar Expo IPT de 2025, na
sede do instituto. Trata-se de uma feira
para aproximar e conectar ciéncia e
tecnologia, sociedade, industria e go-
vernos com o futuro.

A ‘Pulsar Expo IPT' € uma excelente
oportunidade para empresas, de todos
os portes, e profissionais fazerem as co-
nexdes necessarias com ciéncia, tecno-
logia e inovacao.

Cada dia tratou de um tema especifico:
B Dia 27/10 - Infraestrutura, habita-
¢cao e urbanizacao;

B Dia 28/10 - Mobilidade e Logistica
inteligentes;

B Dia 29/10 - Energias do futuro;

B Dia 30/10 - Bioinovacao, salde e
sustentabilidade.

A

1.172 visitantes em 04 dias de evento

Na semana de 27 a 30 de outubro de 2025 aconteceu
a 12 feira de negocios do IPT, a Pulsar Expo IPT



INOVAGAO E NOVOS
MERCADOS

ano de 2025 foi importante para
o0 amadurecimento do progra-
ma IPT Open, com a revisao do
posicionamento estratégico, do portfo-
lio de atividades e de aspectos de go-
vernanga.

IPT Open é o orquestrador do ecossis-
tema de inovag¢ao do IPT. Como tal, tem
como papel auxiliar a criacdao e opera-
¢do de novos modelos de negécios e
construir parcerias para inovagao que
conectem as competéncias técnicas do
IPT com os diversos atores do ecossiste-
ma, incluindo outras ICTs, associacoes,
fomento, startups e governo. A partir
deste posicionamento geral, foram de-
finidas as novas verticais de atuacao do
IPT Open.

Os Centros de inovacao permane-
cem como peca central no portfdlio.
Atualmente, ha 6 empresas instala-
das no campus (Google, Inteli, Vale,
WEG, Cecil, Tupy), e estao em negocia-
cao o ingresso de 4 novas empresas.

Inovacéo e Novos Mercados | Retrospectiva 2025
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Foram revistos alguns documentos es-
truturantes do programa, tais como o
modelode planodetrabalhoeformulario
de prestacao de contas; houve a recom-
posicao da comissao de P&D; e revisao
de alguns processos visando aprimorar
a governanca do programa. Houve ain-
da a proposicao de um novo modelo de
parcerias entre o IPT e as associacdes de
empresas que hoje possuem escritorio
Nno campus principal do Instituto.

Outra vertical de atuacao € a Acele-
racao e Incubacao de Startups. Nesta
vertical, podemos destacar a parceria
com o programa Sebrae for startups, vi-
gente desde 2022, que se desdobra em
duas frentes: os programas Start bio e
Start ia, que visam acelerar o desenvol-
vimento das tecnologias de startups de
biotecnologia e inteligéncia artificial, e
os Bootcamp Start Deeptech, que visam
capacitar empreendedores em estagios
iniciais ou que pretendem criar suas
startups de base cientifica. Ao todo,
99 startups foram atendidas nos pro-
gramas do Sebrae no ano de 2025. Em
outra frente, a OpenTech, incubadora e
aceleradora do IPT, iniciou a execugao
de um projeto financiado pelo Sistema
Paulista de Ambientes de Inovagao, vi-
sando consolidar a metodologia da in-
cubadora e promover a articulagao com
outros ambientes de inovacao do Esta-
do de Sao Paulo, além de ter submetido
e aprovado um projeto para a criagao de
um programa de softlanding de star-
tups estrangeiras que queiram se insta-
lar no pais.

Os Programas de Inovacao Aberta
de conexao entre startups empresas,
em especial startups deeptech, tam-
bém foram incluidos no portfélio do
IPT Open. Por meio destes programas,
o IPT seleciona e conecta startups e
grandes empresas para a solucao de
desafios especificos ou para explo-
rar possibilidades de aplicagcdao de
tecnologias disruptivas. Além da co-
nexao, o IPT auxilia as startups no pro-
cesso de desenvolvimento de sua solu-
¢ao, aumentando a chance de sucesso
da parceria entre a startup e grandes
empresas.

Por fim, houve a revisdo do formato
dos Hubs de inovagdo, que agora as-
sumem o carater de redes cooperati-
vas focadas em temas tecnoldégicos
especificos. Nestes casos, o IPT atua
como um orquestrador da rede de par-
ceiros, cuidando de aspectos de gover-
nanca e criacao de proposta de valor
conjunta com os parceiros, de forma
a acelerar o desenvolvimento e a difu-
sao de tecnologias, incluindo aspectos
regulatorios associados as inovacoes.
O IPT Open atuou também como um
facilitador de parcerias entre o IPT
e importantes associacées setoriais,
como a Associacao Brasileira de Em-
balagens (ABRE) e a Associacao Bra-
sileira da Industria de Tecnologia

para Saude (ABIMED), parcerias que
devem se desdobrar em acdes ao lon-
go de 2026.




NOVAS PARCERIAS

Cooperagao com o Exército Brasileiro

m marco, foi assinado um proto-
E colo de intencdes no Palacio dos

Bandeirantes — com participacao
do governador Tarcisio Freitas — entre
Exército Brasileiro, por intermédio do
seu Departamento de Ciéncia e Tecno-
logia (DCT), e o Governo do Estado de
Sao Paulo. O objetivo foi ampliar parce-
rias nas areas de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao. A iniciativa, na avaliagao do
DCT, favorece um ambiente colaborati-
vo para o desenvolvimento de projetos
que envolvem tanto o setor publico
quanto o militar, alinhando interesses
institucionais e politicas nacionais de
defesa.

Além da assinatura do protocolo de
intencdes, realizou-se uma reuniao en-
tre o DCT e a Casa Civil do Estado de Sao
Paulo, representada pelo secretario exe-
cutivo Fraide Sales. O encontro teve as
participacdes do secretario de Ciéncia,

Novas Parcerias | Retrospectiva 2025
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-

Tecnologia e Inovagao
do Estado de Sao Pau-
lo, Vahan Agopyan, do
diretor-presidente do
IPT, Anderson Correia,
da diretora Financeira
e de Planejamento, Na-
talia Neto Pereira Cerize
Cerize, e do presidente
da FAPESP, Marco An-
ténio Zago. Trés univer-
sidades paulistas foram
representadas pelos respectivos reitores:
Carlos Gilberto Carlotti Junior (USP - Uni-
versidade de Sao Paulo), Antonio José de
Almeida Meirelles (Universidade Estadu-
al de Campinas) e Maysa Furlan (Unesp).

O Exército Brasileiro foi representado
no ato pelos generais Achilles Furlan
Neto, chefe do DCT; Armando Mora-
do Ferreira, chefe de Ensino, Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao do DCT; e
Juraci Ferreira Galdino, comandante e

reitor do Instituto Militar de Engenharia.
Entre as iniciativas de pesquisa e inova-
¢ao na regiao, ha o planejamento para
a implantacdao de um Centro Tecnol6-
gico em Defesa no Estado, a acelera-
cao de Pesquisa e Desenvolvimento de
tecnologias disruptivas, a exploragao da
dualidade tecnoldgica e a realizacao de
pesquisas voltadas ao planejamento de
longo prazo do Exército (Forga 40).

Mobilidade inteligente - Cooperagao com a THI na Alemanha

IPT assina termo de cooperacao com
a THI - Universidade Técnica de In-
golstadt (Technische Hochschule In-
golstadt), na Alemanha.

O objetivo é promover o desenvolvi-
mento conjunto de projetos de pes-
quisa em mobilidade inteligente, se-
gura e sustentavel. A parceria envolve
a colaboracao entre os centros IA Mo-
tion e Carissma - Center of Automotive
Research on Integrated Safety Systems,
da THI, e o Centro de Mobilidade que o
IPT esta articulando, voltado a solucgdes
aplicadas aos desafios da mobilidade
urbana e automotiva.

O acordo foi assinado por Anderson
Correia, diretor-presidente do IPT, e o
reitor da THI Walter Schober. Represen-
taram a THI no ato Alessandro Zimmer
e Magdalena Muhldorfer, do centro |A-
Motion, e pelo IPT a diretora de Tecno-

logias Digitais, Maria Cristina Machado
Domingues, e o pesquisador Sérgio
Dela Antonio da unidade de Energia.
Segundo Cristina, a cooperacao abre
novas perspectivas para o intercambio
de conhecimento, desenvolvimento de
tecnologias e fortalecimento de parce-
rias estratégicas entre as instituicoes
Nna area de transportes e mobilidade.

O ato em prol da cooperag¢ao ocorreu
no periodo da ‘Fapesp Week Germany/,
na Freie Universitat Berlin. A realizacao
do evento foi conjunta entre a Fun-
dacao Alema de Amparo a Pesquisa
(Deutsche Forschungsgemeinschaft
(DFG) - German Research Foundation)
e a Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (Fapesp). O objeti-
vo é reforcar a conexao entre pesquisa-
dores paulistas e alemaes e promover
parcerias.
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GESTAO DE PESSOAS E

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

m 2025, IPT realizou avancos re-
E levantes na gestao de pessoas e

na eficiéncia administrativa, com
impactos diretos na sustentabilidade
operacional, na qualidade dos servigos
de apoio e no uso responsavel dos re-
cursos publicos. As acdes desenvolvidas
tiveram como eixo a integracao entre
equipes, a modernizagcao de processos e
a valorizacdao das pessoas, com resulta-
dos mensuraveis ao longo do ano.

P

»

-
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No ambito da infraestrutura e da gestdo
do campus, foram implementadas inicia-
tivas voltadas a eficiéncia energética, a
modernizacdo de edificagdes e a racio-
nalizacdo do uso dos espacgos. As acdes
de gestao administrativa resultaram em
uma economia de, aproximadamente,
R$ 766 mil, nas despesas de manutencao
e conservagao. Também foram conduzi-
dos projetos de mapeamento integrado
do campus e de ocupacao mais eficiente
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das areas disponiveis, além da moderni-
zacao de sete edificacdes, adequadas
as exigéncias de seguranca do Corpo de
Bombeiros. Complementarmente, foram
adotadas medidas para padronizacao de
mobiliario e implantacao de infraestrutu-
ra voltada ao bem-estar, como a trilha de
caminhada, contribuindo para a melhoria
do ambiente institucional.

Na gestao administrativa, o IPT avan-
COU na modernizacao de seus proces-
sos de compras, contratacdes e gestao
patrimonial. Destacam-se a implemen-
tacao da primeira Ata de Registro de
Precos para obras, a realizacao da pri-
meira dispensa de licitacdao por meio do
sistema Compras.gov e a revisao do Re-
gulamento de Licitagdes, ampliando a
agilidade, a padronizacao e a seguranca
juridica dos processos. Em 2025, o Insti-
tuto realizou também seu primeiro lei-
lI3o de bens inserviveis, envolvendo su-
catas, veiculos e equipamentos, o que
resultou na arrecadacdo de R$ 459 mil
e contribuiu para a racionalizacao do
uso de ativos. A adocao de instrumen-
tos de contratacao, como Atas de Regis-
tro de Precos para manutengao, reduziu
de forma significativa os prazos para a
execucao de obras e servicos.

Na area de tecnologia da informacao,
os esforcos concentraram-se no for-
talecimento da seguranca digital, na
modernizagcdo de sistemas criticos e
na melhoria do atendimento aos usu-
arios. Foram realizados investimentos
em seguranga cibernética, com a reto-
mada das atividades do Comité de Se-
guranca da Informacgao e a refatoracao
de sistemas legados considerados cri-
ticos para a operacao do Instituto. Sis-
temas relacionados a gestao de ativos
e a aprovagao de viagens foram apri-

morados, e a implantacao de telefonia
baseada em VoIP gerou uma reduc¢ao
de aproximadamente 90% nos custos
desse servico. Ao longo do ano, foram
registrados mais de 11 mil atendimen-
tos técnicos, com 94% de satisfacao
na avaliagao dos usuarios.

No campo da gestao de pessoas, o IPT
avancou no fortalecimento da cultura
organizacional e no desenvolvimento
de seus profissionais. A Pesquisa de Cli-
ma Organizacional trouxe como des-
taque a evolugao positiva no indica-
dor de relagdes interpessoais. Foram
consolidados e ampliados programas
de mentoria, promovendo a troca de co-
Nnhecimento entre profissionais com di-
ferentes niveis de experiéncia, além de
iniciativas de capacitacao em feedback
para liderancas. Em 2025, o Instituto
implantou seu primeiro projeto-piloto
de plano de sucessao, voltado a prepa-
racao de profissionais para posicoes de
lideranca, contribuindo para a continui-
dade e a sustentabilidade institucional.
O IPT promoveu acgdes de engajamento,
como trés maratonas institucionais, que
reuniram mais de 360 participantes.

Essas iniciativas permitiram ao IPT
encerrar 2025 com processos admi-
nistrativos mais ageis, maior eficiéncia
operacional e equipes mais preparadas
e engajadas, fortalecendo a base ins-
titucional necessaria para sustentar
suas atividades estratégicas e am-
pliar sua capacidade de atendimen-
to a sociedade, ao governo e ao setor
produtivo.



BALANCO GERAL IPT

Planejamento Estratégico

m 2025, o IPT estruturou seu Pla-
E nejamento  Estratégico anual

como instrumento de apoio a exe-
cucao das prioridades institucionais e
ao cumprimento dos compromissos
assumidos no ambito do no ambito
do plano plurianual (PPA) do Governo
do Governo do Estado de Sao Paulo.
Esse planejamento orientou a atuagao
interna do Instituto, organizando pro-
jetos, indicadores e metas voltados ao
fortalecimento de suas capacidades
organizacionais e a sustentacao das
entregas realizadas a sociedade, ao go-
verno e ao setor produtivo.

O planejamento de 2025 foi constru-
ido a partir de quatro pilares estra-
tégicos: Pessoas, Gestao, Redes Po-
tencializadoras e Sustentabilidade
Econdmica. Esses pilares refletem os
principais vetores internos necessarios

Balanco Geral IPT | Retrospectiva 2025

'y

para viabilizar a agenda externa do IPT.
Para cada pilar, foram definidos obje-
tivos estratégicos e indicadores men-
suraveis, permitindo acompanhar o
desempenho institucional de forma
estruturada e orientada a resultados.
Os indicadores e metas institucionais
nao substituem os indicadores do
PPA, mas atuam de forma comple-
mentar, qualificando a gestdo interna
e assegurando que o Instituto dispo-
nha de equipes capacitadas, processos
eficientes, articulacdes estratégicas e
sustentabilidade financeira compati-
veis com seu papel como instrumen-
to estratégico do Governo do Estado
de Sao Paulo. Em 2025, o acompanha-
mento sistematico desses indicadores
permitiu direcionar esforcos, priorizar
iniciativas e consolidar avancos rele-
vantes nas dimensdes organizacionais
mais criticas para a atuacao do IPT.
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A Tabela 1, a seguir, apresenta alguns jamento Estratégico de 2025, com suas

dos principais destaques em relacao
aos indicadores institucionais do Plane-

respectivas metas e resultados alcanca-
dos no exercicio.

Tabela 1 - Resultados e metas dos principais indicadores do Planejamento

Estratégico 2025

INDICADOR META RESULTADO

Recursos contratados por empresas do IPT Open

Receita em outros estados

Receita em outros paises

Receita com clientes recorrentes

Receita com érgaos publicos no Estado de SP

Parcerias com 6rgaos publicos, politicas publicas

indice de satisfacdo de clientes internos
(escala 0-10)

Net Promoter Score (NPS)

NUmero de projetos com mais de 2 atores

Nivel de maturidade da Seguranca da Informacao

Qualificacdo da mao de obra (anos de estudo em
educacao superior)

R$ 1,0 milhao

R$ 57,1 milhdes

R$ 1,0 milhao

R$ 110,0 milhées

R$ 20,0 milhdes

25

75

25%

55

R$ 8,2 milhdes

R$ 115,6 milhdes

R$ 1,1 milhao

R$ 140,8 milhdes

R$ 24,2 milhées

49

9,3

87

54%

57

O desempenho observado nesses in-
dicadores evidencia a coeréncia entre o
fortalecimento interno do Instituto e os
resultados publicos entregues ao longo
de 2025. Ao investir simultaneamente
em pessoas, gestdo, articulacao em
redes e sustentabilidade economica,

o IPT consolidou as bases organiza-
cionais necessarias para cumprir as
metas pactuadas no PPA, ampliar sua
capacidade de inovacao e sustentar, de
forma consistente, sua atuacao como
agente estratégico do Governo do Es-
tado de Sao Paulo.



Metas e resultados

O IPT atuou em 2025 como gestor e
executor do Programa 4808 - Inovacao
e Tecnologia para Instituicdes Publicas
e Privadas, componente do Plano Plu-
rianual (PPA) 2024-2027 do Governo do
Estado de Sao Paulo. Esse programa
tem por objetivo desenvolver e imple-
mentar novas solugées e servicos tec-
nolégicos que atendam problemas
reais de instituicoes publicas e priva-
das, com vista ao aumento da competi-
tividade das empresas e a melhoria da
qualidade de vida da sociedade.

A execucao dos compromissos assu-
midos neste programa reflete o papel
estratégico do IPT como agente de ino-
vacao ao integrar competéncias técni-
co-cientificas a realidade das necessi-
dades publicas e produtivas do Estado.
O cumprimento das metas do PPA em
2025 demonstra de forma clara a ca-
pacidade do Instituto de transformar
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diretrizes de governo em resultados
concretos e mensuraveis.

Atingir as metas do PPA em 2025
também evidencia a coeréncia entre
as prioridades definidas no planeja-
mento institucional do IPT e os com-
promissos publicos assumidos no am-
bito do PPA. Os indicadores internos de
desempenho, estabelecidos no Plane-
jamento Estratégico de 2025, foram ali-
Nnhados a essas diretrizes e orientaram
a gestao e a execucao das atividades e
projetos ao longo do ano, contribuindo
para o alcance dos resultados pactu-
ados externamente. Essa conexao de-
monstra que, mesmo em um ambiente
de gestdao complexo, o Instituto possui
maturidade para articular seus instru-
mentos internos de governangca com
os compromissos publicos previstos
no ciclo de planejamento governa-
mental.

Grandes Numeros IPT

Atendimentos a 6rgaos
publicos

164

Clientes atendidos
pelo IPT

3.058

Recursos atraidos
para projetos
de inovagao

RS 215,2
milhoes

Documentos técnicos
emitidos

17.356

87

zona de
exceléncia

Nota de satisfagao dos
clientes (NPS)

Startups
impactadas

99
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Sustentabilidade economica

Em 2025, o Instituto de Pesquisas Tec-
nolégicas (IPT), em conjunto com sua
Fundacao de Apoio (FIPT), alcancou um
patamar de R$ 213,5 milhées em fatu-
ramento, consolidando avancos expres-
sivos em sua sustentabilidade financeira
e reafirmando a solidez do modelo de
gestao adotado.

O Instituto registrou, em 2025, um re-
sultado contabil positivo de R$ 4,4 mi-
Ihdes e EBITDA de R$ 3,2 milhdes.

Esse desempenho econdmico-fi-
nanceiro evidencia uma trajetdria con-
sistente de crescimento com elevada
eficiéncia na alocacdao de recursos.
Enquanto as receitas apresentaram
crescimento da ordem de 6,8%, com-
parado ao ano anterior, configurando
crescimento real quando considerada a
inflacao do periodo, o grupo de custos
e despesas cresceram apenas 0,68%,
em ritmo dez vezes inferior. Esse dife-
rencial expressivo demonstra uma ges-
tao responsavel e eficaz, orientada ao
equilibrio fiscal, a otimizacao dos gastos
e a ampliacao da capacidade de investi-
mento institucional.

Esse cenario positivo refletira no Pro-
grama de Participacao nos Resultados
para os empregados, marco relevante
gue reconhece o engajamento das equi-
pes e reforca uma cultura organizacio-
nal orientada a resultados, mérito e va-
lorizacao das pessoas. A sustentabilidade
financeira alcangada também se traduz
Nna capacidade de manter e ampliar uma
atuacao territorial ampla e capilar. Em
2025, o IPT esteve presente em 269
municipios brasileiros, sendo 208 no
estado de Sao Paulo, correspondendo
a 42% de cobertura estadual, alcancou
26 estados brasileiros, com 96% de co-
bertura nacional, e desenvolveu proje-
tos e servicos em 16 paises, ampliando
sua presenca internacional para 8% de
cobertura global. Esses numeros evi-
denciam o alcance e a relevancia do
Instituto como referéncia em ciéncia,

tecnologia e inovacao aplicada, com
impacto efetivo nos ambitos local, na-
cional e internacional.

A composicao das receitas reforca o
carater estratégico e tecnoldgico da atu-
acao do IPT. Em 2025, 56% da receita
teve origem em atividades de pesqui-
sa, desenvolvimento e inovagao, de-
monstrando a vocacao do Instituto para
a vanguarda tecnoldgica e a geracao de
solucdes baseadas em conhecimento
avancado. Além disso, 70% da receita
foi proveniente de clientes privados, o
gue evidencia o papel fundamental do
IPT no fortalecimento da competitivi-
dade industrial, sem perder de vista sua
missao publica e seu compromisso com
o desenvolvimento socioeconémico.
Essa combinacao equilibrada entre re-
levancia social e insercao no mercado
produtivo contribui para a diversificacao
de fontes de recursos e para a resiliéncia
financeira da instituicao.

Esse desempenho é sustentado por
uma infraestrutura robusta, que ultra-
passa 120 mil metros quadrados, apoia-
da por mais de R$ 320 milhées em capi-
tal investido e R$ 178 milhdes em ativo
imobilizado. Esse patrimoénio fisico e
tecnoldgico é potencializado por equi-
pes técnicas altamente capacitadas,
capazes de oferecer solucdes persona-
lizadas e de alta complexidade para di-
ferentes setores da economia. Comple-
mentarmente, a flexibilidade financeira
proporcionada pela Fundacao de Apoio
ao IPT possibilita a captacao agil de re-
cursos publicos e privados, fortalecen-
do a execucao de projetos estratégicos
e ampliando a capacidade de atendi-
mento as demandas da industria, do
governo e da sociedade. Conjunta-
mente, esses fatores reafirmam a sus-
tentabilidade financeira do IPT como
um dos pilares que sustentam sua atu-
acao de longo prazo, sua relevancia ins-
titucional e sua contribuicdo continua
para o desenvolvimento tecnolégico e
inovador do pais.
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PRESENGCA

32% 96% 8%

COBERTURA COBERTURA COBERTURA
ESTADUAL NACIONAL GLOBAL

R$ 10 mil

Milhées R$

R$ 40 Mi R$ 2 mil R$ 90 Mi R$ 10 mil (SR

%
R$ 91,3 Mi R$ 208,8 Mi R$ 209,9 Mi
TOTAL FATURADO EM SP TOTAL FATURADO BRASIL TOTAL FATURADO MUNDO

*valores referentes ao ano de 2025
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ESTRATEGIA VOLTADA
A INOVAGAO
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FORTALECIDOS PARA
NOVOS DESAFIOS

Em 2025, o Instituto de Pesquisas Tecnholdgicas cumpriu
integralmente as metas pactuadas, fortaleceu sua
governanga, ampliou sua infraestrutura cientifica e manteve
elevados niveis de satisfacao de clientes e parceiros,
reafirmando sua capacidade de execucao e geracao de
valor publico. Para 2026, o IPT projeta a ampliacao de sua
atuacao estratégica, o fortalecimento de redes colaborativas
e 0 avango em agendas prioritarias, sustentado por bases
organizacionais sélidas e alinhamento as diretrizes do
Governo do Estado de Sao Paulo.
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