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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A companhia

O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas ¢ uma empresa publica dependente do Estado de Sao Paulo que tem como
missao superar os desafios da sociedade por meio da ciéncia, tecnologia e inovagdo aplicadas nas politicas
piblcas o setores produvos. Estd consiiuida naforma de sociedade anonima tendo a Secretana da Fazenda do

‘Ainda no apoio a politicas publicas, o Instituto atuou no desenvolvimento e validagéo de um novo método de
certificagéo de cronotacdgrafos, em parceria com o IPEM-SP, contribuindo para tornar o processo regulatdrio
mais 4gil, seguro e confidvel, com impactos diretos na seguranga vidria e na fiscalizaggo do transporte
mdevlénc

acionista. E do Estadk rec er

como parte de Seus recursos para operagao, e possui personalldade Juricica de direito privado. O IPT, com seus
126 anos de existéncia, desde sua fundagéo como Gabinete de Resisténcia dos Materiais na Universidade de
Sao Paulo, atua prestando apoio tecnoldgico a parceiros dos setores publico e privado.
Sua operagdo esta organizada em oito Unidades de Negdcio, abrangendo Materiais Avangados, Energia,
Bionanomanlatura, Tecnologas Digiais, Cidades, Infrassirutura o Melo Ambiente, Habilacdo e Edifcaces,

nsino jco. Conta também com os niicleos NUTABES
(Nucleo de Tecnologias Avancadas para Bem-Estar e Saude), Nicleo IPT Amazonia, NUSCARBON (Niicleo de
Sustentabilidade e Baixo Carbono) e NUCERT (Nicleo de Certificagéo de Produtos).
A atuagdo do Instituto integra escala operacional, diversidade técnica e apoio estratégico & inovacao, com o
desenvolvimento de tecnologias entre os niveis TRL 3 e TRL 9, contribuindo para a superacao dos desafios de
escalonamento. Seu portidlio retne mais de 2 mil servigos nas dreas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
ensaios e analises, insp: medicéo e calibraao, ensino contando com equipe

A fomento, apoiada pel i

a0 setor privado, o IPT aplicou conhecimento cientifico e tecnolégico para fortalecer a
compotividade indusiral desenvolver Solugoos de ao valor aGregado o Ioorporar Inovaao e produlos
processos. Em 2025, projetos como o da nova geragao de veiculos da Stock Car Brasil evidenciaram a
capacidade do Instituto em engenharia avangada e ciéncia dos materiais, resultando em significativa redugéo
de peso dos veiculos e melhoria expressiva de desempenho, além de impactos positivos na cadeia produtiva,
na geragao de empregos e na formagéo de pessoal especializado.
Na érea de sustentabilidade e economia circular, o Projeto Tramppo, desenvolvido em parceria com empresa
especializada em reciclagem, resultou na criago de uma nova rota tecnoldgica para a reciclagem de lampadas
. no depésito de patentes, demonstrando a capacidade
do IPT de gerar inovagéo com protegao intelectual e aplicagao industrial.
De forma integrada, essas iniciativas evidenciam o papel do IPT como agente estratégico de desenvolvimento
tecnoldgico e inovagéo, com atuagao consistente no fortalecimento de politicas publicas, no apoio & inddstria e
na geagao de beneficos econdrmicos, sociais e ambientais para a sociedade.

e Embrapii-Materiais de Alto Desempenho,
O IPT dispde de infraestrutura superior a 120 mil metros quadrados, com mais de R$ 320 milhdes em capital
investido e R 178 milhes em ativo imobilizado, além de equipes técnicas altamente capacitadas. A agilidade
de gesto proporcionada pela Fundagéo de Apoio ao IPT, parceira do IPT, viabiliza a captagdo 4gil de recursos,
fortalecendo projetos estratégicos e ampliando o atendimento as demandas da inddstria, do governo e da
sociedade.

Ao longo de sua trajetdria, o IPT consolidou-se como agente fundamental do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, transformando conhecimento em solugdes aplicadas de impacto para a sociedade e fortalecendo

do

o 2025, 0 IPT atendeu 3.058 clientes, abrangendo 697 municipios em todo o Brasil, sendo 270 municipios no
Estado de Sao Paulo, o que corresponde a 42% de cobertura estadual. No ambito nacional, suas atividades
alcangaram 26 estados brasileiros, representando 96% de cobertura do territério nacional, além de atuagdo
internacional em 16 paises, equivalente a 8% de cobertura global. Esse alcance territorial reflete a capilaridade
das atividades do Instituto e sua capacidade de atender demandas técnicas e tecnolégicas de diferentes
escalas e complexidades.

O volume de entregas técnicas foi icio, 0 IPT emitiu 17.340 documentos
técnicos, superando a meta pactuada no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que previa a emisséo de 16.000

e

politicas piiblicas e cadeias produtivas. Cumprindo seu papel de brago do Estado de Sao
Paulo, atua alinhado ao interesse piblico, com exceléncia técnica, compromisso institucional e foco em resultados.
Sua misso, visao e valores orientam a cultura organizacional e o modelo de gestao, assegurando coeréncia
entre propdsito, atuagao e governanca, e reforgando 0 compromisso com a geragao de valor para a sociedade.
A Operagéo

O Instituto de Pesquisas Tecnologicas (IPT), como empresa publica vinculada ao Governo do Estado de Sao
Paulo, atua de forma integrada junto a sociedade, ao governo e  industria, aplicando conhecimento cientifico
e tecnolégico para enfrentar desafios de diferentes naturezas e niveis de complexidade. Em 2025, essa atuagao
foi ampliada e diversificada, combinando o atendimento técnico tradicional com novas frentes voltadas &
inovagao, & colaboragao e ao desenvolvimento conjunto de solugdes, por meio de projetos estruturantes e

de

m 2025. Esses documentos incluem laudos, pareceres técnicos, relatorios de ensaios
Iaboratoriais, relatdrios técnicos e entregas de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, constituindo
abase técnica que sustenta tanto a atuagao junto a politicas publicas quanto o atendimento ao setor produtivo.
O faturamento total do IPT em 2025 atingiu RS 84,8 milhdes, com 56% desse montante proveniente de
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PDAl). Essa composicéo evidencia o alinhamento do
modelo econémico do Instituto com sua missdo institucional, ao priorizar projetos de maior valor agregado
tecnoldgico e maior impacto estrutural para o Estado de Sao Paulo.

O desempenho financeiro foi impulsionado, em grande medida, pela ampliagéo da captagao de recursos
externos para inovagao. Em 2025, o IPT submeteu 17 propostas a editais de fomento junto a agéncias como
Finep, Fapesp, CNPg, Fundep e ao Programa de Desenvolvimento e Inovagao Local (PDIL) do Ministério da
RS 266 milhdes em recursos pleiteados. Desse montante, mais de R$ 219 milhdes foram

programas de inovagao aberta que parcerias, e
ampliaram o impacto institucional.
No apoio as politicas publicas, o IPT contribuiu para a de agdes

aprovacos (om fase e conlralagad). esultado que demonéira slovada competiidade técnica ¢ capacidade

governamentais em reas estratégicas, com iniciativas alinhadas as pncndades da agenda publica e ao

de estruturar projetos de grande porte.
No ambito especifico da Embrapii, o IPT operou duas unidades em 2025. A unidade IPT Materiais de Alto
firmou sete projetos, totalizando R$ 19,34 milhdes, enquanto a unidade IPT Processos

desenvolvimento sustentavel. Destaca-se o projeto de Digital em Avancada e D

Cidades Inteligentes e Sustentaveis, financiado pela FAPESP, que reuniu ampla rede de instituicdes e
resultando de protétipos e na produgao expressiva de trabalhos cientificos,

com aplicages relevantes para a inddstria e a gestao urbana

Na &rea ambiental e patrimonial, o IPT atuou na recuperagéo da Trilha da Pedra Lisa, em Paranapiacaba, por

meio de um projeto financiado pelo Fundo de Interesses Difusos, que integrou diagnésticos arquemegmos 3

Biotecnologicos assinou um projeto no valor de R$ 1,04 milhdo. Adicionalmente, a atuagdo em projetos
cooperativos resultou em receita superior a R$ 1,2 milhao por taxa de sucesso, reforgando a capacidade do
Instituto de capturar valor econémico a partir da inovagéo desenvolvida em parceria com empresas.

Do ponto de vista da eficiéncia administrativa, o IPT implementou medidas com impacto financeiro direto. Em
2025, foi realizado o prlme\m leildo de bens inserviveis, envolvendo sucatas, veiculos e equipamentos,

ambientais, execugao de obras e monitoramento, viabilizando a reabertura da tritha
do territério, o turismo sustentavel e a preservagao ambiental.
Também merece destaque a participagao do Instituto no Centro para Cidades Resilientes a Inundagges,
financiado pela FAPESP, voltado ao desenvolvimento de solugdes cientificas, tecnoldgicas e urbanisticas para
mitigar os impactos das inundagdes urbanas, com foco inicial na Regiéo Metropolitana de Sao Paulo, incluindo
0 uso de gémeos digitais urbanos, modelagem hidrodinamica, sistemas preditivos e solugdes baseadas na
natureza.
No campo da satde publica, o IPT obteve a aprovagao de um projeto estratégico no ambito do Programa de
Desenvolvimento e Inovagao Local, no valor de R$ 13 milhes, para o desenvolvimento de um dispositivo
voltado ao molecular de miltiplas a vigilancia
epidemiolégica, a capacidade de resposta do sistema de saude e a autonomia tecnolégica nacional, em
parceria com a Fiocruz e a UFT]

resultando em e RS 459 mil. Também foram adotadas Atas de Registro de Pregos para obras e
manutencao, reduzindo prazos & custos operacionais.

Na 4rea de tecnologia da informagao, a implantagéo de telefonia VoIP gerou redugéo aproximada de 90% nos
custos desse servigo. Ao longo do ano, foram registrados mais de 11 mil atendimentos técnicos, com 94% de
satisfagao dos usudrios, evidenciando eficiéncia operacional aliada a qualidade do servigo interno.
Consideragdes

O conjunto de resultados alcangados em 2025 evidencia que o desempenho econdmico-financeiro do IPT esta
diretamente associado a uma estratégia baseada em inovagao
aplicada, eficiéncia administrativa e rigor na gestao de recursos publicos. As demonstragdes financeiras do
exercicio refletem ndo apenas o volume de receitas e investimentos realizados, mas também a consolidagdo
de um modelo institucional capaz de sustentar crescimento, complexidade operacional e geragao de valor
publico de forma consistente e transparente.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

. EXERCICIO ANTERIOR
EXERCICIO REAPRE-  REAPRE-

EXERCICIO ANTERIOR
EXERCICIO REAPRE- REAPRE-

____ATUAL SENTADO _ SENTADO TUAL SENTADO _ SENTADO
ATIVO __N.E. 31/12/2025 31/12/2024 _01/01/2024 passIVO N.E. _31/12/2025 31/12/2024 _01/01/2024
CIRCULANTE CIRCULANTE E—
Caixa e equivalentes de caixa 3 14.554 30.032 35278 [ dores 4Fos, 888 4699
Aplicagdes financeiras créditos vinculados 4 11874 7.727 4805 e mercanti - Direito de Uso n i £= pres
Contas a receber 5 4.468 4611 4577 ! :
Adiantamentos a colaboradores e terceiros 1.087 1.082 1g2 Receitas a realizar 220 - 285 265
Impostos antecipados e a recuperar 7 3179 2.908 2.894 Saldrios a pagar e encargos a recolher 3598 3519 6.471
Estoques 28 763 502 525 Impostos e contribuicGes a recolher 1 3258 3934 3712
Despesas pagas antecipadamente 145 138 145 Adiantamento de clientes 468 848 745
Depésitos compulsérios 164 236 276 Obrigagdes a pagar - férias e encargos 14.843 14.257 14536
Outros valores a receber 2 319 318 Parcelamentos fiscais 1 4279 3733 3701
Total do Ativo Circulante 36.236 47.645 48.995  Subvengdes governamentais - agéncias de fomento 12 12.197 7.919 9.277
gﬁfufa'vifé’ bﬁ',ﬂ [EJrazo 24 961 1.022 a7 Suiras obrigagoes T T BT T
imobilizado 21e8 176,689 170.009 156.899 :‘}'g g:;z‘:ffx’;.r(:m”""'e 45405 44588 __45.140
Intangivel ° 3.376 1777 1.382 fiscais 13 4334 7511 11017
Total do Ativo N&o Circulante 181.026 _ 172.808 159.158 entos . - :
Outras - Receita de doagao -
Agéncia de fomento 14 32,521 31.903 32.316
Proviso para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 15 15.904 22.801 23.437
Provisao para dissidio coletivo 15 4751 2674 8.323
Proviso para IPTU-imunidade 11b - 9,560 -
IRPJ/CSLL diferido sobre C.M. 8200/91 16 1.414 1.510 1.606
Provisao para ppr 15 3.153 3.139 -
Receitas a realizar - - 285
Arrendamento mercantil - Direito de uso 10 1.812 592 684
Total do Passivo Ndo Circulante 63.889 79.690 77.668
PATRIMONIO LIQUIDO 17
Capital social 320089 303.074 289.534
Reservas de capital 9382 9.382 9382
Reservas de lucros 264 264 264
Recurso para aumento de capital 7.296 16.965 13539
Prejuizos acumulados 229.013) _(233510) _ (227.374
Total do Patriménio Liquido 107.968 96.175 85.345
TOTAL DO ATIVO __217.262 _ 220453 __ 208153 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 217.262 __ 220.453 208.153
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)
Capital Reserva  Reserva de lucros Recurso para Prejuizos
Social ~ deCapital Incentivos Fi Aumento de Capital  Acumulados
SALDOS DE ABERTURA EM 01 DE JANEIRO DE 2024 NE. 28 13.539 (225.064)
Ajuste de exercicios anteriores 21 - - - - (2.310)
SALDOS DE ABERTURA AJUSTADO 289.534 9.382 264 13.539 (227.374) .
Aumento de capital 13539 - - (13.539) - -
Recurso para aumento de capital 1 - - 16.965 - 16.966
IRPJ/CSLL diferido - C.M. 8200/91 - - - - 97 97
Prejuizo do exercicio - - - - (6.233) (6.233)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 303.074 9.382 264 16.965 (233.510) 96.175
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 REAPRESENTADO 303.074 9.382 264 16.965 (233.510) 96.175
Aumento de capital 16.965 - - (16.965) - -
Recurso para aumento de capital - - - 7.296 -
IRPJ/CSLL Diferido - C.M. 8200/91 - - - - %
Lucro do exercicio - - - - 4.401
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 32 264 7.296 (229.013)

As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstrages contabeis

continua

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, lBrcas:P'I
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). .

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.03.18.4.1.1107.277.1716892

em https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade
Prodesp
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

EXERCICIO

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO
INDIRETO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

\TUAL ANTERIOR
01/01/2025  01/01/2024

EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR
01/01/2025 01/01/2024

EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR
01/01/2025 01/01/2024

A A
A A A A
N.E. 31/12/2025 31/12/2024 | | ATIVIDADES OPERACIONAIS N.E. 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Receita de servigos e produtos 45.807 51.254 | | Resultado do Exercicio antes do Receitas 213778 201252
Subvengao econdmica - GESP 123347 117.607 IRPJ e CSLL 4.401 (6.233) | [ Vendas de mercadorias, produtos e servicos ~ 45.624  50.478
Subvencéo seondmica  fometo —saee0 __zsg7s | | Do (Recetas)que nfo sfeam Sibvencao cconemica - Fomento Saso evar
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 208014 194736 Deprecla(;ao/Amomza(;ao 12.087 12797 | | Outras receitas 6.024 7.812
Impostos incidentes sobre vendas e Demais Provisdes (5.221) 7.246 Provisao/Reversao de créditos liquidagao duvidosa (77) (520)
servigos prestados (6.104) (6.776) Provisao/Reversao para perdas Insumos Adquiridos de Terceiros (152.143)  (141.612)
Devolugdes e (184) (776) de créditos 77 520 | [ Custos produtos, mercadorias e servigos
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 201.726 187.184 Subtotal 11.344 14.330 vendidos (131.239)  (124.196)
Custo dos servios prestados Variagdes no Ativo Circulante Materiais, energia, servigos de terceiros
@ produtos vendidos 200 (136.374) _ (120.163 Aplicagdes financeiras vinculadas (147)  (2922) || e outros (18.613)  (15.980)
LUCRO BRUTO 65.352 56,021 Contas a receber 14: (34) | | outro: (2291)  (1.436)
Adiantamentos a colaboradores Valor Adicionado Bruto 61635  59.640
(DESPESAS)RECEITAS e terceiros (5) (900) | | Retengées (3.787) (3.192)
OPERACIONAIS Impostos antecipados e a recuperar (271) (14) | | Depreciagao, amortizagao e exaustao (3.787) (3.192)
Gerais e administrativas 200 (49.760)  (45.649) Estoques (171) (67) | | valor Adicionado Liquido Produzido 57.808  56.448
Honorérios Conselho de Despesas pagas antecipadamente (U] 7 | | valor Adicionado Recebido
Administragao, Fiscal e CAE (3.272) (3.120) Depésitos compulsérios 72 40 || emTransferéncia
Servigos de terceiros (16.688)  (14.145) SOulros valores a receber ) 317) ) (1{ Receitas financeiras
s s ubtotal (4.069) 3.891) | | valor Adici Total a Distribuir
Depreciagoes e amortizagoes (3.788) (8.192) | | yariagses no Passivo Circulante Distribuicéo do Valor Adicionado
ProvisGes diversas 5.144 (7.766) Fornecedores (3.818) 3.827 | | Pessoal
Outras (despesas) e outras receitas Arrendamento mercantil 1.707 (55) | | Remuneragao direta
operacionais, liquidas _ 5982 7445 Receitas a realizar (285) (285) Encargos sociais
(62.382) _ (66.427) Salarios a pagar e encargos a recolher 79 (2952) || FGTS
RESULTADO OPERACIONAL Impostos e contribuigoes a recolher (676) 222 | | Beneficios
ANTES DO RESULTADO Adiantamento de clientes (380) 103 | | Impostos, Taxas e Contribuigges
FINANCEIRO 2970 (8.406) Obrigagdes a pagar - férias e encargos 586 (279) | | Federais
Subvengdes governamentais - Estaduais
Receitas financeiras 3047 4069 agéncias de fomento 4278 (1.358) || Municipais
Despesas financeiras (1.616) (1.896) 40 de provisoes (9222)  (1.352) | | Remuneragéo de Capitais de Terceiros
RESULTADO FINANCEIRO 1.431 2173 Outras Db(igagaes Z (184) | | Juros
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO Subtotal (7.731) __ (2.313) || Outros
DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO Caixa liquido gerado pelas atividades Remuneragéo de Capitais Proprios
operacionais 456) 8126 | | Lucro/Prejuizo do exercicio

SOCIAL 4.401 (6.233)
Imposto de renda e contribuig&o social - -

Atividades de Investimento

As notas explicativas so parte integrante
destas demonstragdes contabeis

1.3 Inovagéo Aberta
Em 2025, o programa IPT Open avangou de forma significativa em seu

do ecossistema de inovagao do IPT. Ao longo o ano, houve a reviso do

i Aumento do realizével a longo prazo 61 (145)
HEEXSEURLglAcnlg Liquibo bo 6.233 Aquisi¢ao de bens do imobilizado (13.074) (24.457)
. . —629) || gaivas ge bens do imobilizado
Por lote de mil agdes do Py s97 03
capital social final 0,01 0,02 Aumento de capital 16.965 13.540
As notas explicativas s parte integrante Doagdes recebidas em bens (5598)  (1.697)
destas demonstragdes contébeis Adicao de intangivel (2.291) (750)
Caixa liquido aplicado nas atividades
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE "e.".“’es""‘g““’.s ) —(3:340)  (12.906)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE E 2025 e
5y DE DESEMBRG DE 2020 Parcelamentos @631)  (3474)
M MR Outras exigibilidades 618 (413)
_ _ Recursos para aumento de capital .69 3.426
EXERCICIO EXERCICIO | | Caixa liquido aplicada nas atividades
TUAL ANTERIOR || de financiamento (11.682) @61)

01/01/2025 01/01/2024

A A

N N.E. 31/12/2025 31/12/2024

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 4.401 (6.233)
QOutros resultados - -

TOTAL DO HESULTADO
0 4401 __ (6.233)
As notas exphcaﬂvas sao parte integrante
destas demonstragdes contébeis

AUMENTO DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA __(15.478) __ (5.241)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 30.032 35.273
No final do exercicio 14.554 30.032
VARIAGAO NO CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (15.478) ___ (5.241)

As notas explicativas s@o parte integrante

destas demonstragdes contdbeis

do portfélio de atividades e de aspectos de
governanga, com foco em fortalecer a criagao e a operagdo de novos
modelos de negécios e a construgdo de parcerias para inovagao. Esse
reposicionamento buscou conectar de maneira mais estruturada as
competéncias técnicas do IPT aos diversos atores do ecossistema, como
outras ICTs, associagbes setoriais, agéncias de fomento, startups e
governos, resultando também na definigao de novas verticais de atuagao
do programa.

Os Centros de Inovagdo permaneceram como elemento central do
portfdlio do IPT Open. Ao final de 2025, seis empresas estavam instaladas
no campus do IPT (Google, Inteli, Vale, WEG, Cecil e Tupy) e havia
negociages em andamento para o ingresso de outras empresas. Para
sustentar e qualificar essas parcerias, foram implementadas acdes
relevantes de aprimoramento do programa, incluindo a revisao de
documentos estruturantes, como os modelos de plano de trabalho e de
prestag@o de contas, a recomposigao da comissao de P&D e a reviséo de
processos internos voltados ao fortalecimento da governanca. Nesse
contexto, também foi proposto um novo modelo de parceria entre o IPT e

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1 A companhia

OInstituto de Pesquisas Tecnolégicas & uma empresa plblica dependente
do Estado de Sao Paulo que tem como missao superar os desafios da
sociedade por meio da ciéncia, tecnologia e inovagao aplicadas nas
politicas publicas e setores produtivos. Esta constituida na forma de
sociedade anénima tendo a Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo
Paulo como seu acionista. E dependente do Estado de S&o Paulo por
receber dotagdo orcamentaria como parte de seus recursos para
operagdo, e possui personalidade juridica de direito privado. O IPT, com
seus 126 anos de existéncia, desde sua fundagéo como Gabinete de
Resisténcia dos Materiais na Universidade de Sao Paulo, atua prestando
apoio tecnolégico a parceiros dos setores publico e privado,

Sua operagao estd organlzada em oito Unidades de Negécio, abrangendo

que mantém escritorios no campus principal
do Instituto.

No campo da inovagéo aberta, destacaram-se em 2025 as modalidades
de e incubagdo de startups. Na vertical de aceleragéo, a

aberta que fortaleceram parcerias, a éncia de
conhecimento e ampliaram o impacto institucional.
No apoio as pchllcas publicas, °, \PT conmbulu para a formulagéo,
agde: 4reas
estratégicas, com n nlitivas a\mhadas as prlorldades da agenda pblica e
a0 desenvolvimento sustentavel. Destaca-se o projeto de Transformagao
Digital em Manufatura Avangada e Cidades Inteligentes e Sustentaveis,
financiado pela FAPESP, que reuniu ampla rede de instituigoes e
pesquisadores, resultando no desenvolvimento de protétipos e na
produgao expressiva de trabalhos cientificos, com aplicages relevantes
para a inddstria e a gestdo urbana.
Na drea ambiental e patrimonial, o IPT atuou na recuperagao da Trilha da
Pedra Lisa, em Paranapiacaba, por meio de um projeto financiado pelo
Fundo de Interesses Difusos, que integrou

parceria com o programa Sebrae for Startups, vigente desde 2022,
seguiu como um dos principais instrumentos de atuagao, desdobrando-
se nos programas Start Bio e Start IA, voltados ao desenvolvimento
tecnolégico de startups de biotecnologia e inteligéncia artificial, além dos
Bootcamps  Start Deeptech, direcionados 4 capacitagdo de
empreendedores em estagios iniciais ou interessados em criar startups
de base cientifica. Ao todo, 93 startups foram atendidas por esses
programas o longo do ano. Paralelamente, no modelo de incubagao, a
OpenTech, incubadora e aceleradora do IPT, iniciou a execugdo de um
projeto financiado pelo Sistema Paulista de Ambientes de Inovagao
(SPAI), com foco na articulagéio conjunta com outros ambientes de
inovagao do Estado de Sao Paulo, além da aprovagao de um projeto para
a criagao de um programa de softlanding voltado & atragéo de startups

Materiais  Ene Digitais,
Cidades, Infraestrutura . Melc Ambiente, Habitagéo e

a reaberlu ra
do territério, o turismo sustentével e

da trilha e a

e Ensino 6gico. Conta
também com os nlicleos NUTABES (Nucleo de Tecnologias Avancadas
para Bem-Estar e Saude), Nicleo IPT Amazonia, NUSCARBON (Niicleo
de Sustentabilidade e Baixo Carbono) e NUCERT (Nicleo de Certificagao
de Produtos).

agao ambiental.
Tambem merbce destaque a participagéo do Instituto no Centro para
Cidades Resilientes a Inundagdes, financiado pela FAPESP, voltado ao
desenvolvimento de soluges cientificas, tecnoldgicas e urbanisticas para
mitigar os impactos das inundagdes urbanas, com foco inicial na Regido

A atuagdo do Insituto integra escala iversidade técnica e
apoio estratégico & inovagao, com o de

de S@o Paulo, incluindo 0 uso de gémeos digitais urbanos,

entre os niveis TRL 3 e TRL 9, contribuindo para a superagéo dos desafios
de escalonamento. Seu portfdlio retine mais de 2 mil servigos nas dreas
de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, ensaios e andlises, inspecao e
monitoramento, medigao e calibragao, ensino tecnoldgico, contando com
equipe especializada na captagéo de recursos de fomento, apolada pelas.

sistemas preditivos e soluges baseadas na
natureza.

No campo da satde piblica, o IPT obteve a aprovagéo de um projeto
estratégico no ambito do Programa de Desenvolvimento e Inovagao
Local, no valor de R$ 13 milhdes, para o desenvolvimento de um
dispositivo idico voltado ao molecular éneo do

unidades Embrapii-Processos de
Alto Desempenho.

O IPT dispoe de infraestrutura superior a 120 mil metros quadrados, com
mais de R$ 320 milhGes em capital investido e R$ 178 milhges em ativo
imobilizado, além de equipes técnicas altamente capacitadas. A agilidade
de gestdo proporcionada pela Fundagao de Apoio ao IPT, parceira do IPT,
viabiliza a captagéo 4gil de recursos, fortalecendo projetos estratégicos e
ampliando o atendimento s demandas da industria, do governo e da
sociedade.

multiplas fortalecendo a vigilancia

capacidade de resposta do sistema de saude & a autonomia tecnc\oglca
nacional, em parceria com a Fiocruz e a UFTI

Ainda no apoio a politicas publicas, o Insmu(o a(uou no desenvo\vlmenlo

em se instalar no pais.
O portfdlio do IPT Open também foi ampliado com programas de inovagéo
aberta voltados & conexao entre startups e empresas, especialmente em
4reas de deeptech, com o objetivo de enfrentar desafios tecnoldgicos de
alta complexidade e explorar a aplicagdo de tecnologias disruptivas.
Nesses programas, o IPT atuou ndo apenas na articulagéo entre os
atores, mas também no apoio ao desenvolvimento das solugdes
tecnolégicas das startups, ampliando as chances de sucesso das
parcerias com grandes empresas. Ainda em 2025, houve a reviséo do
modelo dos Hubs de Inovagdo, que passaram a operar como redes
cooperativas organizadas em torno de temas tecnoldgicos especificos,
com o IPT exercendo o papel de orquestrador, responsavel pela
governanga e pela construgao conjunta da proposta de valor, contribuindo
para acelerar o desenvolvimento, a difusao de tecnologias e a discusséo
de aspectos regulatorios associados as inovagaes.

Por fim, o programa viabilizou parcerias estratégicas com associagdes
setoriais, como a Associagdo Brasileira de Embalagens (ABRE) e a
Associagéo Brasileira da Indstria de Tecnologia para Satde (ABIMED),
criando bases para o desdobramento de novas agdes ao longo de 2026.
14 ituc

e validagao de um novo método de de
parcaria-com o IPEN-SR, contrbuinco para tgrmar o processo reguiatoro
mais 4gil, seguro e confidvel, com impactos diretos na seguranga vidria e
na fiscalizagdo do transporte rodovidrio.

No atendimento ao setor privado, o IPT aplicou conhecimento cientifico e

Ao longo de sua trajetdria, o IPT como agente
do cientifico e "
em solugdes aplicadas de impacto para a sociedade e fortalecendo
politicas publicas e cadeias produtivas. Cumprindo seu papel de brago
tecnologico do Governo do Estado de Séo Paulo, atua alinhado ao
interesse puiblico, com exceléncia técnica, compromisso institucional e
foco em resultados. Sua missao, visdo e valores orientam a cultura
organizacional e o modelo de geslao, assegurando coeréncia entre
propésito, atuagio e o com a
geragéo de valor para a sociedade.

1.2 A Operacdo

O Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT), como empresa publica
vinculada ao Governo do Estado de Sao Paulo, atua de forma integrada
junto & sociedade, ao governo e a indistria, aplicando conhecimento
cientifico e tecnolégico para enfrentar desafios de diferentes naturezas e
niveis de complexidade. Em 2025, essa atuagdo foi ampliada e
diversificada, combinando o ater\dlmenlu lecnlco 1rad|clunal com novas
frentes voltadas & inovagao, &
de solugdes, por meio de projetos aatrauranios s programas de inovago

para fortalecer a competitividade industrial, desenvolver
solugdes de alto valor agregado e incorporar inovagéo em produtos e
processos. Em 2025, projetos como o da nova geragdo de veiculos da
Stock Car Brasil evidenciaram a capacidade do Instituto em engenharia
avangada e ciéncia dos materiais, resultando em significativa redugao de
peso dos veiculos e melhoria expressiva de desempenho, além de
impactos positivos na cadeia produtiva, na geragao de empregos e na
formagao de pessoal especializado.

Na érea de sustentabilidade e economia circular, o Projeto Tramppo,
desenvolvido em parceria com empresa especializada em reciclagem,
resultou na criagéo de uma nova rota tecnolégica para a rec\clagem de
lampadas LED, no de no

Em 2025, o IPT atendeu 3.058 clientes, abrangendo 697 municipios em
todo o Brasil, sendo 270 municipios no Estado de Séo Paulo, o que
corresponde a 42% de cobertura estadual. No ambito nacional, suas
atividades alcangaram 26 estados brasileiros, representando 96% de
cobertura do territério nacional, além de atuagéo internacional em 16
paises, equivalente a 8% de cobertura global. Esse alcance territorial
reflete a capilaridade das atividades do Instituto e sua capacidade de
atender demandas técnicas e tecnologicas de diferentes escalas e
complexidades.

0 volume de entregas técnicas foi igualmente expressivo. Ao longo do
exercicio, o IPT emitiu 17.340 documentos técnicos, superando a meta
pactuada no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que previa a emissao de
16.000 documentos em 2025. Esses documentos incluem laudos,
pareceres técnicos, relatorios de ensaios laboratoriais, relatdrios técnicos
e entregas de projelos de pesquisa, desenvolvimento e inovago,

dopeito e patontes, demonstrando & capacidade do IPT d6. gerar
inovagao com protecao intelectual e aplicagéo industrial

De forma integrada, essas iniciativas evidenciam o papel do IPT como
agente de ¢ inovagao, com
atuagao consistente no fortalecimento de politicas publicas, no apoio a
indistria e na geracéo de beneficios economicos, sociais e ambientais
para a sociedade.

abase técnica que sustenta tanto a atuagéo junto a politicas
publicas quanto o atendimento ao setor produtivo.
O faturamento total do IPT em 2025 atingiu R$ 84,8 milhdes, com 56%
desse montante proveniente de atividades de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagéo (PDI). Essa composigéo evidencia o alinhamento do modelo
do Institut sua missao ao priorizar projetos
de maior valor agregado tecnolégico e maior impacto estrutural para o
Estado de Sao Paulo.

continua
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(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O desempenho financeiro foi impulsionado, em grande medida, pela ampliagéo da captagao de recursos
externos para inovagao. Em 2025, o IPT submeteu 17 propostas a editais de fomento junto a agéncias como
Finep, Fapesp, CNPq, Fundep e ao Programa de Desenvolvimento e Inovagéo Local (PDIL) do Ministério da
Salide, totalizando R$ 266 milhGes em recursos pleiteados. Desse montante, mais de R$ 219 milhoes foram
aprovados (em fase de contratagao), resultado que demonstra elevada técnica e

institucional de estruturar projetos de grande porte.
No &mbito especifico da Embrapii, o IPT operou duas unidades em 2025. A unidade IPT Materiais de Alto
Desempenho firmou sete projetos, totalizando R$ 19,34 milhGes, enquanto a unidade IPT Processos
Biotecnolégicos assinou um projeto no valor de RS 1,04 milho. Adicionalmente, a atuacéo em projetos
cooperativos resultou em receita superior a RS 1,2 milhdo por taxa de sucesso, reforgando a capacidade do
Instituto de capturar valor econémico a partir da inovagao desenvolvida em parceria com empresas.

Do ponto de vista da eficiéncia administrativa, o IPT implementou medidas com impacto financeiro direto. Em
2025, foi realizado o primeiro leildo de bens inserviveis, envolvendo sucatas, veiculos e equipamentos,
resultando em arrecadagao de R$ 459 mil. Também foram adotadas Atas de Registro de Pregos para obras e
manutencao, reduzindo prazos e custos operacionais.

Na 4rea de tecnologia da informagéo, a implantag@o de telefonia VolP gerou redugéo aproximada de 90% nos
custos desse servigo. Ao longo do ano, foram registrados mais de 11 mil atendimentos técnicos, com 94% de
satisfacao dos usudrios, evidenciando eficiéncia operacional aliada a qualidade do servigo interno.

1.5 Consideragoes

O conjunto de resultados alcangados em 2025 evidencia que o desempenho economico-financeiro do IPT
esta diretamente associado a uma estratégia i baseada em inovagao

Go das contébeis
c icéo de Saldo 31/12/2024

Originaimente Reapre- Originalmente Reapre-

Apresentado Ajuste _sentado _Apresentado Ajuste _sentado

IRPJ/CSLL C.M.8200/91 1.510 - 1.510 1.606 - 1.606

Provisao para ppr 3.139 - 3139 - - -

Receitas  realizar - - - 285 - 285

Arrendamento mercantil - Direito de Uso 592 684 684

Total do Passivo Nao Circulante 79.690 77.668 77.668

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social — 308.074 289.534 — 289.534

Reservas de capital - 9.382 9.382 - 9.382

Reservas de lucros - 264 264 - 264

Recurso para aumento de capital 16.965 - 16.965 13.539 - 13539

Prejuizos acumulados 231.200) (2.310) (233.510 225.064) (2.310) (227.374)
Total do Patriménio Liquido 98.485 (2.310)  96.175 87.655 (2.310) 85.345
TOTAL DO PASSIVO E

PATRIMONIO LIQUIDO 210.463 (2.310) _208.153
2.2 Base de a

R Apresen(aqao das Informaqoes anuais

aplicada, eficiéncia administrativa e rigor na gestao de recursos publicos. As demonstragdes financeiras do
exercicio refletem nao apenas o volume de receitas e investimentos realizados, mas também a consolidagao
de um modelo institucional capaz de sustentar crescimento, complexidade operacional e geragéo de valor
publico de forma consistente e transparente.

2. PRATICAS CONTABEIS

As préticas, politicas e os principais julgamentos contébeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas
na elaboragdo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas, estéo consistentes com aquelas
adotadas e divulgadas nas notas das contabeis referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, as quais foram divulgadas em 06 de fevereiro de 2026, devendo ser lidas em
conjunto com estas.

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31/12/2025 foram aprovadas pela diretoria executiva para
dlgagao

Ges contabei pelo IPT estao em com as Leis Federais n° 6.404/76,
o 11.636/07, 1 11041108 & h 15.305/16, AS principais politicas contabeis aplicadas na preparago destas
demonstragdes contabeis estéo definidas abaixo, e vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados.
Em conformidade com a NBC TSP 34 - Demonstrades Contabeis Consolidadas, o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo S.A. IPT, na qualidade de entidade controlada, fornece periodicamente
ao Governo do Estado de Sao Paulo, seu ente controlador, as informagdes contabeis requeridas para fins de
consolidagéo das demonstragdes contabeis do setor publico estadual.
envio dessas informagdes é realizado em atendimento as diretrizes e prazos es«abelecmos pela

contdbeis requer o uso de certas estimativas contébeis e também o

exercicio de Julgamen(o por parte da Administragéo do IPT no processo de aplicaao das politicas contabeis

nao havendo, todavia, dreas ou situagdes de maior complexidade que requerem maior nivel de julgamento ou
i i p: Ges contabeis.

b) Continuidade operacional
A administragéo do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo S.A. (IPT), sendo uma
empresa publica dependente do Governo do Estado de So  Palo, avalia que sua continuidade operacional
esta solidamente respaldada. Embora o IPT apresente resul . sob uma dtica

privada, poderiam ser criticos & sua éncia no mercado, essa condigéo &
mitigada por seu carater publico e pela garantia de suporte financeiro do Estado.

Como uma instituigo que cumpre uma fungo estratégica de interesse publico, o IPT recebe dotagio
orgamentaria diretamente do Governo, que entende a relevancia de suas atividades para o desenvolvimento
tecnoldgico, cientifico e industrial do Estado. Essa dependéncia do orgamento publico assegura que, mesmo
diante de resultados econdmicos desfavoraveis, a instituicéo nao enfrenta o risco de insolvéncia ou
descontinuidade operacional. O suporte continuo do Governo do Estado representa, em dltima andlise, uma
salvaguarda que protege o IPT das ameagas financeiras tipicas enfrentadas por empresas privadas em
situagGes similares.

Portanto, a estd de que o IPT possui 0s recursos necessarios para dar
continuidade s suas operagdes no longo prazo. Além disso, néo ha conhecimento de qualquer incerteza
material que possa gerar dividas significativas sobre a capacidade da empresa em manter sua atividade
futura. Dessa forma, estas demonstracdes contébeis foram elaboradas com base no pressuposto da
entre outros fatores, pelos aportes governamentais recebidos,

contabilidade central do Poder Executivo Estadual, com o objetivo de assegurar a
e a comparabilidade dos dados contabeis, conforme os principios e normas contabeis apucavels a0 setor
publico brasileiro.
z 1 Reapresentagdo de saldos das demonstragdes contébels do exercicio de 2024
impactos

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 23/NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacao de Erro, em especial com o disposto em seus itens 41 a 49, notadamente o item 44,
bem como com o CPC 26 - Apresentacao das Demonstragdes Contabeis, o IPT procedeu & reapresentagéo
das demonstragoes contabeis relativas o exerclclc findo em 31 de dezembro de 2024, em decorréncia da

e erros na de saldos contabeis, e ndo de mudangas de
estimativas contabeis.
No exercicio de 2024, encontrava-se registrado no ativo nao circulante o montante de RS 1.833.748,05,
referente a depdsito judicial vinculado a processo civel. Contudo, em exercicios anteriores a 2024, houve o
levantamento integral do referido depésito pela parte autora do processo, fato confirmado postericrmeme por

conforme descrito na Nota Explicativa n° 18,
2.3 Moeda Funcional e Moeda de das des Contabei

As demonstracdes contabeis estéo sendo apresentadas em milhares de Reais, que ¢ a moeda funcional do
IPT e também, a sua moeda de Todas as contébeis em Reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreendem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios, a0 custo, e apli
curto prazo e de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor demonstrado ao custo acrescido
dos rend\mentcs au'endcs até a data do balanco, tendo como contrapartida o resultado do exercicio.

25 - Créditos Vi

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata, dos recursos recebidos das Agéncias de Fomento, estao
demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, tendo como contrapartida
a conta de subvengéo governamental-agéncia de fomento.

meio de consulta ao andamento processual. A manutengéo desse saldo no ativo em 2024 ero

contbil, uma VedEll8lo direito aolE NG nio existia naque aldalE\Diants dessa procedeu-se a A administracéo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados 2o valor justo por
baixa contabil do valor, com efeitos retrospectivos ao exercicio de 2024. meio do resultado e recebiveis. A classificagéo depende da |malldade para qual os afivos financeiros foram
Adicionalmente, foi identificado o registro indevido de receita no montante de R$ 476.311,73, relacionada a ~ adquiridos. A determina a de seus ative inicial.
contrato de cessao de uso e benfeitorias realizadas por terceiros no imovel do IPT que foi encerrado antes do  Mensurados ao valor justo por meio do resultado - Sao ativos ""ance‘ms antaos para negociagdo ativa e
término originalmente pactuado. A permanéncia desse valor registrado apos a cessagdo do contrato ~ frequente.Os categoria s . Os ganhos

configurou efro no reconhecimento de receita apés o encerramento do contrato, Uma vez que ndo subsistia

das variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
na

base contratual ou direito & realizagéo do referido montante. Diante disso, o saldo foi baixado,
mediante ajuste retrospectivo com efeitos no exercicio de 2024, em conformidade com o item 44 da NBC TG

do resultado na rubrica “Receitas Financeiras” no periodo em que ocorrem.
Os rendimentos das aplicagoes financeiras relativos aos créditos vinculados sao registrados em conta de

23, 0 qual estabelece que erros de perfodos anteriores devem ser corrigidos de forma
A reapresentagdo das demonstrages contabeis teve como objetivo refletir adequadamente a posigao
patrimonial e financeira do IPT naquela data-base. Os ajustes resultaram na reducéo do ativo nao circulante,
em razéo da baixa de depdsitos judiciais, bem como na reverséo de receitas indevidamente reconhecidas
relacionadas a contrato de cessao de uso e &s benfeitorias realizadas por terceiros em imével do IPT, com
reflexos na redugao dos saldos de abertura do patrimnio liquido em 1° de janeiro de 2025. Tais ajustes nao
impactaram o resultado do exercicio de 2025, uma vez que as reificades foram registradas de forma
retrospectiva, conforme requerido pelos normativos contabeis aplicaves.

o de Fomentc” - Incl nesta categoria 0s recebiveis
que s@o ativos. néo derivati fixos ou nao cotados em um
moroado aliva, S36 cluidos como 8o croulante, excelo aqueles com prazo superior a 12 meses apos a
data do balango, que s&o classificados como ativos néo circulantes. Os recebiveis do Instituto compreendem
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros créditos.

2.7 Contas a receber
As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelo servigo prestado no decurso normal
das atividades do IPT, registradas pelo valor faturado, diminuido, depois de esgotados os recursos

Na nota explicativa n° 8, item “a", que apresenta o quadro de do ativo t
nos saldos de 31 de 2024 0s ajustes efetuados na conta especifica de Imobilizado
da 4 contabeis, em

de cobranga, das Perdas Estimadas em Crédito de Liquidagao Duvidosa
O IPT constitui proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa para os saldos a receber em montante
suficiente pela para cobrir perdas provaveis nas contas a receber, com base na

em

normativos contabeis aplicaveis.

Segue abaixo o impacto das demonstragées contabeis de 01 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024

da reclassificagao citada:
do di

ias contabeis
icao de Saldo 31/12/2024 01/01/2024
Origil Reapre- Origi Reapre-
ATIVO Ajuste sentado Ajuste sentado
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 30.032 - 30032 35.273 - 35273
Aplicacdes financeiras créditos
vinculados 7727 - 7727 4.805 - 4805
Contas a receber 4611 - 46M 4577 - as77
Adiantamentos a colaboradores e
terceiros 1.082 - 1082 182
Impos(os antecipados e a recuperar 2.908 - 2908 2.894
Estoq 592 - 592 525
Despesas pagas antecipadamente 138 - 138 145
Depdsitos compulsérios 236 - 23 276
Outros valores a receber 319 319 318
Total do Ativo Circulante 47.645 47.645 48.995
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo 2.856 (1.834) 2711 (1.834)
Imobilizado m) 455 @76) 157 375 (476)
Intangivel 1.382
Total do Ativo Nao 175 113 (2.310) 310) 161.468 (2.310) 310)
TOTAL DO ATIVO
das Ges contabei
C icao de Saldo 31/12/2024 01/01/2024
Originalmente Reapre- Originalmente Reapre-
Ajuste _sentado Ajuste _sentado
CIRCULANTE
Fornecedores 8526 - 852 4.699 - 4699
Arrendamento mercantil - Direito de Uso 1529 - 1529 1.492 - 1492
Receitas  realizar 285 - 285 285 - 285
Salérios a pagar e encargos a recolher 3519 - 3519 6.471 - 6471
Impostos e contribuigoes a recolher 3.934 - 3934 3712 - 3712
Adiantamento de clientes 848 - 848 745 - 745
Obrigagdes a pagar - férias e encargos 14.257 - 14257 14.536 -~ 14536
Parcelamentos fiscais 3733 - 3733 3701 - 3701
Subvenges governamentais -
agéncias de fomento 7.919 - 7919 9.277 - 9277
Outras obrigagdes 38 38 222 222
Total do Passivo Circulante 44,588 ~ 44588 45140 - 45140
NAO CIRCULANTE
Parcelamentos fiscais 7.511 - 7511 11.017 - 1017
Outras exigibilidades - Receita
de doagao - Agéncia de Fomento 31.903 - 31.903 32.316 - 32316
Provisao para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis 22.801 - 22801 23.437 - 23437
Provisao para dissidio coletivo 2,674 - 2674 8.323 - 8323
Provisao para iptu-imunidade 9.560 - 9560 - - -

andilse o3 dados objstos do dopartamento financeiro 6 no HSIGrco de recebimentos 6 garantias exslontes,
Além disso, ndo hé expectativas de perdas adicionais significativas.

2.8 Estoques e demais ativos circulantes

Os estoques, por materiais. produtos quimicos e de protegao
individual, foram registrados pelo seu valor de aquisigao, deduzidos quando aplicavel, por proviséo para fazer
face a eventuais perdas na sua realizago. Os demais ativos circulantes esto demonstrados ao valor de custo
ou de realizagdo.

2.9 Imobilizado

Os itens do imobilizado sao demonstrados ao custo histdrico de aquisiéo ou doagéo, menos o valor da
depreciagio e de qualquer perda ndo recuperdvel acumulada. O custo de aquisido inclui os gastos
diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens. A depreciagéo é calculada e contabilizada usando o método
linear para alocar seus custos  tendo como base, as taxas que levam em conta a expectativa de vida til dos
bens, néo considerando o valor residual.

Entende-se como vida-Gtil o periodo de tempo durante o qual a Entidade espera utilizar o ativo permanente,
expectando geragdo de beneficios econdmicos, ou quando se trata de industria, nimero de unidades de
produgéo ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela utilizagao do ativo.

A estimativa da vida-til do ativo ¢ uma questao de julgamento baseado na experiéncia da entidade com
“ativos semelhantes”.

Os bens adquiridos por meio de projetos com agéncias de fomento tém a finalidade de viabilizar o
desenvolvimento do projeto e contribuir para a modernizagéo da estrutura do IPT. Apés a conclusao do projeto
e a aprovagdo das contas, esses bens sao doados definitivamente ao Instituto, que passa a ter plena
autonomia sobre seu uso e gestao

A politica do IPT estabelece que, sempre que possivel, bens que ndo apresentem mais serventia ao Instituto
sejam vendidos, de forma a gerar um valor residual para o caixa. Caso nao haja interesse do mercado na
aquisicéo desses bens, a alternativa é a venda como sucata ou ainda a doagao preferencialmente para entes
publicos que possam fazer uso dos materiais.

O IPT aplica a depreciagao e amortizagao societdrias em seus ativos conforme estabelecido na NBC TG 27
(R4), correlagao com o IAS 16 (IASB) que determina a base de calculo sobre o valor residual e o tempo de
vida til remanescente dos bens. Essas novas taxas de depreciagdo e amortizagao Societdria foram
reconhecidas contabilmente, conforme preceitua o ICPC 10, item 30 e 0 CPC 23, itens 32 a 38.

210 Intangivel

Estdo representados por marcas e patentes e licengas de uso de softwares adquiridas, que s&o capitalizadas
com base nos custos incorridos na sua aquisigao e preparo do software para sua utilizagao. Esses custos sao
amortizados durante sua vida til estimavel em cinco anos.

As marcas e patentes por nao terem vida ttil definida estao sendo amortizadas no periodo de dez anos. Nota
explicativa n° 9.

2.1 Provisao para perdas por lmpsmnentem ativos néo financeiros

Os ativos sujeitos & séo revisados par do do valor
recuperavel. Quando ha indicio de perda do valor recuperavel (Impairment), o valor comzbn do ativo é testado.
Quando ha perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassar do seu valor
recuperavel; ou seja, o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

No intuito de comprovar que seus ativos geradores de caixa, estéo registrados contabilmente pelo seu valor
justo de recuperagdo o referido teste, também conhecido como “Impairment Test’, apresenta de forma
prudente o valor liquido de realizagao de um grupo de ativos geradores de caixa.

O referido teste foi efetuado com base na Resolugao CFC 2017/NBC TG 01 (R4) de 22 de dezembro de 2017
- Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, utilizando-se um periodo de 05 (cinco) anos de atividades do IPT
& comparando o resultado com o valor de mercado do imével e seus pertences, através da apélice de seguro
em vigor. O maior resultado encontrado foi comparado com o valor registrado no imobilizado da empresa.

A administragéo da empresa realizou estudos nas estimativas de crescimento durante o periodo de 05 anos,
em bases razoveis de crescimento do mercado, levando em consideragao o conjunto de bens existentes
como unidade geradora de caixa bem como as condigdes economicas.

Continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE ) DE 2025 E 31 DE > 2024
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O orgamento proposto segue o ritmo de crescimento organico do Instituto buscando maior eficiéncia de

resultados.

Tal entendimento esta de acordo com o paragrafo 35 do NBC TG 01 (R4) - Redugéo do valor recuperavel dos

ativos.

Na data do Ea\am;o Patrimonial findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados fatores que
de de perda adicional nas demonstragdes financeiras.

242 Formecedores
As contas a pagar a fornecedores s&o obrigagdes por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
das atividades, sendo reconhecidos ao valor da fatura ou do contrato correspondente. As referidas contas a
pagar séo como passivos seo for devido no periodo de até um ano apss
a data do balango. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas no passivo nao circulante.

213 Provisé@o para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis

o Geral

Uma proviséo é ida no Balango Patri quando a ia possui uma obrigagao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquidd-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Provisdes s&o classificadas como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos
préximos doze meses. Caso contrério, sao demonstradas como nao circulantes.

A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer
ativo de reembolso.

o Provisées para demandas judiciais

Provisdes sdo constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais ¢ provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigagao e uma estimativa razodvel possa ser feita. A
avaliago da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagao dos advogados. As provisdes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusGes de inspegdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Atualizadas até as datas dos balangos pelo montante provavel das perdas, observadas suas naturezas e
apoiadas na opiniao dos advogados do IPT. Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas estao descritos na nota explicativa n° 15.

2.14 Parcelamentos Fiscais

Atualizado pelas variagoes monetérias e pelos juros incorridos até as datas dos balangos, conforme previsto
contratualmente e demonstrados na nota explicativa n° 13.

215 Imposto de Renda e Contribuicao Social

O imposto de renda (IRPJ) e a contribui¢ao social (CSLL) do exercicio corrente sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 mil para
imposto de renda, e 9%, sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real.

216 Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferido

Tributos diferidos, ativos e passivos, sao reconhecidos no ativo e passivo néo circulante e mensurados a taxa
de imposto que ¢ esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com
base nas taxas de imposto e lei tributdria que foram pvomulgadas na data do Balango Patrimonial.

O tributo diferido relaci aitens 0 patriménio liquido também & reconhecido
o patiménio lquid, 6 1o na demonetragao do resuitado, confore nota explicativa e 16,

2.17 Arrendamento Mercantil - CPC 06

A caracterizagéo de um contrato de arrendamento mercantil esta baseada em aspectos ivos relativos

E.TRANSAQGES COM PARTES RELACIONADAS

O IPT possui junto & Fundagéo de Apoio ao Instituto de Pesquisas Tecnologicas - FIPT, um termo de
Cooperagao Técnico-Cientifica, que obietiva *O planejamento e a execugao, por parte da FIPT e do IPT, de
programas de cooperagdo técnico-cientifica, envolvendo atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovagao,
transferéncia de tecnologia, cursos de pés graduagao, cursos de extensao e capacmade técnica, pmgramas
de estagio, treinamento e outras atividades com suas s d

especializaggo” O documento prevé, dentre outros itens, que o IPT serd o axecutor t6enico do proeto
enquanto a FIPT fard a gestdo administrativa e financeira dos recursos.

AFIPT atende aos requisitos da Lei de Inovagéo Paulista complementar n° 1.049/2008 e do Decreto Estadual
n°62.817/2017, e esta credenciada junto a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, como Fundagéo de
Apoio a0 IPT.

AFIPT & 0 IPT se uniram em parceria, pelo regime universal de beneficios para o IPT. Tal unido deu-se por
vontade dos instituidores da FIPT, declarada na ata da reunido de sua instituigéo, na qual, os instituidores,
livre e soberanamente, aprovaram, pela unanimidade de votos, 0 ato constitutivo da entidade, com a alcunha
de Fundagéo de Apoio ao Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas - FIPT. Isso se deu, exatamente para a FIPT, a
partir de sua vinda, ao mundo juridico, colaborar, auxiliar e fomentar o IPT. Assim o faz nos exatos termos
dispostos em seu Estatuto.

A administragao superior da FIPT cabe ao Conselho Curador, que é o seu 6rgao normativo e deliberativo
superior. Este Conselho é composto por 09 (nove) membros, sendo o Diretor Presidente do IPT, membro nato
e presidente do conselho Curador da FIPT, 03 (trés), indicados pelo Conselho de Administragao do IPT,
destes, 01 (um) pertencente de quadro efetivo de instituigdes de Ensino superior ou de pesquisas do Estado
de Sao Paulo e os outros dois, oriundos da sociedade civil, Os

outros 05 (cinco) indicados dentre os pesquisadores da carreira de nivel Universitario em exercicio no quadro
efetivo do IPT, ha no minimo, 05 (cinco) anos.

Cabe ao Conselho Curador escolher, pelo voto da maioria absoluta de seus membros, os membros do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva da FIPT. O Conselho Fiscal, 6rgao de fiscalizagéo financeira e
contabil da FIPT, compde-se de 03 (trés) membros escolhidos pelo Presidente do Conselho Curador,
submetendo-se tais escolhas & aprovagao de seus pares.

A Diretoria Executiva da FIPT ¢ constituida de 03 (trés) membros oriundos do quadro efetivo do IPT, com as
seguintes fungdes: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor Adjunto. Todos eles
escolhidos pelo Conselho Curador.

Na execug@o do plano de trabalho dos projetos firmados no &mbito do termo de cooperagéo, a FIPT na
qualidade de gestora de todos 0 recursos que remunerem o objeto das propostas de trabalho acordadas,
cuida para que os recursos sejam destinados para o ressarcimento, na forma que o IPT determinar, dos
custos do IPT.

7.IMPOSTOS ANTECIPADOS A RECUPERAR

31/12/2025 31/12/2024

COFINS a Compensar 132 179
PASEP a Compensar 68 78
Contribuigao Social a Compensar 742 785
Imposto de Renda a Compensar 662 41
IRRF sobre Aplicagdes Financeiras 430 278
IRRF a Compensar 1.143 1.475
1SS a Compensar 2 2

Os saldos de impostos e contribuicdes a compensar, séo os valores de impostos e contribuig

ao uso de um ativo ou ativos especificos, ou ainda, o direito de uso de um determinado ativo, na data do
inicio da sua execugdo.

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem & Companhia basicamente todos os riscos e beneficios
relativos & propriedade do item arrendado séo capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor
justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento
mercantil. Sobre o custo s&o acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagao.
Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro sao alocados a encargos financeiros e redugéo de
passivo de arrendamento mercantis financeiros de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo
romandsSaIAgaRgeso. Ot encalis séo na do resultado.
Os ben: sdo no prazo do ntil.

O 1PT tom coniralos e 56 enaadram ha nerma aplcads 808 arrondamentos, & foram reconhecidos nas
demonstragdes contdbeis. Nota explicativa n° 10.
2.18 Demais Passivos Circulantes

D por valores idos ou
monetérias incorridas.

219 Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor faturado pelos servigos prestados e vendas de produtos, e é reconhecida tendo
como base os servigos realizados até a data-base do balango, na medida em que todos os custos relacionados
aos servigos possam ser mensurados confiavelmente.

A NBC TG 47, com correlagéo com o CPC 47, estabelece ainda que no infcio do contrato com o cliente, em
relagéo a cada bem ou servigo a ser entregue, a entidade deve determinar se sua obrigagéo ¢ satisfeita ao
longo do tempo ou em momento especifico no tempo.

Os principios da citada norma para reconhecimento da receita sdo aplicados pelo IPT através do modelo
bésico de cinco etapas, a saber: a) Identificar o contrato com o cliente; b) Identificar obrigagdes estabelecidas
no contrato; o) Determinar o preco da linsagao; ) Alocar o prego da tansagaos e o) Recorhecer a eceita

quando aplicavel, dos encargos e variagdes

somente no da obrigagao. A recebidas do Governo do Estado de Séo Paulo para
pessoal e custeio so reconhecidas no momento de seu recebimento.
2.20 D do DRA)

O IPT néo possui plano de penséo, operacaes de hedge, ganhos/perdas com ativos disponiveis para venda
nem conversdes monetarias. Neste sentindo, a DRA corresponde ao Lucro/(Prejuizo) Liquido dos exercicios

(ou reidos por clientes) que ainda no foram efetivamente utiizados para pagamento de
débitos fiscais. Esses saldos podem ser usados para compensar futuros pagamentos de impostos e
contribuides, em conformidade com as normas e regulamentos fiscais estabelecidos pela legislagao em

igor.
+ Retidos de clientes: Refere-se a valores de impostos ou contribuigdes que foram descontados de clientes,
como, por exemplo, o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF). Esses valores retidos podem ser
compensados quando a empresa prestar contas com a Receita Federal ou outro 6rgao fiscal.
8.IMOBILIZADO

a) Composicao do imobilizado

Taxa Anual de 31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao _Custo Depreciacao Liquido _Custo Depreciacdo Liquido
Terrenos - 37.283 - 37.283 37.283 - 37.283

Edificios e Benfeitorias ~ 2%a50% 92468  (64.511) 37.957 92469  (52.923) 39.546
Méquinas e

Equipamentos 2%a50% 183.044  (156.966) 26.078 180729  (152.893) 27.836
Instalagdes 2%ab50% 26739  (17475) 9.264 25925  (16207) 9.718
Equipamentos de T.1. 5%ab0% 22662  (16414) 6248 21424  (13992) 7.432
Instrumentos Diversos  6,67% a 50% 289 (287) 2 289 (284) 5
Veiculos 5%a50% 3514 (3357) 157  3.997 (3.687) 310
Méveis e Utensilios 4%a50%  9.160 (7.289) 1871 8634 (6.981)  1.653
Outras imobilizacées 47.612 (12.958) 34.654 33.974 (11.911) 22.063
Imobilizado em

Andamento 19.346 - 19346 22042 - 22042

Direito de Uso - Mquinas
& Equipamentos (3.960) __2.121

Total do Imobilizado X (262.838) 170.009

« Este quadro deve ser analisado em conjunto com a nota explicativa n° 2.1, em razéo da reapresentagao dos

saldos referentes a 31 de dezembro de 2024

b) Movimento do imobilizado

6.681 (2.852) 6.081

apresentados. Descrigao 31“2’2024 Amgoes Baixas Transferéncias 31/1 2/2025
o Terrenos
2.21 Demonstragéo do valor adicionado (DVA) olenos orae T ow o e
A Demonstragéo do Valor Adicionado (‘DVA") tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia durante determinado exercicio e & apresentada conforme requerido pelas normas expedidas m;“a‘l’:‘gﬁg equipamentos 160720 220 @59 B
pela OVM - Comissao do Valores Mblério, pois ndo 6 uma prevista e nem B o5 do T, Sasd 1988 (160 o B
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3111212025 31/12/2004  \hErumentos diversos 2000 T s - aee
Bancos conta movimento 81 126 P " .
Rolcagson fnanselras 14498 20008  Moveis e utensilios 8634 431 (19) 14 9.160
1388 aooss  Outras imobiizagoes 33974 1492 - 12146 47.612
I s financeiras m m Imobilizado em andamento 22518 14.165 - (17.337) 19.346
Aplicacbes financeiras 31/12/2025 31/12/2024 i A
Sistema de Administracéo Financeira para Estados e Municipios - SIAFEM 3173 11.695 .'?"‘E'F de Uso - Maquinas e Equipamentos ﬁ ﬁ § ggg —asan ﬁ
Fundos de investimento em renda fixa 11.300 18.211 c;‘ al da - —433.323 _23.488 (3.392) __ (4621) _ 448798
14.473 20,906 m o B -
0 saldo da aplicagao financeira no SIAFEM tem como origem a transferéncia de recursos do Barico do Brasil ~ Descriede §1722028 Adiches Baixas Transferinclss 317122028
& 50 remunerados pela taxa aplicavel aos fundos de renda fixa. _ Ealicios  quinamontos “‘52'593; 54'373; o7 - (fse'g%:
4.CONTAS CORRENTES E APLICAGOES FINANCEIRAS - CREDITOS VINCULADOS Méquinas equip - - -
31/12/2025 31/12/2024 nsl:_ilagces (16.207)  (1.268) - - (17.475)
Aplicagdes financeias vinculadas Sin2ie2% 11212020 Equipamentos de TI. (13.992) (2:384) 154 (192)  (16.414)
Relre-so a conlas cotoes banodrias o apicacd iras em fundo de Essesrecursos  Lnrumentos diversos (3(23‘;’ a ég; P - (3‘523:
a mulo de por agéncias de fomento para financiamento e~ eiculos ; .687) o ;
poirinpus e o Moves e utensilios (6.981)  (251) 7 ©4)  (7.289)
Bs rendimentos auferidos o periodo por conta dessas aplicagoes financeiras sao incorporados aos recursos ~ OUl"as imebllizagoes (11.911) - (1.047) - - (12959
disponibilizados pelas agéncias de fomento, na rubrica - Agéncia ; .
Direito de Uso - Méquinas e Equipamentos 3.960) (801 - 1900 (2.852)
de Fomento’, e permanecem vinculados para a realizagao dos respectivos projetos, ndo constituindo, Eoats Tl —sor 180 Eaaes

portanto, receita financeira do IPT.

5. CONTAS A RECEBER

Referem-se a valores a receber de clientes e quando julgado necessario seréo reduzidas, mediante proviséo,
aos seus valores provéveis de realizagao.

OIPT possui uma politica de crédito que tem por objetivo estabelecer procedimentos na concesséo de crédito
em operagdes comerciais, compativel com o nivel de qualidade, agilidade e seguranca exigidos.

A determinagao da liberagao do crédito ocorre por meio de analise cadastral, considerando: informagdes
histérico de compras e pagamentos; informagdes restritivas

no mercado; consulta di des e ti (conforme relevancia da operagéo).

31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber 5.609 5.688

Perdas Estimadas em Crédito de Liquidagéo Duvidosa (1.141) 1.077)
4.468

4611
Nao ocorreram movimentagdes significativas nas perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024.

No periodo de 12 meses a taxa de inadimpléncia ficou em 1,51%, demonstrando a correta aplicagéo dos
processos de recuperagao de créditos juntos aos clientes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a abertura de contas a receber por idade de

vencimento era composta como segue: 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 5

De 1a 30 dias 279

De 31 a60d\as 15

De 61 a 90 dia -

Hé mais de 90 dlas 1141

1.435
5.609

Total
9. INTANGIVEL
a) Movimento intangivel

Saldoem  Aqui- Transfe- Saldo em
Conta 31/12/2024 _ sicdes __réncias __ Baixas _31/12/2025
1.2.5.01.001 - Marcas e patentes 810 71 - - 881
1.2.5.01.002 - Softwares 4.273 2158 62 - 6.493
1.2.5.01.003 - Softwares - doagao 1.793 20 - - 1.813
1.2.5.01.004 - Marcas e patentes em 23 — - - 23
Total intangivel 6.899 2249 62 - 9.210
Amortizagio
1.2.5.30.001 - (-) Amortizagao acumulada (2871)  (587) @ - (3.460)
1.2.5.30.002 - (-) Amortizagao acumulada
- doagdo software (1.553) (94) (13) - (1.660)
1.2.5.30.003 - () Amortizagéo acumulada
- marcas e patentes (698) 16 - - (714)
Total amortizagéo (5.122) __(697) (15) - (5.839)
Saldo 1.5! 47 6

10. ARRENDAMENTO MERCANTIL - NBC TG 06 (R3) - (CPC 06)

O IPT analisou os contratos de prestagio de servicos que possuem caracterfsticas de Arrendamento
Mercantil, conforme conceitua a NBC TG 06 (R3), correlagao com o GPC 06.

Para determinar se um contrato constitui oIPT avaliou se tratos mantidos identificam um
ativo e se tem o direito de aproveitar todos os beneficios econdmicos obtidos do uso desse ativo.

De acordo com a nova sistemética da norma, todos os arrendamentos com prazo superior a 12 meses,
contraprestagao fixa e valor do ativo relevante, s&o no Balan i do

sendo registrado um ativo de direito de uso e um passivo para pagamentos futuros, ambos a valor presente.

Continua
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INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. - IPT

CNPJ. n° 60.633.674/0001-55

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE ) DE 2025 E 31 DE > 2024
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Quanto ao resultado, o impacto seré notado pela redugéo anual na rubrica de custos/despesas de servigos de
que passard a ser reconhecida como depreciagéo e despesa financeira de juros, de acordo com o calculo
individualizado dos contratos.

" 2a

resultado positivo no exercicio de 2025, configurando o evento que deu origem & estimativa da obrigagdo.
O reconhecimento contabil reflete a melhor estimativa da
na data-base

dos contratos de por tipo de objeto em 31 de dezembro de 2025 segue abaixo:  b) Perdas possiveis, no provisionadas no balango
31/12/2025 S1/1212024 O |PT 6 paro o agoes udcials denaturezarabalhista & civel, envolvendoiscos do perda lassiioados pola
Nao administragao como possiveis, com base na avaliagao de seus assessores Juridicos. Para essas agoes nao ha
Fornecedor Objeto i i Circulante provisao conforme ecas a seguir:
Gomagq Maquinas Locagao de Maquinas/Impressoras 773 258 1.016 592 31/12/2025 31/12/2024
Unidas Veiculos Locagao de veiculos - - 513 - Trabalhistas 22056 22107
Nevada RentACar  Locago de veiculos 1008 1373 - - o
Loca Tudo Locadora  Locagao de veiculos 145 181 - - g:;:;sm 25 00; ggg 2 oor‘: ggg
_ 2.016 1.812 1.529 592 D 65
g MPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 311202028 31202024 1) 6 nstituto de Pesquisas TecnolGgicas (IPT) foi notificado por meio do processo n° a0 ot romonts
PASEP 6 COFINS ee 45 @ uma acio popular ajuizada por Walter do Amaral na 16° Vara Federal, com um valor estimado de

IRRF - Terceiros e Funciondrios

COFINS - Retengéo

PASEP - Retengdo

Outros

Total de Impostos e Contribuigbes & recolher
Parcelamentos Fiscais - Municipal - PP+ PAT (a) (b)

(a) Em decorréncia do processo de regularizagdo das 4reas construidas do imével
Municipio de Sao Paulo, foi apurado IPTU-Adicional referente aos exercicios de 2017 a 2022. O montante
foi em dezembro de 2022, com impacto no resultado
daquele exercicio. Em fevereiro de 2023, o IPT formalizou adesao ao Parcelamento Administrativo de Débitos
Tributérios (PAT). Posteriormente, em novembro de 2024, optou pela migrag@o do débito para o Programa de
(PPI), convertendo a divida parcelada e obtendo beneficios

financeiros, incluindo reducao de juros incidentes sobre o saldo consolidado.
(b) O IPT protocolou junto & Prefeitura do Municipio de Sao Paulo pedido de reconhecimento de imunidade
tributaria relativa ao IPTU, com fundamento no art. 150, inciso VI, alinea “c’, da Constituigéo Federal. Em
decorréncia do protocolo do pedido, as parcelas com vencimento a partir de setembro de 2023 foram
canceladas pela municipalidade. Apés a analise do processo administrativo e o reconhecimento formal da
imunidade tributaria pelo Municipio, a Administragao, com base em parecer juridico emitido por escritrio
especializado em direito tributario, concluiu pela adequagéo do tratamento contabil adotado. A matéria foi
submetida a Diretoria Colegiada e aprovada pelo (:onsemo de Administraggo. Em razao desse reconhecimento,
os valores de IPTU foram i revertidos ao resultado do exercicio, nao

RS 26.000.000.000,00. A agdo, movida em 1980, teve como réu o entdo governador de S&o Paulo, Paulo Salim
Maluf, e envolvia a Petrobras e o consércio Paulipetro. O consorcio visava a prospecgao de petroleo na bacia
do Rio Parand, mas, devido a falta de éxito, causou prejuizos ao erario estadual.

A Justica Federal do Rio de Janeiro julgou a agao procedente, avangando para a fase de cumprimento de
sentenga. O Estado de Sao Paulo passou a integrar o polo ativo do processo apos a lide ser denunciada em
seu favor. No julgamento do Recurso Especial n° 1.221.796 pelo Superior Tribunal de Justiga (STJ), a CESP
foi excluida da condenagdo, deciséo que refletiu também na excluséo do IPT, conforme sentenca de
17/03/2016. A excluséo baseou-se no reconhecimento de que a CESP e o IPT so sociedades de economia
mista da Administracao Indireta do Estado de Sao Paulo, tornando incoerente exigir que indenizassem o
proprio Estado devido & confusao patrimonial. A decisao foi proferida em 2014,

A excluséo do IPT foi reiterada em decisdes incluindo o da Go ° 4.543
pelo STJ em 2019, que alertou para o risco de inviabilizar o funcionamento do instituto, dada a insuficiéncia de
seu capital social para suportar os valores executados.

Contudo, em 22/05/2020, Walter do Amaral interpds Recurso Extraordindrio, alegando que a CESP, por ser
sociedade de economia mista, deveria ser responsabilizada pelos prejuizos ao patrimonio publico. Embora o
recurso fosse direcionado 4 CESP, o autor requereu que as empresas do Consércio Paulipetro, incluindo o IPT,
integrassem o polo passivo do cumprimento de sentenca.

Em decisdo monocratica publicada em 03/09/2024, o Ministro Dias Toffoli deu provimento ao recurso,
reconhecendo que, & luz do artigo 173 da Constituigéo Federal, tanto a CESP quanto o IPT devem ser
responsabilizados. O entendimento do Ministro foi de que as sociedades de economia mista, mesmo
prestadoras de servigos publicos, estéo sujeitas ao regime juridico das empresas privadas, no podendo se
eximir de suas obrigagdes civis e comerciais.

Assim, em 23/09/2024, o IPT interpos Agravo Interno, alegando violag@o ao principio da razoabilidade. Sustentou

remanescendo saldo provisionado em 31 de dezembro de 2025. A mantém o

continuo do tema e procedera & reavaliagao do tratamento contébil caso ocorram alteragoes no entendimento

das autoridades competentes ou mudangas no arcabougo juridico aplicavel. 31/12/2025 31/12/2024

Proviséo IPTU-Imunidade - 9.560

12. SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS - AGENCIAS DE FOMENTO

31/12/2025 31/12/2024
5.192 5.064

FEHIDRO

S.DE. - CIDADES INTELIGENTES 5313 -
PROJETO HIDROGENIO VERDE 126 113
DAEE

PETROBRAS

FIPT

PIRACICABA (ntcleo)

que, por integrar o patriménio do Estado de S&o Paulo, a confuso patrimonial tornaria insustentavel a manutengéo
da deciséo, uma vez que a devolugéo dos valores ao Governo estadual comprometeria suas operagdes.

Em decorréncia do desfecho apresentado, a Diretoria Executiva do IPT solicitou formalmente o apoio da
Assessoria de Empresas e Fundacdes, drea integrante da Procuradoria Geral do Estado (PGE), o que resultou
na realizagéo de uma reunido em , coma de da Diretoria Executiva do
IPT e da equipe da PGE. Durante o encontro, a procuradora responsavel apresentou de forma clara os
aspectos técnicos e juridicos do caso, com destaque para os principais recursos interpostos e as decisoes
judiciais a0 longo do processo envolvendo a Paulipetro.

No referido resumo, foram destacados os fundamentos que amparam a excluso do IPT do polo passivo dessas
agdes, com base na formagao de coisa julgada, que se deu em virtude dos recursos interpostos pela propria Pro-
curadeoria Geraldo Estado (PGE) @ cujas decisges ransadas emjulgado confirmaram 2 valdade dessa exclu

e dar

13. PARCELAMENTOS FISCAIS (Nzo Circulante)
Os débitos que compdem o saldo do parcelamento estdo demonstrados como segue:

1SS IPTU IPTU - adicional
Saldo em 31/12/2024 2679 498 4334
Saldo em 31/12/2025 1.388 258 2688
(a) Em 16 de outubro de 2017 o IPT optou pela inclusao da integralidade dos débitos do IPTU inscritos em
execugdo fiscal, relativos aos exercicios 1996 a 1999 no PPl - Programa de parcelamento Incentivado-Lei
16.680/17, mediante 0 pagamento da divida em 120 (cento e vinte) parcelas.
(b) Em 24 de outubro de 2017 o IPT optou pela inclusdo da integralidade dos débitos de ISS inscritos em
execugdo fiscal, relativos aos exercicios 2006 a 2008 e 2011 no PPI - Programa de parcelamento Incentivado-
Lei 16.680/17, mediante o pagamento da divida em 120 (cento e vinte) parcelas.
(c) Em 2023 foi realizada a adesao ao parcelamento do IPTU-adicional-2017 & 2021(PA.T).
(d) Em 2024 foi realizada a adeszo ao PP, convertendo a divida do PAT e obtendo beneficios, como a redugéo
dos juros sobre o valor total da divida
14. OUTRAS EXIGIBILIDADES - RECEITA DE DOAGAO - AGENCIA DE FOMENTO - NBC TG 07 (R2)
Esta sendo nesta nota explicativa, as atinentes as contabeis das
doagdes e subvencdes feitas pelas Agéncias de Fomento (Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Banco
Nacional do Desenvolvimento - BNDES, entre outras instituigoes), para o incentivo e o desenvolvimento de
projetos de P&D, mediante a celebragao de parcerias, convénios, termos de cooperagao e instrumentos
congéneres com o Instituto.
Na linha do Balango Patrimonial Outras exigibilidades - Receita de doagao - Agéncia de Fomento (N&o
Circulante), estao contabilizados os valores pertencentes aos ativos recebidos em doagéo, que com o tempo
sofrerdo a depreciagao registrada a débito desta conta amortizando o valor principal do bem recebido em
doagéo.
Alinha de SubvengSes Governamentais - Agéncias de Fomento (Passivo Circulante) estd intrinsicamente
relacionada com a linha de Outras Exigibilidades (Passivo Nao Circulante).
O roteiro especifico contabil das mencionadas doagdes e subvengdes, que seguem os ditames da Lei Federal
° 11,638, do 28 de dezembro de 2007,  qualdetermina 2 respeciiva contabizago diretamente como receia

sé@o. A explicou, ainda, que a da sentenca de-
corre da auséncia de capacidade de Indvidualzar o8 va\cres recebidos por cada um dos éus, o que miabiza o
da execugao, da agéo, ou seja, a impossibilidade de cumprir a

sentenca de maneira individualizada e Sioiva, om razio decsa fata do especificagéo dos montantes.
Dessa forma, a procuradora frisou que a execugéo da sentenga, tal como se encontra configurada, no pode
ser prosseguida, uma vez que ndo ha elementos suficientes para identificar a contribuigéo financeira de cada
1u, 0 que inviabiliza a execugdo do julgado.
Com base na Nota Técnica Juridica elaborada pela Assessoria Juridica do IPT, datada de 1° de dezembro de
2025, a Administragéo apresenta, a seguir, 0s principais aspectos da andlise juridica e sua concluséo.
Da andlise juridica:
1. A condenagéo formal existe, mas a Fazenda j4 manifestou expressamente nos autos do processo que nao
ira executar o IPT.
2.0 eventual apurado pelo autor popular que remontaria a R$ 26 bilhdes, a titulo apenas especulativos
jamais poderiam representar obrigagao do IPT.
3. A pericia delimitou o valor real da controvérsia a cerca de US$ 250.000,00, pois que foi o tnico efetivo
dispéndio comprovado em pagamento feito por terceiro. Pagamento esse reconhecido pela empresa em
questdo e devidamente depositado em juizo para eventual levantamento a Fazenda Pdblica quando bem a
couber.
Conclusdo e status:
1.+ A reinclusdo do IPT no polo passivo por decisdo monocrética do Ministro Dias Toffoli do STF nao enseja,

por si s6, risco de execugao, tendo em vista que a credora (Fazenda Publica) nao teria interesse em fazé-la em
'ace do IPT, pela contraditoria condigéo, de ser detentora de seu capital total.

.+ O provisionamento contabil feito no passado, por orientagao da auditoria, n&o implica, em risco financeiro

oo dadiaa impossibilidade factual de sua realizagéo.
3.1 Gestao do IPT adolou lodas as cabiveis e

4.+ Em 26 de novembro de 2025, a Corte Especial do STJ, por unanimidade, negou orovimento a0 Agint no
RE nos EDcl no REsp n° 1764898/RJ, manejado por Wa\!ev do Amaral, ao en\ender que a comvcvers\a
suscitada no recurso extraordindrio demanda a prévia de normas o que
inviabiliza sua admissao na via extraordinaria. Abriu-se prazo para Recurso do Walter Amaral.
Assim, a Administracéo informa que as recomendages apresentadas na Nota Técnica Juridica foram
tendo sido adotadas as providéncias cabiveis, as quais se encontram

no resultado, esta na seguinte no caso de
depreciavel), mesmo que ja sob sua propriedade, por ter cumprido todas as cond\goes a companhia nao
podera reconhecer a receita imediatamente no resultado, tendo em vista que eles provocardo depreciagaes no
futuro. Assim, a 4 receita dar-se-4 medida em que forem sendo efetuadas as
depreciagdes de tais ativos. Esse crédito ao resultado podera ser 7 foito na formb de receita o meemo com
reducéo de despesas de depreciagéo.

Na medida em que os projetos de fomento véo sendo finalizados e os itens comprados com recursos dessa
origem s@o doados ao IPT, aplica-se o roteiro de contabilizagao no grupo do Balango de Outras exigibilidades
- Receita de doagéo - Agéncia de Fomento (Nao Circulante), em contrapartida do aumento do ativo imobilizado,
tendo em vista que o instituto nao se valeu de recursos proprios para a aquisicao de tais bens, os quais, repise-
se, nao poderao ser registrados como uma receita de doacao, de acordo com a Lei federal n° 11.638/07.

15. PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

O IPT & parte em agdes judiciais e processos perante tribunais de naturezas trabalhista, civil e tributria,
resultantes das atividades normais de seus negdcios

As provisoes para base na avaliagéo d de perda realizada
pelos assessores juridicos da instituigao. Essas provisdes sao quantificadas por meio de modelos e critérios
adequados, que permitem mensurar de forma razoavel os riscos, apesar da incerteza quanto aos prazos e
valores envolvidos.

Aadministragéo, com base na andlise de seus assessores juridicos, acredita que as provisdes constituidas séo
suficientes para cobrir as eventuais perdas decorrentes dos processos judiciais, conforme detalhado a seguir:
a) Composigdo 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas (1) 12.867 12.362
Civeis (1.2)

Indenizagdes contratuais

Provisdo - descontaminagao - Jaguaré-S.P. (2)
Provisao para IPTU - pedido de imunidade
Proviso para dissidio coletivo (3)

Provisao para ppr (4)

(1) Trabalhistas e civeis referem-se a riscos para os quais a
juridicos, entende ser provavel o desfecho desfavoravel o IPT.

a. Em julho de 2025, o IPT foi intimado a efetuar o pagamento referente a um processo civel anteriormente
provisionado, resultando, assim, na redugéo do saldo atual da respectiva provisao.

(2) O IPT no exercicio de 2021 ofereceu autodentincia para Cetesb relatando o desenvolvimento do projeto de
descontaminagao do terreno ocupado pela sua antiga filial-Jaguaré-S.P, conforme o processo CETESB n®
046357/2021-77. O IPT efetuou o registro de provisao para gastos futuros baseado nas estimativas
apresentadas pela diretoria executiva. A obra esta em andamento.

(3) Em 14/10/2021 o IPT foi intimado através de acérddo onde a agdo foi julgada parcialmente procedente
tendo como adverso o Sindicato de trabalhadores em Atividades de Pesquisa, D Ciéncia e

implementadas e em curso, conforme aplicavel.
16. IRPJ E CSLL - DIFERIDO
O IPT vem realizando mensalmente, a parcela de depreciagéo da C.M. Especial - Lei n° 8.200/91, onde tais
valores sao adicionados na apuragéo do lucro real e na base de calculo da CSLL.
A constituigo desta reserva especial foi langada como reserva de capital, no patriménio liquido e utilizada para
absorver prejuizos acumulados no exercicio de 1998.
Conforme preceitua a NBC TG 32 (Rd) - Tributos sobre o Lucro, a entidade deve reconhecer ativos e passivos
fiscas feridos quando observarem diferencas dedutves ou rbuldveis

reserva especial constituida é uma diferenca temporéria tributdvel, desta forma, o IPT efetuou o
Tecomhecments hscal aferids em cona do passivo nao circulante, que sera realizada na mesma proporao da
realizagdo da depreciagao.
17. PATRIMONIO LiQUIDO
Em setembro de 2025, o IPT subscreveu o aumento de capital no montante de RS 16.965.470,02, de acordo
com a AGO/AGOE de 28/04/2025 mediante o recurso para aumento de capital autorizado pelo acionista
majoritario que a Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo
a) Capital Social: O Capital Social subscrito e integralizado é composto de 32.003.940.065 agdes ordinérias,
nominativas, sem valor nominal.
b) Reservas de Capital: Decorrente de doagdes e/ou subvengdes para investimento devendo ser utiizada
para aumento de capital.
¢) Recurso para Aumento de Capital: Aporte financeiro por parte do Governo do Estado de Sdo Paulo para
futuro aumento do Capital Social.
18. DOTAGAO ORGAMENTARIA
0 IPT como empresa dependente do Estado de S&o Paulo desenvolve atividade administrativa de relevancia
social, no tendo sido idealizado com a finalidade de gerar rendimentos financeiros, mas sim de atender ao
interesse piiblico e de cumprir os objetivos instituidos na sua lei de criagéo. A finalidade da norma que autorizou
acriagéo do Instituto, a saber, a Lei estadual n° 896/1975, estd i de
Slendimento a demanda de Gigncia 6 Teanologia dos Sotores pUBlIo & privado & a6 desenvonimento do
conhecimento cientifico e tecnolégico, objetivos que tém sido permanentemente perseguidos pela empresa.
Nos termos da Lei n° 18.387, de 06 de janeiro de 2026, foi consignada, para o exercicio de 2026, dotagéo
orgamentaria no valor de RS 132.125.163,00, aprovada pela Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo.
Referido montante destina-se & execucao das atividades previstas na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do Estado
de Sao Paulo para o exercicio de 2026.
19. COBERTURA DE SEGUROS
O IPT adota uma politica de manter apdlices de seguros em montantes suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagao de
seus consultores de seguros.
O IPT contrata seguros por meio de licitagdes que contam com a participagéo das principais companhias

Tecnologia. O IPT embargos de e aguarda o j
a. Apés o julgamento dos embargos e também das contrarrazoes, o processo foi distribuido em 31/03/2022

Em 31 de dezembro de 2025, existia cobertura de seguros contra incéndio, raio, explosao, implosao e fumaga,
dos prédios do Instituto, com vencimento em 05 de dezembro de 2026.

para a sess&o especializada em dissidios (SDC), aguardando julgamento. isco Cobertura _Valor em Risco
b. No exercicio de 2022, como a agéo foi julgada parcialmente procedente e com a intimagéo para o cumprimento Compreensivo

de aplicagéo de reajuste nos saldrios, a provisao para reajuste salarial dos trabalhadores precisou ser ajustada  Empresarial - Riscos Contra danos materiais a edificagdes, instalagdes, méveis e

para refletir a decisao parcial do érgao regulador. No exercicio de 2024, a assessoria juridica do IPT realizoua  operacionais utensilios, maquinas e equipamentos e equipamentos de T.I. RS 362.939
revisdo da estimaiva e valores, dessa forma fof ajustada a proviszo.Nota expcatv r° 15 Responsabilidade Prejuizos financeiros decorrentes de reclamagdes feitas

(4) Foi proviséo de (PPR) no exercicio de 2025 em anciaao  Civil de contra os segurados, em virtude de atos danosos pelos

regime de e © ndicador de (EBITDA) -D&O quais se busque sua responsabilizagao RS 20.000

continua |
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE ) DE 2025 E 31 DE > 2024
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
20. CUSTOS, DESPESAS ADMINISTRATIVAS E PROVISOES b) C igao das despesas
a) Composicao do custo: Exercicio atual Exercicio anterior
Exercicio atual Exercicio anterior 31/12/2025 31/12/2024
3112/2025 31/12/2024 Remuneragéo, encargos e beneficios 45.426 40.676
Remuneragéo, encargos e beneficios 103,798 97.614 Utilidades 792 482
Servigos de terceiros 13.019 11.966 Impostos e taxas 888 1.173
Utiidades 5.284 5268 Outras — 2664 3318
Total 9
'[;"pcsws o taxas . ! 230 ! 013 21. EVENTOS SUBSEQUENTES
epreciagdo e amortizagao 9233 9387 0g administradores declaram nao existir fatos ocorridos
Outros custos 4010 3915 exercicio findo em 31/12/2025 que venham a ter efeito relevante sobre a situagéo patrimonial ou financeira da
Total 136.374 129163 empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.
DIRETORIA
ANDERSON RIBEIRO CORREIA NATALIA NETO PEREIRA CERIZE ADRIANO MARIM DE OLIVEIRA FABIANO ALBUQUERQUE DE MORAES ~ LEVI POMPERMAYER MACHADO
Diretor Diretora de Finangas Diretor Diretor de Desenvolvimento Diretor de Ambientes inovadores
Presidente e Planejamento de Operagdes de Pessoas e Admini e éncia de Mercado
CONTADOR

FRANCISCO SOUTO OUTEDA - Contador - CRC 15P154222/0-1

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O Conselho de Administragao do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo S/A - IPT, no uso de suas atribuigdes legais e estatutdrias, procedeu ao exame do Relatério da Administragao, bem como do
Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Contabeis referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, 4 vista do Relatdrio dos Auditores independentes sobre as Demonstragdes Contabeis emitido pela RUSSELL
BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S de 13 de fevereiro de 2026, sem ressalvas, elaborado de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.

0 Conselho de avista das des realizadas ao longo de todo 0 exercicio social, é de opinido que os referidos érios refletem em todos os aspectos
relovantes, & S10AGA0 palrimonial o fnancoira do Insiluto a6 Pesquisas Teonologicas do EStado do S0 Paulo /A~ IPT, Qus Sprovarm 6 rocnem condicass do sor submelidos A aprociagas 6 aprovagao dos Senhores Acionslas

da Empresa.
Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026
STEPHANIE YUKIE HAYAKAWA DA COSTA
Presidente do Conselho

ANDERSON RIBEIRO CORREIA JORGE TATINO JUNIOR VALMIR GOMES DIAS ANTONIO EDSON LEA DE JESUS SILVA E

Conselheiro Diretor-Presidente Conselheiro Conselheiro MACIEL DOS SANTOS SILVA DE MORAES REGO
ANDRE DA SILVA CURCIO MARCOS NOGUEIRA MARTINS ANDRE CARLOS Ci [of Ih
Conselheiro Conselheiro BUSANELLI DE AQUINO Coordenador do Comité de Auditoria NEREIDE DE OLIVEIRA
Conselheiro Conselheira

Representante dos Empregados

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O Conselho Fiscal do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo S/A - IPT, no uso de suas alribuigdes legais e estatutdrias, procedeu ao exame do Relatorio da Administragao, bem como do Balango

Patrimonial e demais Demonstragdes Contdbeis referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, & vista do Relatdrio dos Auditores independentes sobre as Demonstragdes Contabeis emitido pela RUSSELL

BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S de 13 de fevereiro de 2026, sem ressalvas, elaborado de acordo com as normas de auditoria aphcavews no Brasil.

O Conselho Fiscal, por unanimidade, & vista das verificages realizadas ao longo de todo o exercicio social, é de opiniao que os referidos refletem

situag&o patrimonial e financeira do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sao Paulo S/A - IPT, que aprovam e retinem condigdes de ser submetidos & apreciagao e aprovagao dos Senhores Acionistas da empresa.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026

RODRIGO FONTENELLE 1ZADORA RODRIGUES JULIANA AUGUSTO FRANCISCO RONALD PAULO MAURICIO
DE ARAUJO MIRANDA NORMANDO SIMOES CARDOSO ROCHA FERNANDES MACULEVICIUS FERREIRA
Conselheiro Conselheira Conselheira Conselheiro Conselheiro

em todos os aspectos relevantes, a

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL DE 2025

1. INTRODUGAO

O Comité de Auditoria Estatutério (CAE) do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sao Paulo S.A
(IPT) é um orgao de governanca instituido em 2018 pelo Conselho de Administragéo. Composto por cinco
membros tem como C um membro i do Conselho de Administragao.

de Ges, o moni de ias e a andlise da evolugao dos respectivos
planos de agéo,
No ambito desse acompanhamento, o CAE promoveu debates sobre aspectos estruturantes da funcéo de

Trata-se de um 6érgao de assessoramento, de carater permanente e vinculado ao Conselho de

sem poder decisdrio ou atribuigdes executivas.

Sua atuago ¢ pautada pela independéncia em relagéo a Diretoria do IPT, o que significa que suas analises &

rscomsndagues sao formuladas de maneira autonoma, sem subordinagdo a gestdo executiva. Essa
para garantir a na supervisao dos processos financeiros e

operagionais oa organizagdo
O CAE esté sujeito as normas estabelecidas na Lei n° 13.303/2016, que rege a das empresas

auditoria inerna o de seuf no sistema de do IPT, com énfase na necessidade de (i)
Interno; (i) aderéncia as diretrizes e normativos dos orgaos de
controlo & 26 boas préticas aphcévels e (ii) de eventuais com

impacto sobre o desenho, a atuagao e os procedimentos da Auditoria Interna.
O Conité registrou atengao especial ao monitoramento de recomendagdes ainda pendentes e & necessidade
de aprimoramento da gesto de planos de agéo, de modo a assegurar maior previsibilidade, rastreabilidade e
tempestividade na implementacao das medidas corretivas e preventivas, com priorizagdo orientada por risco,

estatais, bem como a0 Eszamo Social do IPT e ao seu préprio Regimento Interno, que detalham suas

do Comité.

As fungdes do CAE sao desempenhadas a partir de informagdes fornecidas pela Diretoria, pelos Auditores

Independants, pela Audiora Interna, pelos responsaveis pelo Gerenciamento de Riscos e Controles nternos,

pela Ouvidoria e pelos pela das Fi O Comité também obtém
em reuniges com das dlversas 4reas operacmr\als do IPT.

A Diretoria pel das a diretriz de garantir
2 qualidads dos procosses relacionados &6 m«ormagoes financeiras e as atividades de controle e gestdo de
fiscos. J4 os Auditores Independentes devem assegurar que as Demonstragoes Financeiras refiitam
adequadamente a posigao patrimonial e financeira do IPT, em conformidade com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e com a legislagéo societéria brasileira.
A composicao do CAE em 31/12/2025:
Tabela 1 - Composicado do Comité de Auditoria Estatutario.

Nome Fungao Periodo exercido
Coordenador e Conselheiro de

‘Administragao Independente 01/01/2025 - 31/12/2025

Anténio Edson Maciel dos Santos

Marcos Alberto Castelhano Bruno Membro 01/10/2025 - 31/12/2025
Ivan Stagliano Ismael Membro 01/01/2025 - 31/12/2025
Otévio Ramos dos Santos Membro 01/01/2025 - 31/12/2025
Paulo Henrique Fernandes Boverio Membro 01/01/2025 - 31/12/2025

e criticidade. Também foram discutidas limitagoes operacionais, dificuldades e pontos de atengao
evidenciados em relatérios de auditoria, bem como oportunidades de reforco do processo de follow-up
institucional e de melhoria continua dos controles internos.
Com base nas inormagaes disporibilizadas pelo IPT, nas evidéncias e discussges registradas no ambito das
reunides do CAE, e em com as definidas na legislagao e nos
normativos internos aplicéveis, o Comité ressalta que sua atuagac possui escopo consultivo e de supervisao,
nao se confundindo com a execugao direta de trabalhos de auditoria. Ainda assim, observado o limite de suas
competéncias, 0 CAE ratiica que, no exercicio de 2025, a Auditoria Interna desempenhou suas atividades com
& padréo técnico com as demandas de
forma adequada as solicitagdes formuladas pelo Comité.
No mesmo periodo, o CAE nao tomou conhecimento de ocorréncia especialmente relevante, de natureza grave,
que pudesse comprometer o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis ao IPT ou a
fidedignidade e integridade de seus resultados, no ambito das informacdes e reportes submetidos & sua
apreciagdo.
2.2. Auditoria Independente
No exercicio de 2025, 0 Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE), no ambito de suas atribuigdes de superviséo,
acompanhou e avaliou as atividades da empresa de Auditoria Independente Russell Bedford GM Auditores
Independentes /S, examinando, de forma continua, (i) a independéncia e a objetividade na condugao dos
trabalhos; (i) a qualidade técnica e a suficiéncia dos servigos prestados; e (i) a adequagao do escopo e da
adotados as e caracteristicas do IPT, inclusive quanto & interagao com a governanga
e aos fluxos de reporte ao Comité
Em linha com esse acomparhamento, o CAE apreciou o5 tiabalhos de audiora independente rlativos &5

2.0 ANO DE 2025
No exercicio de 2025, o CAE realizou 17 (dezessete) reunides, sendo 12 (doze) ordinérias e 5 (cmno)
A agenda foi par: (a) temas de_sup
(demonstrativos, auditorias, controles e e (b) matérias aue
demandaram aprofundameno técnico, om especial temas contdbeis o juridicos de maior matorialdade 6 risco.
das o CAE ocorre, em regra, por meio de exiratos das atas,

preservando sea 2 brotecao de nsiveis (incluindo dados pessoais,

hipéteses de apuragao de wrregu\andades estratégias processuais e elementos de auditoria), sem prejuizo do
aos deveres de e prestagao de contas,

O CAE atuou com base em pauta de demandas e

encaminhamentos. Além de apreciar matérias recorrentes (demonstracoes financeiras, auditorias e controles),
o Comité_dedicou reunides extraordindrias a temas que exigiram maior aprofundamento técnico, com

ontabeis referentes ao 1°, 2°, 3 e 4° trimestres de 2025, bem como as
Demor\straguss Contdbeis Anuais, com suas respectivas notas explicativas, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Ao longo do periodo, o CAE realizou miltiplas reunides com a Auditoria Independente para discusséo, entre
outros, dos seguintes t6picos: (i planejamento e cronograma de execugéo dos trabalhos de auditoria aplicaveis
as demonstrages trimestrais e anuais; (i) extenséo, natureza e oportunidade dos principais procedimentos de
auditoria selecionados, incluindo &reas de maior risco e contabeis (i)

ponlos do. atencao identiicados nas. avaliagoes ds CONTos. mermos. com indicagao do mpacos,
recomendagdes e direcionamento para planos de agao; e (iv) conclusoes decorrentes dos exames realizados,
incluindo achados relevantes e encaminhamentos propostos.

Adicionalmente, o CAE buscou avaliar, de forma estruturada, a interagéo da Auditoria Independente com a
Administragao e com os gestores responséveis, com vistas a reforgar salvaguardas de independéncia,
resguardar a integridade do processo de auditoria e identificar, tempestivamente, eventuais restriges ao

particpagéo do :;Zgz/'g‘:n:”:;:'géf)ef"i::dg':al'i‘g:‘fef Mancjamento, auditoria interna, ia duridica. escopo, limitagdes de acesso a informagdes ou interferéncias indevidas. Para tanto, foram realizadas reunices
Tabela2 mg encia 1emgl'ca o qen o Pl " com os auditores, sem a presenca da Administragéo, permitindo ao Comité acompanhamento mais
quénci: i g & isento sobre desafios, riscos de comprometimento da independéncia e eventuais pressdes no
Tema N | curso dos trabalhos.
Auditoria Interna 13 No periodo sob reporte, e com base nas interagdes  informagdes submetidas ao CAE, ndo foram identificados
Auditoria 5 pontos relevantes de divergéncia entre a Auditoria Independente e a Administragéo do IPT quanto as
D o demonstragdes contdbeis e aos procedimentos de auditoria_aplicéveis, sem prejuizo do_registro de
& pontos de tratados no ambito préprio do acompanhamento do Comité. Cabe
Riscos 12 destacar que a Auditoria atuou de forma sem quaisquer interferéncias da
i ‘Ouvidoria/Denuncia: 8 a
Juridico/Contencioso 5 O CAE recomendou a realizagéo de nova licitagao, em virtude do vencimento do contrato com o atual audtor,
ERP (TOTVS) 3 Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S.
\FRS SUS2 2 2.3. Gestéo de Riscos e Controles Internos
No exercicio de 2025, 0 Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE) acompanhou e monitorou o processo de
Seguro D&O_ 1  da gestao de riscos corporativos do IPT, com vistas ao atendimento da Politica
Partes 2 G Riscos Corporativos, om a0 modelo de ja Companhia. Para tanto, promoveu
2.1. Audit Interna reunides vscmrentes com a Admlms(lacao‘ com a Geréncia de Conformidade e Gestao de Riscos com
No exercicio de 2025, o Comité de Auditoria Estatutdrio (‘CAE”) de forma dtica, a a 40 da Matriz de Riscos Estratégicos, bem como pela
elaboragao, aprovagao e execugéo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como a conducao eos 4 no avango do ena dos materiais para deliberagdo pelos
resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, incluindo a apreciag@o de relatérios, a verificagao do  colegiados competentes.
continua |

Prodesp
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Nesse contexto, o CAE acompanhou o desenvolvimento da Matriz de Riscos Estratégicos e a definicdo do
Apetite a Riscos, incluindo os respectivos critérios de validagdo. O Comité também analisou, em reunides
técnicas, os fundamentos metodolégicos e as etapas do roadmap de implementagao, registrando como
requisito central a integracdo entre riscos, controles e planos de agédo, com (i) definicdo clara de papéis e
responsabilidades; (i) mecanismos de monitoramento; e (iii) rotinas formais de reporte, de modo a assegurar
rastreabilidade, coeréncia interna e capacidade de acompanhamento.

Ao longo do ano, registrou-se a evolugdo do mapeamento, com identificacao de riscos estratégicos e de riscos
positivos (oportunidades), organizados em categorias amplas, incluindo, entre outras, riscos politicos,
econdmicos, regulatérios, orgamentdrios, operacionais, cibernéticos, de integridade, de fornecedores/parceiros
e reputacionais. O CAE enfatizou a relevancia da participagao ativa da Administragéo e dos colegiados, com
vistas a mitigar vieses, elevar a consisténcia analitica e assegurar aderéncia ao contexto institucional.
Adicionalmente, reforgou-se a necessldade de que os materiais destinados ao Conselho de Admlnlstragao
sejam apresentados em linguagem ) criticidade, it pendéncias,
prioridades de tratamento e préximos passos com mdlcagao objetiva de responsaveis, prazos e métricas de
acompanhamento. Além disso, o CAE anahsou a nova versao da Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas e supervisionou a ) a aos procedimentos estabelecidos e
reforgando a transparéncia nas operagdes envolvendo partes relacionadas. Esse acompanhamento teve como
objetivo garantir que as transagdes fossem conduzidas de acordo com as melhores praticas de governanca
corporativa e em conformidade com a legislagao vigente.

2.4. Programa de Integridade e Ouvidoria

O CAE monitorou os procedimentos de apuragéo de |n1ragoes ao Cadigo de Conduta e Integridade, bem como
os eventos registrados no Canal de Dentincias de i ao Codigo, ) a cor com as
disposigdes legais e regulamentares pertinentes. Para tanto, o Comité realizou reunides com a Geréncia de
Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos, Comité de Conduta de Integridade (CCl), bem como
com a Ouvidoria, responsavel pela operagao do Canal de Dentncias do IPT, com o intuito de discutir potenciais
melhorias e agilizar o processo.

Durante as reunides foram debatidos aspectos de classificacdo de manifestagdes, fluxo de apuragéo, reporte
de resultados e gestdo de backlog. O CAE reiterou a necessidade de evitar reincidéncia de pendéncias e de
manter rastr do ciclo ( to, triagem, 80, conclusdes, encaminhamentos
admini; i e mor de i 1tacdo), inclusive com planilhas de acompanhamento e
evidéncias.

No encerramento do exercicio, o CAE acompanhou a revisdo de normativos internos alinhados a diretrizes
recentes da Controladoria Geral do Estado (CGE), com separagéo entre instrumento de Politica (direcional) e
Procedimento (operacional), e com registro de eliminagao significativa de backlog acumulado desde 2021.
2.5. Demonstragdes Flnancelras

O CAE avaliou as Demor Fir ao exercicio findo em 31 de de 2025,

Outro tema relevante acompanhado foi a imunidade tributaria do IPT em relagao ao IPTU. Em reunidao com
participagao de Assessoria Juridica e escritério externo, foram apresentados fundamentos constitucionais e
critérios jurisprudenciais, além de evidéncias de reconhecimento formal da imunidade pelo Municipio para
exercicios recentes.
Adlclonalmente o Comité acompanhou i bes sobre 6 judiciais e i de decisbes
em caixa e demor financeiras, com registro de caso em que houve levantamento de valor
deposnado e posterior determinacdo de pagamento), ensejando debate sobre medidas para prevencao de
recorréncia e maior seguranca do fluxo informacional e declsono
2.7.Tecnologia da Informagéo, da
No exercicio de 2025, o Comité de Auditoria Estatutario (CAE) acompanhou, de forma sistematica, temas
associados a governanca de Tecnologia da Informagao (TI) e & Seguranca da Informacéo, com énfase nos
mecanismos de prevencao, deteccdo e resposta a incidentes, na maturidade dos controles gerais de Tl e na
adequacao dos processos criticos ao ambiente de controles internos da Companhia.
O Comité registrou atengdo especial a necessidade de o IPT consolidar uma abordagem estruturada e
continua de seguranca da informagéo, baseada em boas préaticas internacionalmente reconhecidas e passivel
de auditoria, com componentes minimos de: gestéo de riscos cibernéticos, inventario e classificagao de ativos,
controles de acesso (IAM/MFA), gestao de vulnerabilidades, monitoramento e correlagdo de eventos de
seguranca, resposta a incidentes, continuidade de negdcios e recuperacao de desastres (BCP/DRP), além de
capacitagao recorrente e cultura de seguranca.
Sistemas corporativos e ERP (TOTVS) - partes relacionadas (FIPT)
No campo de sistemas corporativos, o CAE analisou os riscos e responsabilidades relacionados ao contrato
de ERP (TOTVS) firmado por parte relacionada (FIPT) para uso exclusivo do IPT. Considerando a criticidade
do ERP para processos admlnlstranvos financeiros e de controles internos, o Comité solicitou parecer juridico
especifico para avaliar: (i) a eoer como com parte relacionada; (i) a
alocagdo de responsabllldades entre IPT e FIPT, inclusive quanto a riscos de inadimplemento e
respor olidar ias, se aplicavel; e (iii) a adequag@o de clausulas contratuais sensiveis
(niveis de servigo, seguranca da informagao, LGPD, confidencialidade, governanga de mudancas e auditoria).
Todas as recomendagdes do CAE foram devidamente registradas em atas e no Relatério Completo,
encaminhadas ao Conselho de Administragao e disponivel nos arquivos do IPT.
3.CONCLUSOES
O Comité de Auditoria Estatutario, no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutdrias e considerando as
Ilmltagoes |nerenles ao escopo de sua atuagao fundamentado nas andlises e e nas discussdes durante o
exercicio, nas nentos p pela cor diretoria, auditoria interna e
suportado pelo relatério da Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S, emitido em 13 de fevereiro de
2026, sem ressalvas apresentada na 106a reuniao do CAE, entende que todos os fatos relevantes estao
adeqL te divulgados nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

compreendendo Balango Patrimonial, Demonstracao do F do Exercicio, Dt 40 do Resultado
Abrangente, Demonstragdo dos Fluxo de Caixa, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido,
Demonstragao de Valor Adicionado e Notas Explicativas, além das praticas contabeis relevantes utilizadas pelo
IPT na elaboragao das Demonstragdes Financeiras.

2.6. Temas Juridico-Regulatérios e Passivos Contingentes

O CAE dedicou reunides especificas para examinar temas juridico-contdbeis com potencial impacto
reputacional, financeiro e de conformidade. Destaca-se o debate sobre manutencéo e aprimoramento de nota
explicativa de passivo contingente.

de 2025, as quais representam adequadamente a situacdo patrimonial e financeira do IPT. Nesse sentido, o
CAE recomenda sua deliberagao pelo Conselho de Administragao do IPT.
Anténio Edson Maciel dos Santos

Coordenador
Marcos Alberto Castelhano Bruno Ivan Stagliano Ismael
Membro Membro
Otévio Ramos dos Santos Paulo Henrique Fernandes Bovério
Membro Membro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A

Administracao e aos Conselheiros do .

INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. - IPT

S&o Paulo - SP

Opinido .

Examinamos as demonstragdes contabeis do INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE
SAO PAULO S.A - IPT (“Companhla ), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025,
e as r i demor do abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragSes contabeis”. Somos independentes em relagao
a Companhia, de acordo com os principios éticos i no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

das D des C

Na do das a administracdo é responsével pela avaliagio da capacidade da
Companhia continuar operando, dlvulgando quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrages contabeis, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragado das demonstragdes contabe\s
Responsabilidades do auditor pela i das
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrat;oes contébeis, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorgao relevante, independentemente de serem causadas por fraude ou erro, e emitir
relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées contabeis, independentemente
de serem causados por fraude ou erro, planejamos e executamos procedlmentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria aprop! e i para fi tar nossa opinido. O
risco de ndo detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagédo, omisséo ou representagoes
falsas intencionais;

Chamamos aatengao para a Nota Expllcatlva n°2.1, que trata da reapresentacado das demor goes contabeis
do exercicio de 2024 do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sdo Paulo S.A. - IPT, originalmente
objeto de relatério de auditoria emitido em 7 de fevereiro de 2025. Conforme descrito naquela nota, as
demonstragdes contabeis foram reapresentadas para refletir: (i) a baixa de depésitos judiciais cujos recursos
foram levantados pela parte contraria em exercicios anteriores a 2024, no montante de R$ 1.834 mil, com efeitos
no Ativo Nao Circulante e no Patriménio Liquido; e (i) a corregao de registro indevido de receita no valor de R$
476.311,73, relacionado a contrato de cessdo de uso e benfeitorias encerrado antes do prazo originalmente
pactuado, cuja permanéncia apos a 40 do contrato i erro no reconhecimento da
receita. Os saldos comparativos do exercicio de 2024 foram ajustados e estdo sendo reapresentados em
conformidade com a NBC TG 23 (R2) - Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificacao de Erro. Nossa
opinido nao esta modificada em funco desses assuntos.

Outros assuntos

acdo do Valor Adici

entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;

* Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contédbeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragéo;

 Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de
auditoria para as respecti di ¢oes nas demor ¢oes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional;

A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,

sob a responsabilidade da administracéo da Companhia, e apresentada como informagéo suplementar para 1|ns

de IFRS, foi ida a pre 1tos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demor
contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracéo esta conciliada
com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido a
demonstragéo do valor adicionado acima referida foi adequadamente apresentada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e é consistente em relagao as demonstragdes contébeis
tomadas em conjunto.

il da ini: 40 e da governanca pelas demonstragoes contabeis
A administragao é responsével pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes contédbeis de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

¢ Avali a apr a geral a es(ru(ura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes, e se as as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira pativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Gomunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

época dos de auditoria e das de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, tuall te, tenham sido i ifi durante nossos
trabalhos.

Barueri, 13 de fevereiro de 2026

% Russell Bedford

kingyou further
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