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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A companhia

O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas € uma empresa publica dependente
do Estado de S&do Paulo que tem como misséo superar os desafios da
sociedade por meio da ciéncia, tecnologia e inovagao aplicadas nas
politicas publicas e setores produtivos. Esta constituida na forma de
sociedade andénima tendo a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paulo como seu acionista majoritario. E dependente do Estado de Sao
Paulo por receber dotagdo orcamentéria como parte de seus recursos
para operacao, e possui personalidade juridica de direito privado.

O IPT em 2024 completou 125 anos de existéncia e desde sua fundagéo
como gabinete de resisténcia dos materiais na Universidade de S&o
Paulo atua prestando apoio tecnolégico a parceiros privados e publicos.
Sua organizacao atual esta voltada para operar em oito areas: Materiais
Avancados, Energia, Bionanotecnologia, Tecnologias Digitais, Cidades,
Infraestrutura e Meio Ambiente, Habitagcdo e Edificagcdes, Tecnologias
Regulatérias e Metroldgicas e Ensino Tecnoldgico.

Atualmente destaca-se entre os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT)
do ecossistema de inovagédo do Brasil como uma das maiores e mais
completas infraestruturas laboratoriais que conta com mais de 100 mil m2
para desenvolvimento de projetos multidisciplinares.

O Instituto conta com mais de 1.000 empregados e colaboradores que
trabalham diariamente nos seus campi em Sao Paulo, Franca, Sdo José
dos Campos e, recentemente integrados a empresa as operagdes em
Manaus e Piracicaba.

Atua com servigos de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagao; Servigos
Tecnoldgicos; Andlises, Ensaios, Calibragbes e Medigbes; Producao de
Materiais de Referéncia; Atividades de Educacdo e Programas de
Inovagéao Aberta.

A localizagéo do IPT é um privilégio por ser um dos maiores centros de
produg&o de conhecimento do pais e da América Latina congregando em
seu entorno a USP, Instituto Butantd, IPEN, Instituto da Marinha,
Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo, Secretaria de
Desenvolvimento Econémico ambas do Estado de Sao Paulo além de
outras Instituicdes e empresas que se voltam para geracéo de produtos e
servicos baseados em conhecimento que impactam de maneira
significativa a forma de viver das pessoas e a organizagdo da sociedade.

A Operacao
Relatério de Atividades - 2024
Em 2024, o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) avancou

substancialmente em suas acdes e projetos de grande impacto nas areas
de energia renovavel, logistica e mobilidade urbana, cidades inteligentes,
salde e sustentabilidade ambiental. Esses esforgos visam gerar valor
para empresas e para a sociedade em um futuro préximo, consolidando o
compromisso do Instituto com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Transicao Energética

No campo da transi¢éo energética, o IPT tem se destacado em iniciativas
voltadas a implantagdo do Laboratério de Hidrogénio (Lab H2). A
implantagédo do Laboratério de PD&l em Hidrogénio no IPT esta sendo
realizada em parceria com a Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovagao
(SCTI) por meio de uma Cooperagéo Técnica e Financeira firmada entre
as partes. O IPT adquiriu, neste ano, em parceria com a Secretaria de
Ciéncia Tecnologia e Inovacéo (SCTI), uma nova planta de hidrogénio do
tipo Eletrdlise PEM que serd instalada no prédio 67, o qual terd sua
infraestrutura readequada para receber a planta. Outra iniciativa neste
tema é a reoperacionalizagcdo da planta de hidrogénio do tipo Eletrdlise
alcalina da EMTU. Para isto, a equipe do IPT tem realizado atividades de
teste de funcionamento, aquisicdo de pecas e as manutencdes
necessarias para coloca-la em plena operagdo. Ja foram executadas
varias manutengdes pela equipe do IPT e por empresas contratadas em
subsistemas como: Eletrolisador, Dispenser e Sistema de Compresséo. A
implementagdo da infraestrutura fisica do Laboratério de Hidrogénio
devera ser concluida no segundo semestre de 2025.

Centro de Energias do Futuro - Projeto CCD

O IPT langou em 2024 um novo centro de pesquisas focado no
desenvolvimento de tecnologias que viabilizem a utilizagdo de energias
limpas, contribuindo para a redugdo de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) na atmosfera com foco no hidrogénio. O Centro avaliara
diferentes aspectos da produgdo, armazenamento, transporte,
distribuicéo, uso e regulamentacéo do hidrogénio de baixo carbono. Esse
vetor energético, o hidrogénio, é apontado como umas das solugdes para
a descarbonizagdo, com aplicagbes que vao desde a geragdo de
eletricidade até o uso em processos industriais e no transporte. O projeto
tem o orgamento total de R$ 20 milhdes, sendo R$ 9 milhdes financiados
pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP);
e contrapartida de R$ 11 milhdes do IPT. A verba serda usada em
infraestrutura, equipamentos, pesquisa e treinamentos.

Cidades Carbono Neutro - Projeto CCD

Este projeto iniciou em 2024, cujo propdsito é fazer frente a emergéncia
climatica nas cidades, torna-las mais resilientes ante crescentes
concentragdes de gases de efeito estufa, ilhas de calor, escassez hidrica
e eventos climaticos extremos. A iniciativa, que conta com um orgcamento
total na ordem de R$ 31 milhdes, dos quais em torno de R$ 10 milhdes
sd@o financiados pela FAPESP, desenvolvera pesquisas, politicas e
solugdes inovadoras alinhadas aos principios de uma sociedade de baixo
carbono e aos ODS. Entre as abordagens previstas, incluem-se a
bioengenharia, para maior eficiéncia na captura de gases do efeito estufa,
solugdes baseadas na natureza, gémeos digitais e computagédo verde no
monitoramento da redugdo de emissdes, entre outras. O CCD devera
ainda transferir conhecimento para a sociedade e fomentar politicas
publicas. A rede de parceiros, coordenada pelo IPT, envolve empresas e
ICTs nacionais e internacionais, ONGs, além de 6rgdos do governo e
prefeituras de cidades do Estado, que serdo parceiras no teste de
solugdes inovadoras.

Cidades Inteligentes

No ambito de Cidades Inteligentes, o IPT firmou um convénio com a
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico (SDE) para apoiar a
implementagao de politicas voltadas ao desenvolvimento dessas cidades.
A iniciativa oferece servicos técnicos especializados para homologacéo e
validagéo de componentes tecnolégicos, além de auxiliar na definigao de
requisitos e metodologias para tecnologias de Cidades Inteligentes,
avaliagdo de solucdes e elaboragcdo de Termos de Referéncia para
contratagdes.

O IPT também esta contribuindo para o desenvolvimento de um Centro de
Pesquisa Aplicada em Mobilidade Sustentavel e Seguranca, cujo foco é o
fomento de solugbes inovadoras e a promogdo da sustentabilidade no
setor automotivo nacional. O Centro busca aumentar a eficiéncia dos
transportes urbanos e rodovidrios, alinhado aos principios de uma
sociedade de baixo carbono, e contribuir com politicas publicas de
mobilidade sustentavel.

Centro de Inovagao em Tecnologia Offshore - OTIC

Este projeto, em colaboracdo com a USP, FAPESP e Shell Brasil, foi
langado em 2024. Com um investimento total de R$ 163 milhdes ao longo
de cinco anos, entre recursos financeiros e nao financeiros, o centro tem
como objetivo principal contribuir para a geragao de conhecimento que
viabilize a exploragao sustentavel e eficiente dos recursos oceanicos, em
um contexto de transigdo energética e transformagao digital global. O
Centro foi estruturado em cinco programas técnicos interconectados -
Novos Processos e Operagdes, Energia de Baixo Carbono, Novos
Materiais e Nanotecnologia, Seguranga das Pessoas, Meio Ambiente e
Economia Circular, e Transformagdo Digital. O programa de Novos
Materiais e Nanotecnologia esta sendo liderado pelo IPT. A infraestrutura
e capacidade técnica do IPT no desenvolvimento e caracterizagdo de
materiais sustentaveis € comprovada pelos diversos projetos complexos e
de alto impacto que a Unidade de Materiais Avangados, juntamente com
a Unidade Bionanomanufatura, desenvolveu ao longo dos anos para setor
de Oleo & Gas. Assim, os projetos desenvolvidos neste programa visam
obter tanto solugdes praticas de curto prazo quanto solugdes disruptivas
que transformem a industria offshore no longo prazo.

Resultados Operacionais

Em termos de desempenho operacional, o IPT atendeu 2.814 clientes no
ano de 2024. Com isso, o IPT abriu 107 novos projetos e gerou 730 novas
propostas, das quais 237 foram aprovadas, resultando em uma taxa de
conversao de 41%. Foram emitidos 12.762 orcamentos, com 6.531
aprovagoes, alcangando uma taxa de conversado de 30%. Estes resultados
refletem a eficiéncia do Instituto em gerar solugdes tecnoldgicas
inovadoras, impulsionar a pesquisa cientifica e contribuir para o
desenvolvimento econdémico e social.

Séao Paulo, 7 de fevereiro de 2025
A Administracao

xta-feira, 21 de marco de 2025

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
(EM MILHARES DE REAIS) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
EXERCICIO EXERCICIO EXERCICIO EXERCICIO (EM YILHARES.DEREQIS)
ATUAL ANTERIOR ATUAL ANTERIOR EXERCICIO EXERCICIO
ATIVO N.E. 31/12/2024 _31/12/2023 PASSIVO N.E. 31/12/2024 31/12/2023 ATUAL ANTERIOR
CIRCULANTE CIRCULANTE 01/01/2024  01/01/2023
2ali?<a e~equfilvalentt‘es de caixa 3 30.032 35.273 Zornegedorets . ireito 10 ?ggg ?232 N.E. A 31/12/2024 A 31/12/2023
icacdes financeiras rrendamento mercantil - Direito de uso . . . .

(?rédit(i)s vinculados 4 7.727 4805 Receitas a realizar 2.19 285 ogs5 | | Receita de servigos e produtos S17% 49.680
Contas a receber 5 4611 4577  Salarios a pagar e encargos a recolher 3.519 6.471 Subvengéo econdmica - GESP 117.607 106.095
Adiantamentos a Impostos e contribuigdes a recolher 1 3.934 3.712 Subvengéo econémica - Fomento 6 25.875 23.398

colaboradores e terceiros 1.082 182  Adiantamento de clientes 848 745 Receita de doag&o de bens - Fomento14.1 - 3.983
Impostos antecipados e a recuperar 7 2.908 2.894  Obrigagdes a pagar - férias e encargos 14.257 14.536 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 194.736 183.156
Estoques 2.7 592 525  Parcelamentos fiscais 1 3.733 3.701 Impostos incidentes sobre
Despesas pagas antecipadamente 138 145 Subvengdes governamentais - vendas e servigos prestados (6.776) (6.731)
Depdsitos compulsérios 236 276 agéncias de fomento 12 7.919 9.277 Devolugdes e cancelamentos (776) (88)
Outros valores a .receber 2.19 319 318  Outras obrlgaq.oes ) 38 222 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 187.184 176.337
To_tal do Ativo Circulante 47.645 48.995 To_tal do Passivo Circulante 44.588 45.140 Custo dos servigos
g::ngv'?;: :;An::- Erazo 2.856 2.711 'F\’l:rgeg::gr::;: f';ls-lc-:lzis 13 7511 11,017 | | Prestados e produtos vendidos 20 (129.163)  (127.059)
Imobilizado 8 170.485 157.375  Outras exigibilidades - Receita de LUCRO BRUTO 58.021 49.278
Intangivel 9 1.777 1.382 doagéo - Agéncias de Fomento 14 31.903 32.316 (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Total do Ativo Nio Circulante 175.118 161.468  Provisdo para riscos fiscais, Gerais e administrativas 20b (45.649) (42.388)

trabalhistas e civeis 15 22.801 21.301 Honorarios Conselho de
Provis&o para dissidio coletivo 15 2.674 8.323 Administragao, Fiscal e CAE (3.120) (2.697)
Proviséo para IPTU - imunidade 11.b 9.560 2.136 Servigos de terceiros (14.145) (12.414)
IRPJ/CSLL diferido sobre C.M. 8200/91 16 1.510 1.606 Depreciages e amortizagdes (3.192) (2.648)
Provis&o para ppr 15.4 3.139 ~ | | ProvisGes diversas (7.766) (5.815)
Recesitas a realizar . L ~ 285 Outras (despesas) e outras
Arrendamento_mercsilntll - Direito de uso 10 592 684 receitas operacionais, liquidas 141 7.445 2.308
;:?;gﬁ\;)épﬁzsm% {\IJTSOchuIante " 79.690 77.668 (66.427) (63.654)
Capital social 303.074  289.534 | | RESULTADO OPERACIONAL ANTES
Reservas de capital 0.382 0.382 DO BES[IJLTAD.O FINANCEIRO (8.406) (14.376)
Reservas de Iucros 264 264 Receitas financeiras 4.069 4.982
Recurso para aumento de capital 16.965 13.539 Despesas financeiras (1.896) (4.138)
Prejuizos acumulados (231.200) _ (225.064) RESULTADO FINANCEIRO 2.173 844
Total do Patriménio Liquido 98.485 87.655 RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE
TOTAL DO PASSIVO E RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (6.233) (13.532)
TOTAL DO ATIVO 222.763 210.463 PATRIMONIO LiQUIDO 222.763 210.463 Imposto de renda e contribui¢&o social - -
As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes contabeis RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (6.233) (13.532)
* Por lote de mil agdes do capital social final -0,02 -0,05
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS As notas explicativas sao parte integrante
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 destas demonstragdes contabeis
(EM MILHARES DE REAIS)
Capital Reserva  Reserva de lucros Recurso para Prejuizos DEMONSTF}A(}AO DO RESULTADO ABRANGENTE
Social _de Capital _ Incentivos Fiscais _ Aumento de Capital _Acumulados Total PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022  _288.354 9.382 264 1.180 (211.628) _ 87.552 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Aumento de capital 1.180 - - (1.180) - - (EM MILHARES DE REAIS)
Recurso para aumento de capital - - - 13.539 - 13.539 EXERCIiCIO EXERCICIO
IRPJ/CSLL Diferido - C.M. 8200/91 - - - - 96 96 ATUAL ANTERIOR
Prejuizo do exercicio - - - - (13.532) _(13.532)
01/01/2024 01/01/2023
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 289.534 9.382 264 13.539 (225.064) _ 87.655 N.E. A 31/12/2024 A 31/12/2023
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 289.534 9.382 264 13.539 (225.064) _ 87.655 . .
Aumento de capital 13.539 — _ (13.539) _ — RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (6.233) (13.532)
Recurso para aumento de capital - - - 16.965 - 16.965 Outros Resultados Abrangentes - -
IRPJ/CSLL Diferido - C.M. 8200/91 - - - - 97 97 TOTAL DO RESULTADO
Prejuizo do exercicio - - - - (6.233) _ (6.233) ABRANGENTE DO EXERCICIO  2.19 (6.233) (13.532)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 303.074 9.382 264 16.965 (231.200) _ 98.485 As notas explicativas sao parte integrante
As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes contabeis destas demonstragdes contabeis
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INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. - IPT
CNPJ n° 60.633.674/0001-55

125 anos

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(EM MILHARES DE REAIS)

EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL _ANTERIOR

01/01/2024  01/01/2023

a 31/12/2024 a 31/12/2023

Receitas 201.252 185.343
Vendas de Mercadorias,

Produtos e Servicos 50.478 49.592
Subvencao econémica - GESP 117.607 106.095
Subvencéo econémica - Fomento 25.875 23.398
Outras receitas 7.812 6.312
Provisdo/Reverséao de Créditos

Liquidagao Duvidosa (520) (54)
Insumos Adquiridos de Terceiros (141.612) (137.196)
Custos Produtos, Mercadorias e Servigos

Vendidos (124.196) (122.163)
Materiais, Energia, Servs. de

Terceiros e Outros (15.980) (13.845)
Outros (1.436) (1.188)
Valor Adicionado Bruto 59.640 48.147
Retencoes (3.192) (2.648)
Depreciacdo, Amortizagao e Exaustéao (3.192) (2.648)
Valor Adicionado Liquido Produzido 56.448 45.499

EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL _ANTERIOR

01/01/2024  01/01/2023

a 31/12/2024 a 31/12/2023

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 4.069 4.981
Receitas Financeiras 4.069 4.981
Valor Adicionado Total a Distribuir 60.517 50.480
Distribuicao do Valor Adicionado 60.517 50.480
Pessoal 49.685 45.466
Remuneragéo Direta 24.437 22.382
Encargos Sociais 11.172 10.402
FGTS 7.017 6.837
Beneficios 7.059 5.845
Impostos, Taxas e Contribuicoes 7.556 8.626
Federais 5.365 4.828
Estaduais 10 26
Municipais 2.181 3.772
Remuneracao de Capitais de Terceiros 9.509 9.920
Juros 1.896 4.138
Outros 7.613 5.782
Remuneracao de Capitais Proprios (6.233) (13.532)
Prejuizo do Exercicio (6.233) (13.532)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
E 31 DE DEZEMBRO 2023 (valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 A companhia

O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas € uma empresa publica dependente
do Estado de Sdo Paulo que tem como misséo superar os desafios da
sociedade por meio da ciéncia, tecnologia e inovagao aplicadas nas
politicas publicas e setores produtivos. Esta constituida na forma de
sociedade andnima tendo a Secretaria da Fazenda do Estado de S&o
Paulo como seu acionista majoritario. E dependente do Estado de Sao
Paulo por receber dotagdo orcamentéria como parte de seus recursos
para operacao, e possui personalidade juridica de direito privado.

O IPT em 2024 completou 125 anos de existéncia e desde sua fundagéao
como gabinete de resisténcia dos materiais na Universidade de Séo
Paulo atua prestando apoio tecnoldgico a parceiros privados e publicos.
Sua organizagéo atual esta voltada para operar em oito areas: Materiais
Avangados, Energia, Bionanotecnologia, Tecnologias Digitais, Cidades,
Infraestrutura e Meio Ambiente, Habitacdo e Edificagbes, Tecnologias
Regulatérias e Metrolégicas e Ensino Tecnoldgico.

Atualmente destaca-se entre os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT)
do ecossistema de inovacédo do Brasil como uma das maiores e mais
completas infraestruturas laboratoriais que conta com mais de 100 mil m?
para desenvolvimento de projetos multidisciplinares.

O Instituto conta com mais de 1.000 empregados e colaboradores que
trabalham diariamente nos seus campi em Sao Paulo, Franca, Sdo José
dos Campos e, recentemente integrados a empresa as operagdes em
Manaus e Piracicaba.

Atua com servigos de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao; Servigos
Tecnoldgicos; Andlises, Ensaios, Calibragdes e Medigdes; Producéo de
Materiais de Referéncia; Atividades de Educacdo e Programas de
Inovacgédo Aberta.

A localizagdo do IPT é um privilégio por ser um dos maiores centros de
producéo de conhecimento do pais e da América Latina congregando em
seu entorno a USP, Instituto Butantd, IPEN, Instituto da Marinha,
Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo, Secretaria de
Desenvolvimento Econémico ambas do Estado de S&o Paulo além de
outras Instituicbes e empresas que se voltam para geragdo de produtos
e servicos baseados em conhecimento que impactam de maneira
significativa a forma de viver das pessoas e a organizagao da sociedade.
1.2 A Operacgao

Relatério de Atividades - 2024

Em 2024, o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) avangou
substancialmente em suas agdes e projetos de grande impacto nas
areas de energia renovavel, logistica e mobilidade urbana, cidades
inteligentes, saude e sustentabilidade ambiental. Esses esforgos visam
gerar valor para empresas e para a sociedade em um futuro préximo,
consolidando o compromisso do Instituto com o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

Transicao Energética

No campo da transi¢do energética, o IPT tem se destacado em iniciativas
voltadas a implantagdo do Laboratério de Hidrogénio (Lab H2). A
implantagédo do Laboratério de PD&l em Hidrogénio no IPT esta sendo
realizada em parceria com a Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovagao
(SCTI) por meio de uma Cooperagao Técnica e Financeira firmada entre
as partes. O IPT adquiriu, neste ano, em parceria com a Secretaria de
Ciéncia Tecnologia e Inovacéo (SCTI), uma nova planta de hidrogénio do
tipo Eletrélise PEM que serd instalada no prédio 67, o qual terd sua
infraestrutura readequada para receber a planta. Outra iniciativa neste
tema é a reoperacionalizagdo da planta de hidrogénio do tipo Eletrélise
alcalina da EMTU. Para isto, a equipe do IPT tem realizado atividades de
teste de funcionamento, aquisicio de pegas e as manutengdes
necessdrias para coloca-la em plena operagdo. Ja foram executadas
varias manutencdes pela equipe do IPT e por empresas contratadas em
subsistemas como: Eletrolisador, Dispenser e Sistema de Compressao. A
implementagdo da infraestrutura fisica do Laboratério de Hidrogénio
devera ser concluida no segundo semestre de 2025.

Centro de Energias do Futuro - Projeto CCD

O IPT langou em 2024 um novo centro de pesquisas focado no
desenvolvimento de tecnologias que viabilizem a utilizagdo de energias
limpas, contribuindo para a redugdo de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) na atmosfera com foco no hidrogénio. O Centro avaliara
diferentes aspectos da produgdo, armazenamento, transporte,
distribui¢ao, uso e regulamentagdo do hidrogénio de baixo carbono. Esse
vetor energético, o hidrogénio, é apontado como umas das solugdes para
a descarbonizacdo, com aplicagbes que vao desde a geragéo de
eletricidade até o uso em processos industriais e no transporte. O projeto
tem o orgamento total de R$ 20 milhdes, sendo R$ 9 milhdes financiados
pela Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP);
e contrapartida de R$ 11 milhdes do IPT. A verba serd usada em
infraestrutura, equipamentos, pesquisa e treinamentos.

Cidades Carbono Neutro - Projeto CCD

Este projeto iniciou em 2024, cujo propdsito é fazer frente a emergéncia
climatica nas cidades, torna-las mais resilientes ante crescentes
concentracdes de gases de efeito estufa, ilhas de calor, escassez hidrica
e eventos climaticos extremos. A iniciativa, que conta com um orgamento
total na ordem de R$ 31 milhdes, dos quais em torno de R$ 10 milhdes
sdo financiados pela FAPESP, desenvolvera pesquisas, politicas e
solugdes inovadoras alinhadas aos principios de uma sociedade de baixo
carbono e aos ODS. Entre as abordagens previstas, incluem-se a
bioengenharia, para maior eficiéncia na captura de gases do efeito
estufa, solugbes baseadas na natureza, gémeos digitais e computacéao
verde no monitoramento da redugdo de emissdes, entre outras. O CCD
devera ainda transferir conhecimento para a sociedade e fomentar
politicas publicas. A rede de parceiros, coordenada pelo IPT, envolve
empresas e ICTs nacionais e internacionais, ONGs, além de 6rgédos do
governo e prefeituras de cidades do Estado, que serado parceiras no teste
de solugdes inovadoras.

Cidades Inteligentes

No ambito de Cidades Inteligentes, o IPT firmou um convénio com a
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico (SDE) para apoiar a
implementacgao de politicas voltadas ao desenvolvimento dessas cidades.
A iniciativa oferece servigos técnicos especializados para homologagéo e

validagédo de componentes tecnoldgicos, além de auxiliar na definicdo de
requisitos e metodologias para tecnologias de Cidades Inteligentes,
avaliagdo de solugbes e elaboracdo de Termos de Referéncia para
contratagdes.

O IPT também esta contribuindo para o desenvolvimento de um Centro
de Pesquisa Aplicada em Mobilidade Sustentavel e Seguranga, cujo foco
é o fomento de solugbes inovadoras e a promogao da sustentabilidade no
setor automotivo nacional. O Centro busca aumentar a eficiéncia dos
transportes urbanos e rodoviarios, alinhado aos principios de uma
sociedade de baixo carbono, e contribuir com politicas publicas de
mobilidade sustentavel.

Centro de Inovagcao em Tecnologia Offshore - OTIC

Este projeto, em colaboragdo com a USP, FAPESP e Shell Brasil, foi
langado em 2024. Com um investimento total de R$ 163 milhes ao longo
de cinco anos, entre recursos financeiros e nao financeiros, o centro tem
como objetivo principal contribuir para a geragéo de conhecimento que
viabilize a exploragao sustentavel e eficiente dos recursos oceénicos, em
um contexto de transicdo energética e transformacao digital global. O
Centro foi estruturado em cinco programas técnicos interconectados -
Novos Processos e Operacgdes, Energia de Baixo Carbono, Novos
Materiais e Nanotecnologia, Seguranga das Pessoas, Meio Ambiente e
Economia Circular, e Transformagdo Digital. O programa de Novos
Materiais e Nanotecnologia esta sendo liderado pelo IPT. A infraestrutura
e capacidade técnica do IPT no desenvolvimento e caracterizagao de
materiais sustentaveis é comprovada pelos diversos projetos complexos
e de alto impacto que a Unidade de Materiais Avangados, juntamente
com a Unidade Bionanomanufatura, desenvolveu ao longo dos anos para
setor de Oleo & Gas. Assim, os projetos desenvolvidos neste programa
visam obter tanto solucdes praticas de curto prazo quanto solugdes
disruptivas que transformem a industria offshore no longo prazo.
Projetos Internos e Pesquisa Aplicada

O IPT também tem avancado em sua agenda de projetos internos, que
visam capacitar profissionais e desenvolver novas linhas de atuagdo. Em
2024, o instituto investiu quase R$ 3 milhdes em projetos de capacitagéo.
Esta iniciativa resultou na capacitacdo de mais de 90 profissionais,
gerando novos conhecimentos e desenvolvimentos nas areas de
metrologia, engenharia civil, manufatura e biotecnologia.

Ainda no contexto de desenvolvimento de novas competéncias, o IPT
concluiu neste ano o projeto “Transformacdo Digital - Manufatura
Avancada e Cidades Inteligentes e Sustentaveis”, apoiado pela FAPESP
por meio do PDID - Plano de Desenvolvimento Institucional de Pesquisa.
O projeto PDIP-IPT produziu impacto expressivo sobre o portfélio de
pesquisa do Instituto, notadamente nas areas de sensoriamento e de
metrologia, conforme demonstram os resultados obtidos entre
2016-2024. Neste periodo foram produzidas 78 propostas de projetos de
P&D emitidas (R$ 310 milhdes), foram contratados 43 projetos de P&D
(R$ 130 milhdes), 12 protétipos gerados, 20 dissertagdes e 5 teses
defendidas (colaboragdo com 5 universidades). Além de 112 artigos
publicados, com 29 em periddicos internacionais. E ainda teve a geragéo
de um projeto PCD-NPOP (Nucleo de Desenvolvimento da Cadeia de
Producdo de Componentes Metadlicos por Manufatura Aditiva) e um
projeto CPA (Centro de Pesquisa Aplicada em Inteligéncia Artificial). Tais
resultados permitem afirmar, ainda, que o objetivo almejado com a
aplicagéo do PDIP, que foi o de aumentar a capacidade de conduzir
pesquisa aplicada e gerar inovagéo no tema Transformacgao Digital, foi
plenamente alcangado.

Além dos projetos internos, o IPT desenvolveu projetos de pesquisa
relevantes aplicados as necessidades de empresas, sociedade e meio
ambiente. Dentre estes, podemos destacar o projeto “Reciclagem Téxtil”,
que em parceria com a Riachuelo, desenvolveu processos de reciclagem
de residuos téxteis procedentes do setor fabril e reinseri-los novamente
essas matérias-primas na cadeia de produgdo. Como resultado, a
Riachuelo lancou uma colec@o de moda circular em que as pegas foram
produzidas com os fios produzidos com produto téxtil reciclado por rota
mecanica. Outro destaque foi o projeto “Prometheus - Fase II”, realizado
em parceria com a Lenovo, que teve como objetivo desenvolver uma
tecnologia miniaturizadas para armazenar dados digitais em fitas de DNA
sintéticos, reduzindo assim a necessidade de grandes espacos de Data
Storage e o consumo de energia par manté-los. Nesta fase, o projeto foi
capaz de alavancar o nivel de maturidade tecnoldgica dos sintetizadores
de DNA para Data Storage do TRL 2 para TRL 4, entregando um protétipo
funcional e validado em condigbes laboratoriais, capaz de produzir fitas
de DNA cuja estrutura represente sequéncias binarias. Uma comparagéo
do sistema desenvolvido pelo IPT com os equipamentos comerciais e
importados mostrou que, além de ter um custo consideravelmente menor,
este sistema foi capaz de sintetizar DNA de forma mais rapida que os
equipamentos comerciais. Isso mostrou a capacidade do IPT em
desenvolver tecnologias nacionais de impacto e altamente competitivas
com as ja existentes no mercado.

Outros exemplos que visam o desenvolvimento de tecnologias para
suprir as necessidades de empresas estdo sendo desenvolvidos no
Instituto. O projeto “MicroScreen”, realizado em parceria com a empresa
Chemyunion, busca o desenvolvimento de uma plataforma com sistema
microfluidico para gerar misturas e combinagdes de ativos
antimicrobianos, ampliando a capacidade de testes de compostos com
potencial antimicrobiano. O projeto “Nanogen”, iniciado em 2024, em
parceria com a Industria Brasileira de Bionanotecnologia (IBB) com
fomento Embrapii e BNDES (Tecnologia do SUS) mapear novos alvos
para o desenvolvimento de uma formulagao farmacéutica para tratamento
da doenga psoriase, uma doenga inflamatéria, sistémica, crénica e
autoimune. A terapia génica a ser desenvolvida para esta doenca espera
gerar uma nova perspectiva de tratamento para uma doencga que afeta
muito a qualidade de vida e autoestima dos pacientes. Como se pode
notar, o desenvolvimento de tecnologias feitas pelo IPT buscam trazer
solugdes para empresas e também para o bem-estar da sociedade.

No ambito de engenharia civil, uma outra area que o instituto é fortemente
atuante, foram executados diversos servigos tecnolégicos e assessorias
técnicas para empresas e governos. O IPT realizou investigagdes sobre
as causas do colapso das pontes que atravessam os rios Curuga e Autaz
Mirim na Rodovia BR-319, em 2022, que gerou enormes transtornos

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO
INDIRETO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(EM MILHARES DE REAIS)
EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL _ANTERIOR
01/01/2024  01/01/2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS a31/12/2024 a 31/12/2023
Resultado do Exercicio
antes do IRPJ e CSLL (6.233) (13.532)
Despesas (Receitas) que
nao afetam o Caixa:
Depreciagdo/Amortizagdo 12.797 11.996
Demais Provisbes 7.246 5.761
Provisdo/Reversao para
perdas de créditos 520 54
Subtotal 14.330 4.279
Variag6es no Ativo Circulante
Aplicagdes financeiras vinculadas (2.922) (619)
Contas a receber (34) 5
Adiantamentos a
colaboradores e terceiros (900) 839
Impostos antecipados e a recuperar (14) 434
Estoques (67) (25)
Despesas pagas antecipadamente 7 (89)
Depdsitos compulsérios 40 (103)
Outros valores a receber 1) (287)
Subtotal (3.891) 155
Variagcdes no Passivo Circulante
Fornecedores 3.827 (147)
Arrendamento Mercantil (55) (235)
Receitas a realizar (285) (285)
Salarios a pagar e encargos a recolher (2.952) 326
Impostos e contribuicdes a recolher 222 (9.132)
Adiantamento de clientes 103 (45)
Obrigagoes a pagar - férias e encargos (279) 673
Subvencgdes governamentais -
agéncias de fomento (1.358) 1.342
Realizagdo de provisdes (1.352) (1.316)
Outras obrigagdes (184) 52
Subtotal (2.313) (8.767)
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais 8.126 (4.333)
Atividades de Investimento
Aumento do realizavel a longo prazo (145) 839
Aquisigdo de bens do imobilizado (24.457) (16.772)
Baixas de bens do
imobilizado e intangivel 603 598
Aumento de Capital 13.540 1.180
Doagdes recebidas em bens (1.697) (4.272)
Adicao de intangivel (750) (299)
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos (12.906) (18.726)
Atividades de Financiamento
Parcelamentos (3.474) 8.042
Outras exigibilidades (413) (19)
Recursos para Aumento de Capital 3.426 12.359
Caixa liquido aplicada nas
atividades de financiamento (461) 20.382
AUMENTO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (5.241) (2.677)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 35.273 37.950
No final do exercicio 30.032 35.273
VARIACAO NO CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (5.241) (2.677)
As notas explicativas sdo parte integrante
destas demonstragbes contabeis

para as comunidades locais. As analises, que envolvem aspectos
geoldgicos, geotécnicos e estruturais, buscam identificar os mecanismos
de falha dessas infraestruturas para prevenir futuros incidentes. O IPT
realizou também uma “Avaliagéo técnica de casa modular chinesa”,
contratado por uma empresa chinesa com sede no Brasil, para verificar a
viabilidade de implantagdo desta solugéo, no Rio Grande do Sul, a luz da
normalizag&o do Brasil, visando reduzir o numero de desabrigados devido
ao incidente das enchentes no estado. Outro exemplo de servico
tecnoldgico nesta area, foi uma “Inspegao técnica em edificagao histérica
recém reformada” realizada pelo IPT para identificar problemas relativos
as falhas de estanqueidade a agua, relatadas pela direcdo da edificagao
histérica a ser avaliada.

O IPT também realizou servigos de apoio técnico e busca de solugbes
para desenvolvimento e eficiéncia dos planos de Gestdo e Gerenciamento
de Riscos, e de agdes preventivas e emergenciais. O trabalho feito pelo
IPT para dar “Assessoria a Coordenadoria Estadual de Protegao e Defesa
Civil do Estado de Sao Paulo”, ja atendeu, entre 2019 e 2024, 193
emergéncias relacionadas a desastres naturais e tecnolégicos e atendeu
mais de 90 municipios nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio
Grande do Sul. Além disso, realizou 94 a¢gdes em educagéo para cultura
de prevengdo e participagdo em 11 simulados de emergéncia. E ainda,
montou um plano piloto inédito no municipio de Santos, o Plano Preventivo
de Defesa Civil para Queda de Arvores. As agdes deste projeto visam a
criagdo e a aplicagdo de solugdes tecnolégicas para promogédo da
qualidade de vida geral da populagdo e prote¢cdo ao meio ambiente,
mostrando uma postura critica e ativa da instituicdo em relagao aos
problemas ambientais existentes no planeta e suas possiveis solugdes.
Resultados Operacionais

Em termos de desempenho operacional, o IPT atendeu 2.814 clientes no
ano de 2024. Com isso, o IPT abriu 107 novos projetos e gerou 730 novas
propostas, das quais 237 foram aprovadas, resultando em uma taxa de
conversdo de 41%. Foram emitidos 12.762 orcamentos, com 6.531
aprovacdes, alcangando uma taxa de conversao de 30%. Estes resultados
refletem a eficiéncia do Instituto em gerar solugbes tecnoldgicas
inovadoras, impulsionar a pesquisa cientifica e contribuir para o
desenvolvimento econémico e social.

1.3 O IPT Open

Programa IPT OPEN: Consolidacao e Expansao

O programa de inovacéo aberta, IPT OPEN, continua a se consolidar de
maneira significativa. Atualmente, o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
(IPT) conta com 14 empresas instaladas ou em processo de instalagdo de
seus Centros de Inovagao no campus. Destas, 6 ja estdo em operagéo, 3
estédo executando obras de infraestrutura para iniciar suas atividades, e 5
estdo em fase de avaliagio de projeto de infraestrutura e/ou construgao
de projeto basico. Essas empresas, ao estabelecerem seus Centros de
Inovagdo no campus, nao apenas conduzem suas operagdes e negdcios,
mas também desenvolvem projetos integrados com as unidades de
negdcio do IPT.

Um destaque significativo deste periodo foi a formatura da primeira turma
de especializagdo em Cyberseguranga, um curso desenvolvido em
parceria com a Lenovo.
OpenTech: Aceleradora e
Tecnoldgica

No ecossistema do IPT OPEN, a OpenTech, Aceleradora e Incubadora de
Empresas de Base Tecnolégica do IPT, foi credenciada no Sistema
Paulista de Ambientes de Inovagéo (SPAI), como participante da Rede
Paulista de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica (RPITec). A
missdo da OpenTech é promover o desenvolvimento de empresas
nascentes de base tecnoldgica, focadas em negécios inovadores com
diferenciais tecnoldgicos, que buscam resolver problemas ou desafios
sociais e ambientais. A OpenTech oferece suporte para transformar ideias
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em empreendimentos de sucesso, por meio de apoio a criagao, estruturagdo e desenvolvimento de startups,
pessoas fisicas e pequenas e médias empresas (PMEs), estimulando, principalmente, seu desenvolvimento
tecnoldgico e aceleragao.

Programa de Startups: Progresso e Novos Ciclos

No ambito do programa de startups do IPT OPEN, foi concluido o 3° ciclo do programa de aceleragdo de
startups na area de IA Factory e iniciado o 4° ciclo. Além disso, na area de Biotech, iniciou-se a aceleragdo de
startups focadas em Biotecnologia.

Esse progresso continuo do IPT OPEN e suas iniciativas associadas demonstra o compromisso do IPT com a
inovacao, o desenvolvimento tecnoldgico e a formagao de parcerias estratégicas que fortalecem o ecossistema
de inovagéo no Brasil.

1.4 Desempenho Econdmico - Financeiro

O ano de 2024 representou um marco importante para a trajetéria econémico-financeira do Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT). Apesar de desafios conjunturais, a empresa demonstrou avangos significativos
na melhoria de seus indicadores operacionais, fortalecimento da gestao financeira e ampliacdo de suas receitas.
Este capitulo apresenta um panorama do desempenho da empresa ao longo do exercicio, destacando os
principais resultados e estratégias adotadas.

Crescimento e Sustentabilidade financeira

O IPT registrou um crescimento de 5,8% no balango patrimonial em comparagédo ao ano anterior, consolidando
a recuperacao iniciada apos a retragdo de 2015. Esse avanco foi impulsionado por investimentos estratégicos,
com destaque para o projeto Hidrogénio Verde, no qual foram aplicados mais de R$ 11,5 milhdes na aquisigdo
de equipamentos, reforcando a infraestrutura e capacidade de inovacgéo do Instituto.

Em contrapartida, o ativo circulante apresentou uma redugéo de 2,8%, totalizando R$ 47,6 milhGes, reflexo da
diminuicdo no saldo de caixa e equivalentes (-14,9%) para R$ 30 milhdes. No entanto, essa movimentagao foi
parcialmente compensada pelo crescimento de 60,8% nas aplicagdes financeiras vinculadas a projetos com
agéncias de fomento, demonstrando uma estratégia de alocagéao eficiente dos recursos disponiveis.

Liquidez e Endividamento

A empresa apresentou evolucdo positiva nos indicadores de liquidez e endividamento ao longo de 2024.
Embora os primeiros trimestres tenham registrado um declinio temporario, medidas estratégicas implementadas
no quarto trimestre resultaram em uma recuperagao expressiva. Entre os principais fatores para essa melhora,
destacam-se:

e Aumento do fluxo de caixa devido ao faturamento de projetos em novembro e a liberagdo de um crédito
suplementar de R$ 2,1 milhdes pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo do Estado de Sao Paulo.

* Alteragdo na data de pagamento de salarios e férias para o final de dezembro, permitindo o uso integral da
dotagdo orgcamentaria destinada ao pessoal.

* Corregao contabil de registros relacionados a projetos com agéncias de fomento, ajustando um descompasso
de R$ 4,5 milhdes entre o ativo e o passivo circulantes.

* Migragéo de parcelamentos fiscais para um programa mais vantajoso, reduzindo encargos financeiros em
R$ 1,6 milhao. )

Com essas medidas, o Indice de Liquidez Corrente (ILC) encerrou o ano em 1,07, demonstrando estabilidade
e capacidade de cumprimento das obrigag6es de curto prazo. O Indice de Liquidez Imediata (ILI) caiu para 0,85,
refletindo a redugéo no saldo de caixa, mas ainda em um patamar aceitavel. O Indice de Solvéncia manteve-se
sélido em 1,79, denotando baixa alavancagem e fortalecimento patrimonial.

Receita, Custos e Resultados operacionais

A receita operacional bruta cresceu 8,7%, atingindo R$ 195 milhes, impulsionada pelo aumento da subvengdo
econdmica estadual (+11%) e pela expansao de servicos e projetos com agéncias de fomento (+5,5%).
Paralelamente, os custos operacionais cresceram de forma controlada, apenas 1,7%, com impacto positivo no
lucro bruto, que cresceu 28% em relagdo a 2023. O EBITDA aumentou 175%, totalizando R$ 3,1 milhdes,
evidenciando uma maior eficiéncia operacional.

Apesar desses avangos, a empresa registrou um prejuizo econdémico de R$ 6,2 milhdes, mas com tendéncia de
redugao progressiva. Esse déficit representou 3,2% da receita bruta, bem abaixo dos 11% registrados em 2022.
Fluxo de Caixa e Investimentos

O fluxo de caixa operacional (FCO) continuou desafiador, registrando um déficit de R$ 4,5 milhdes devido ao
aumento das despesas operacionais. No entanto, o quarto trimestre apresentou recuperagao, com um saldo
positivo de R$ 2,3 milhdes. Ja o fluxo de caixa de investimentos (FCI) apresentou equilibrio, com um déficit de
R$ 696 mil, refletindo uma estratégia de financiamento majoritariamente baseada em recursos do governo e
agéncias de fomento.

O saldo final de caixa encerrou o ano em R$ 30 milhdes, uma redugdo de 14,9% em relagao a 2023, reforcando
a necessidade de otimizacdo da gestao financeira para garantir maior estabilidade operacional.

Subvencao Econémica e Perspectivas para 2025

A subvencao econémica do Governo do Estado de Sdo Paulo representou 60% da receita operacional bruta,
sendo essencial para a manutencdo das atividades estratégicas e dos investimentos em inovagao. Contudo,
aproximadamente R$ 13,9 milhdes da dotagdo consignada na LOA ndo foram repassados, demandando
ajustes financeiros ao longo do exercicio.

O IPT segue comprometido com a ampliagdo de suas receitas proprias e a busca por maior autonomia
financeira. Entre as principais iniciativas para 2025, destacam-se:

* Expanséo da atuacéo nacional e internacional, fortalecendo a marca e a presenga em novos mercados;

* Abertura de novas filiais em regibes estratégicas, diversificando as fontes de receita;

» Aprimoramento continuo da eficiéncia operacional, buscando reducéo de custos e otimizagao de processos.
Com essas diretrizes, o Instituto reforga seu compromisso com a sustentabilidade econémica e a inovagéo,
consolidando-se como um agente relevante no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

2. PRATICAS CONTABEIS

As praticas, politicas e os principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas
na elaboragao das informagdes trimestrais individuais e consolidadas estao consistentes com aquelas adotadas
e divulgadas nas notas explicativas das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, as quais foram divulgadas em 08 de fevereiro de 2024 e devem ser lidas em conjunto.

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31/12/2024 foram aprovadas pela diretoria executiva
para divulgacéo.

As demonstragdes contabeis preparadas pelo IPT estdo em conformidade com as Leis Federais n° 6.404/76,
n° 11.638/07, n° 11.941/09 e n° 13.303/16. As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas
demonstragbes contabeis estdo definidas abaixo, e vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados.

2.1 Base de elaboracéo e apresentagao das informacdes anuais

a) Apresentacao das Informacées anuais

A preparacao das demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio
de julgamento por parte da Administragcdo do IPT no processo de aplicagao das politicas contébeis ndo havendo,
todavia, areas ou situagdes de maior complexidade que requerem maior nivel de julgamento ou estimativas
significativas para as demonstragdes contabeis.

b) Continuidade operacional

A administracéo do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo S/A (IPT), sendo uma empresa
publica dependente do Governo do Estado de Sao Paulo, avalia que sua continuidade operacional esta
solidamente respaldada. Embora o IPT apresente resultados econémicos que, sob uma dtica estritamente
privada, poderiam ser considerados criticos e inviabilizariam sua permanéncia no mercado, essa condigéo é
mitigada por seu carater publico e pela garantia de suporte financeiro do Estado.

Como uma instituicdo que cumpre uma func@o estratégica de interesse publico, o IPT recebe dotacédo
orcamentaria diretamente do Governo, que entende a relevancia de suas atividades para o desenvolvimento
tecnoldgico, cientifico e industrial do Estado. Essa dependéncia do orgcamento publico assegura que, mesmo
diante de resultados econdmicos desfavoraveis, a instituicdo nao enfrenta o risco de insolvéncia ou
descontinuidade operacional. O suporte continuo do Governo do Estado representa, em ultima andlise, uma
salvaguarda que protege o IPT das ameacgas financeiras tipicas enfrentadas por empresas privadas em
situagdes similares.

Portanto, a administragdo esta plenamente convencida de que o IPT possui os recursos necessarios para dar
continuidade as suas operagdes no longo prazo. Além disso, ndo ha conhecimento de qualquer incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da empresa em manter sua atividade futura.
Assim, estas demonstracdes contabeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional, sustentado pela segurancga proporcionada pelo aporte governamental.

2.2 Moeda Funcional e Moeda de Apresentacdo das Demonstra¢des Contabeis

As demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do IPT
e também, a sua moeda de apresentagdo. Todas as informagdes contdbeis apresentadas em Reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreendem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios, demonstrados ao custo, e aplica¢des financeiras de
curto prazo e de alta liquidez e com risco insignificante de mudancga de valor demonstrado ao custo acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balango, tendo como contrapartida o resultado do exercicio.

2.4 Aplicacoes Financeiras - Créditos Vinculados

Aplicagdes financeiras de liquidez imediata, dos recursos recebidos das Agéncias de Fomento, estdo
demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, tendo como contrapartida
a conta de subvengao governamental-agéncia de fomento.

2.5 Instrumentos financeiros

A administragao classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por
meio do resultado e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
Mensurados ao valor justo por meio do resultado - S&o ativos financeiros mantidos para negociagéo ativa e
frequente. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativo circulante. Os ganhos ou perdas decorrentes
das variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
apresentados na demonstragéo do resultado na rubrica “Receitas Financeiras” no periodo em que ocorrem. Os
rendimentos das aplicagbes financeiras relativos aos créditos vinculados sdo registrados em conta de
“Subvencdes Governamentais-Agéncias de Fomento” Recebiveis - Incluem-se nesta categoria os recebiveis
que sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um

mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo superior a 12 meses apds a data
do balango, que séo classificados como ativos ndo circulantes. Os recebiveis do Instituto compreendem caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber e outros créditos.
2.6 Contas a receber
As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelo servigo prestado no decurso normal
das atividades do IPT, registradas pelo valor faturado, diminuido, depois de esgotados os recursos administrativos
de cobranga, das Perdas Estimadas em Crédito de Liquidagdo Duvidosa.
O IPT constitui provisao para créditos de liquidagao duvidosa para os saldos a receber em montante considerado
suficiente pela Administragao para cobrir perdas provaveis nas contas a receber, com base na andlise dos
dados objetivos do departamento financeiro e no histérico de recebimentos e garantias existentes. Além disso,
nao ha expectativas de perdas adicionais significativas.
2.7 Estoques e demais ativos circulantes
Os estoques, representados substancialmente por materiais laboratoriais, produtos quimicos e de protecédo
individual, foram registrados pelo seu valor de aquisi¢ao, deduzidos quando aplicavel, por proviséo para fazer
face a eventuais perdas na sua realizagdo. Os demais ativos circulantes estdo demonstrados ao valor de custo
ou de realizag&o.
2.8 Imobilizado
Os itens do imobilizado séo demonstrados ao custo histérico de aquisicdo ou doagdo, menos o valor da
depreciacao e de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo de aquisi¢ao inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisi¢do dos itens. A depreciacéo é calculada e contabilizada usando o método linear para alocar
seus custos e tendo como base as taxas que levam em conta a expectativa de vida util dos bens, nao
considerando o valor residual.
Entende-se como vida util o periodo de tempo durante o qual a Entidade espera utilizar o ativo permanente,
expectando geragdo de beneficios econémicos, ou quando se trata de industria, nimero de unidades de
producéo ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela utilizagao do ativo.
A estimativa da vida util do ativo é uma questéo de julgamento baseado na experiéncia da entidade com “ativos
semelhantes”.
Os bens adquiridos por meio de projetos com agéncias de fomento tém a finalidade de viabilizar o
desenvolvimento do projeto e contribuir para a modernizagao da estrutura do IPT. Apds a conclusao do projeto
e a aprovacgao das contas, esses bens sao doados definitivamente ao Instituto, que passa a ter plena autonomia
sobre seu uso e gestao.
A politica do IPT estabelece que, sempre que possivel, bens que nao apresentem mais serventia ao Instituto
sejam vendidos, de forma a gerar um valor residual para o caixa. Caso nédo haja interesse do mercado na
aquisicao desses bens, a alternativa é a doagao da sucata, preferencialmente para entes publicos que possam
fazer uso dos materiais.
O IPT aplica a depreciagédo e amortizagdo societarias em seus ativos conforme estabelecido na NBC TG
27(R4), correlagao com o IAS 16 (IASB) que determina a base de célculo sobre o valor residual e o tempo de
vida util remanescente dos bens. Essas novas taxas de depreciagéao e amortizacao societaria foram reconhecidas
contabilmente, conforme preceitua o ICPC 10, item 30 e o CPC 23, itens 32 a 38.
o Baixa de Bens do Ativo Imobilizado
No periodo de 2023/2024, foi realizado um inventario fisico dos bens pertencentes ao ativo imobilizado do IPT.
Durante esse processo, foi identificada a auséncia de determinados bens do ativo imobilizado, registrados nos
controles contabeis do IPT.
Os bens identificados como ausentes, em sua maioria, possuem data de aquisicdo dos anos 1970 e 1980, e
estariam, na condigao de inserviveis, em razao de seu desgaste natural, obsolescéncia ou falta de condigdes
para uso. Apesar dos esforgos empreendidos para localizar os referidos bens, incluindo a revisdo dos registros
e a realizagéao de diligéncias internas, ndo foi possivel localiza-los fisicamente nem os reconciliar com os
registros contabeis existentes.
Diante dessa situagéo, a baixa dos bens ausentes foi efetivada em setembro de 2024. O valor residual dos bens,
no montante de R$ 325.420,30, foi contabilizado como perda no resultado do periodo, em conformidade com os
principios contabeis e com o objetivo de regularizar a situagédo patrimonial e contabil do IPT.
Essa baixa foi realizada de acordo com as melhores praticas de governanca corporativa, visando refletir de
maneira fidedigna a realidade dos bens do ativo imobilizado da empresa.
O IPT esta adotando as providéncias necessarias para aprimorar seus processos de controle e fiscalizagao do
ativo imobilizado, buscando garantir maior preciséo, transparéncia e conformidade nas futuras apuragdes e
inventarios. Nota explicativa n°® 8d.
2.9 Intangivel
Estéo representados por marcas e patentes e licengas de uso de softwares adquiridas, que sdo capitalizadas
com base nos custos incorridos na sua aquisicdo e preparo do software para sua utilizagdo. Esses custos sdo
amortizados durante sua vida util estimavel em cinco anos.
As marcas e patentes por ndo terem vida util definida estdo sendo amortizadas no periodo de dez anos. Nota
explicativa n® 9.
2.10 Provisao para perdas por Impairment em ativos nao financeiros
Os ativos sujeitos a depreciag@o ou amortizacéo sao revisados anualmente para verificagao do valor recuperavel.
Quando ha indicio de perda do valor recuperavel (Impairment), o valor contabil do ativo é testado. Quando ha
perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassar do seu valor recuperavel;
ou seja, 0 maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
No intuito de comprovar que seus ativos geradores de caixa estao registrados contabilmente pelo seu valor justo
de recuperacéo, o referido teste, também conhecido como “Impairment Test’, apresenta de forma prudente o
valor liquido de realizagédo de um grupo de ativos geradores de caixa.
O referido teste foi efetuado com base na Resolugdo CFC 2017/NBC TG 01(R4) de 22 de dezembro de 2017 -
Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, utilizando-se um periodo de 05 (cinco) anos de atividades do IPT e
comparando o resultado com o valor de mercado do imdével e seus pertences, através da apolice de seguro em
vigor. O maior resultado encontrado foi comparado com o valor registrado no imobilizado da empresa.
A administracédo da empresa realizou estudos nas estimativas de crescimento durante o periodo de 05 anos, em
bases razodveis de crescimento do mercado, levando em consideragdo o conjunto de bens existentes como
unidade geradora de caixa bem como as condi¢gdes econémicas.
O orgamento proposto segue o ritmo de crescimento organico do Instituto buscando maior eficiéncia de
resultados.
Tal entendimento estd de acordo com o paragrafo 35 do NBC TG 01 (R4) - Redugao do valor recuperavel
dos ativos.
Na data do Balango Patrimonial findo em 31 de dezembro de 2024, nao foram identificados fatores que
indicassem a necessidade de reconhecimento de perda adicional nas demonstragdes financeiras.
2.11 Fornecedores
As contas a pagar a fornecedores sé@o obrigagdes por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
das atividades, sendo reconhecidos ao valor da fatura ou do contrato correspondente. As referidas contas a
pagar séo classificadas como passivos circulantes se o0 pagamento for devido no periodo de até um ano apés a
data do balango. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas no passivo ndo circulante.
2.12 Provisao para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis
o Geral
Uma proviséo é reconhecida no Balango Patrimonial quando a companhia possui uma obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Provisdes sao classificadas como circulantes quando sua realizagéo ou liquidag@o é provéavel que ocorra nos
préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstradas como néo circulantes.
A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer ativo
de reembolso.

Provis6 r man judiciai
Provisdes sdo constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusbes de inspegbes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Atualizadas até as datas dos balancos pelo montante provavel das perdas, observadas suas naturezas e
apoiadas na opinido dos advogados do IPT. Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas estdo descritos na nota explicativa n® 15.
2.13 Parcelamentos Fiscais
Atualizado pelas variagdes monetarias e pelos juros incorridos até as datas dos balangos, conforme previsto
contratualmente e demonstrados na nota explicativa n® 13.
2.14 Imposto de Renda e Contribuicao Social
O imposto de renda (IRPJ) e a contribui¢éao social (CSLL) do exercicio corrente séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 mil para imposto
de renda, e 9%, sobre o lucro tributdvel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.
2.15 Imposto de Renda e Contribui¢cao Social Diferido
Tributos diferidos, ativos e passivos, séo reconhecidos no ativo e passivo nao circulante e mensurados a taxa
de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com
base nas taxas de imposto e lei tributaria que foram promulgadas na data do Balanco Patrimonial.
O tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no
patriménio liquido, e ndo na demonstragao de resultado. Conforme nota explicativa n® 16.
2.16 Arrendamento Mercantil - IFRS 16
A caracterizagao de um contrato de arrendamento mercantil estd baseada em aspectos substantivos relativos
ao uso de um ativo ou ativos especificos, ou ainda ao direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio
da sua execugao.
Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos os riscos e beneficios
relativos a propriedade do item arrendado sdo capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo
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do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil.
Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagéo.
Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro sdo alocados a encargos financeiros e redugéo de
passivo de arrendamento mercantis financeiros de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo
remanescente do passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos na demonstragéo do resultado.
Os bens arrendados sdo depreciados no prazo do arrendamento mercantil.
O IPT tem contratos que se enquadram na norma aplicada aos arrendamentos, e foram reconhecidos nas
demonstragdes contabeis, nota explicativa n° 10.
2.17 Demais Passivos Circulantes
Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variagdes
monetarias incorridas.
2.18 Reconhecimento da Receita
A receita compreende o valor faturado pelos servigos prestados e vendas de produtos, e é reconhecida tendo
como base os servigos realizados até a data-base do balango, na medida em que todos os custos relacionados
aos servigos possam ser mensurados confiavelmente.
A NBC TG 47, com correlagdo com o IFRS 15, estabelece ainda que no inicio do contrato com o cliente, em
relagdo a cada bem ou servigo a ser entregue, a entidade deve determinar se sua obrigagéo é satisfeita ao
longo do tempo ou em momento especifico no tempo.
Os principios da citada norma para reconhecimento da receita sdo aplicados pelo IPT através do modelo basico
de cinco etapas, a saber: a) Identificar o contrato com o cliente; b) Identificar obrigagdes estabelecidas no
contrato; c) Determinar o preco da transacao; d) Alocar o preco da transacéo; e e) Reconhecer a receita
somente no cumprimento da obrigagdo. As subvengdes recebidas do Governo do Estado de Sao Paulo para
pessoal e custeio sdo reconhecidas no momento de seu recebimento.
2.19 Reconhecimento da Receita a Realizar
O IPT divulgou ao mercado a possibilidade de instalagdo de centros de inovagdo em sua sede através do
Programa IPT Open, tornando-se um novo pilar de atuagdo. Foram realizados contratos de compartilhamento
de instalagdes com a finalidade de desenvolver projetos e aplicacdo de novas tecnologias com as entidades.
Este compartilhamento realizado através de instrumento contratual tem a previsdo de contrapartida
financeira mensal.
2.20 Demonstracao do Resultado Abrangente (DRA)
O IPT néo possui plano de pensdo, operagbes de hedge, ganhos/perdas com ativos disponiveis para
venda nem conversées monetdrias. Neste sentindo, a DRA corresponde ao Lucro/(Prejuizo) Liquido dos
exercicios apresentados.
2.21 Demonstracao do valor adicionado (DVA)
A Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia
durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pelas normas expedidas pela CVM -
Comisséao de Valores Mobilidrios, pois ndo é uma demonstragdo prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS.
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2024 31/12/2023

Bancos conta movimento 126 230
Aplicagdes financeiras 29.906 35.043

30.032 35.273
Aplicacdes financeiras 31/12/2024 31/12/2023
Sistema de Administragao Financeira para Estados e Municipios - SIAFEM 11.695 21.710
Fundos de investimento em renda fixa 18.211 13.333

29.906 35.043
O saldo da aplicagdo financeira no SIAFEM tem como origem a transferéncia de recursos do Banco do Brasil e
sdo remunerados pela taxa aplicavel aos fundos de renda fixa.
4. CONTAS-CORRENTES E APLICACOES FINANCEIRAS - CREDITOS VINCULADOS
31/12/2024 31/12/2023
Aplicagdes financeiras vinculadas 7.727 4.805
7.727 4.805
Referem-se a contas-correntes bancérias e aplicagdes financeiras em fundo de investimentos. Esses recursos
sdo disponibilizados a titulo de Subvengdo Governamental por agéncias de fomento para financiamento de
projetos especificos ndo caracterizados como prestagdes de servigo.
Os rendimentos auferidos no exercicio por conta dessas aplicagdes financeiras sao incorporados aos recursos
disponibilizados pelas agéncias de fomento, classificados na rubrica “Subvengbes Governamentais - Agéncia
de Fomento”, e permanecem vinculados para a realizagcdo dos respectivos projetos, ndo constituindo, portanto,
receita financeira do IPT.
5. CONTAS A RECEBER
Referem-se a valores a receber de clientes e quando julgado necessario serao reduzidas, mediante provisao,
aos seus valores provaveis de realizagao.
O IPT possui uma politica de crédito que tem por objetivo estabelecer procedimentos na concessao de crédito
em operagdes comerciais, compativel com o nivel de qualidade, agilidade e seguranga exigidos.
A determinagdo da liberagdo do crédito ocorre por meio de analise cadastral, considerando: informag6es
cadastrais; informagées econémico-financeiras; histérico de compras e pagamentos; informagées restritivas no
mercado; consulta ao sistema de informagdes e garantias apresentadas (conforme relevancia da operacéo).
31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber 5.688 5.147
Perdas Estimadas em Crédito de Liquidagdo Duvidosa (1.077) (570)
4.611 4.577

N&o ocorreram movimentacdes significativas nas perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 31 de dezembro de 2023.
No periodo de 12 meses a taxa de inadimpléncia ficou em 1,37%, demonstrando a correta aplicagdo dos
processos de recuperacéo de créditos juntos aos clientes.
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a abertura de contas a receber por idade de vencimento
era composta como segue:

31/12/2024 31/12/2023

A vencer 4.433 3.961
De 1 a 30 dias 174 558
De 31 a 60 dias 4 58
De 61 a 90 dias 430 30
Ha mais de 91 dias 647 540

1.255 1.186

5.688 5.147

6. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
O IPT possui junto a Fundagao de Apoio ao Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas - FIPT, um termo de Cooperacédo
Técnico-Cientifica, que objetiva “O planejamento e a execugao, por parte da FIPT e do IPT, de programas de
cooperagao técnico-cientifica, envolvendo atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovacao, transferéncia de
tecnologia, cursos de pds-graduagdo, cursos de extensdo e capacidade técnica, programas de estagio,
treinamento e outras atividades relacionadas com suas respectivas areas de competéncia e especializagdo.”
O documento prevé, dentre outros itens, que o IPT sera o executor técnico do projeto enquanto a FIPT fara a
gestao administrativa e financeira dos recursos.

A FIPT atende aos requisitos da Lei de Inovagdo Paulista complementar n® 1.049/2008 e do Decreto Estadual
n° 62.817/2017, e esta credenciada junto a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, como Fundagéo de
Apoio ao IPT.

A FIPT e o IPT se uniram em parceria, pelo regime universal de beneficios para o IPT. Tal unido deu-se por
vontade dos instituidores da FIPT, declarada na ata da reunido de sua instituicdo, na qual, os instituidores, livre
e soberanamente, aprovaram, pela unanimidade de votos, o ato constitutivo da entidade, com a alcunha de
Fundagao de Apoio ao Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas - FIPT. Isso se deu, exatamente para a FIPT, a partir
de sua vinda, ao mundo juridico, colaborar, auxiliar, fomentar o IPT. Assim o faz nos exatos termos dispostos em
seu Estatuto.

A administragé@o superior da FIPT cabe ao Conselho Curador, que é o seu 6rgao normativo e deliberativo
superior. Este Conselho é composto por 09 (nove) membros, sendo o Diretor Presidente do IPT, membro nato
e presidente do conselho Curador da FIPT, 03 (trés), indicados pelo Conselho de Administragéo do IPT, destes,
01 (um) pertencente de quadro efetivo de instituicdes de Ensino superior ou de pesquisas do Estado de Sédo
Paulo e os outros dois, oriundos da sociedade civil, especificamente, do segmento empresarial. Os outros 05
(cinco) indicados dentre os pesquisadores da carreira de nivel Universitario em exercicio no quadro efetivo do
IPT, ha no minimo, 05 (cinco) anos.

Cabe ao Conselho Curador escolher, pelo voto da maioria absoluta de seus membros, os membros do Conselho
Fiscal e da Diretoria Executiva da FIPT. O Conselho Fiscal, 6rgao de fiscalizacdo financeira e contabil da FIPT,
compde-se de 03 (trés) membros escolhidos pelo Presidente do Conselho Curador, submetendo-se tais
escolhas a aprovacéo de seus pares.

A Diretoria Executiva da FIPT é constituida de 03 (trés) membros oriundos do quadro efetivo do IPT, com as
seguintes funcgdes: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor Adjunto. Todos eles
escolhidos pelo Conselho Curador.

Na execugdo do plano de trabalho dos projetos firmados no ambito do termo de cooperagdo, a FIPT na
qualidade de gestora de todos os recursos que remunerem o objeto das propostas de trabalho acordadas, cuida
para que os recursos sejam destinados para o ressarcimento, na forma que o IPT determinar, dos custos do IPT.
Em 2024, o valor repassado pela FIPT ao IPT para o ressarcimento dos custos incorridos na execugao das
propostas de trabalho foi de R$ 23,8 milhdes. Esse valor representa o montante destinado a cobertura das
despesas do IPT, relacionadas as atividades acordadas com a FIPT, e esta registrado no grupo de receitas de
agéncia de fomento da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE). No ano anterior, o valor repassado foi
de R$ 22,7 milhdes, o que demonstra um aumento de R$ 1,1 milh&o no apoio financeiro entre os dois exercicios.

7. IMPOSTOS ANTECIPADOS A RECUPERAR
31/12/2024 31/12/2023

COFINS a Compensar 179 171
PASEP a Compensar 78 76
Contribuigdo Social a Compensar 785 899
Imposto de Renda a Compensar 411 367
IRRF sobre Aplicagdes Financeiras 278 396
IRRF a Compensar 1.175 983
ISS a Compensar 2 2

2.908 2.894

Os saldos de impostos e contribuicbes a compensar, sdo os valores de impostos e contribuicdes pagos
antecipadamente (ou retidos de clientes) que ainda ndo foram efetivamente utilizados para pagamento de
débitos fiscais. Esses saldos podem ser usados para compensar futuros pagamentos de impostos e
contribuicdes, em conformidade com as normas e regulamentos fiscais estabelecidos pela legislagdo em vigor.
* Retidos de clientes: Refere-se a valores de impostos ou contribuigdes que foram descontados de clientes,
como, por exemplo, o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF). Esses valores retidos podem ser compensados
quando a empresa prestar contas com a Receita Federal ou outro 6rgéao fiscal.

8. IMOBILIZADO

a) Composicao do imobilizado

Taxa Anual de 31/12/2024 31/12/2023
Depreciacdo _ Custo Depreciacéo Liquido _Custo Depreciacédo Liquido

Terrenos 37.283 — 37.283 37.283 - 37.283

Edificios e Benfeitorias 2% a50% 92.468 (52.923) 39.545 92.776 (51.612) 41.164

Maquinas e Equipamentos 2% a 50% 180.729 (152.893) 27.836 192.263 (161.236) 31.027

Instalagbes 2% a50% 25.925 (16.207) 9.718 21.905 (15.973) 5.932

Equipamentos de T.I. 5% a50% 21.424 (13.992) 7.432 20.246 (14.105) 6.141

Instrumentos Diversos 6,67% a 50% 289 (284) 5 371 (364) 7

Veiculos 5% a50% 3.997 (3.687) 310 4.166 (3.697) 469

Moveis e Utensilios 4% a50% 8.634 (6.981) 1.653 9.062 (7.828) 1.234

Outras imobilizagdes 33.974 (11.911) 22.063 32.528 (11.042) 21.486

Imobilizado em Andamento 22.518 — 22518 10.458 — 10.458

Direito de Uso -

Maquinas e Equipamentos 6.081 (3.960) _ 2.121 _ 4.484 (2.310) _ 2.174
Total do Imobilizado 433.323 (262.838) 170.485 425.542 (268.167) 157.375
b) Movimento do imobilizado
Descricao 31/12/2023 Adicoes _Baixas Transferéncias 31/12/2024
Terrenos 37.283 - - - 37.283
Edificios 92.776 - (308) - 92.468
Maquinas e equipamentos 192.263 926 (13.338) 879 180.729
Instalagbes 21.905 - (829) 4.849 25.925
Equipamentos de T.I. 20.246 549 (2.110) 2.739 21.424
Instrumentos diversos 371 - (82) - 289
Veiculos 4.166 - (168) - 3.997
Méveis e utensilios 9.062 107 (1.162) 627 8.634
Outras imobilizagdes 32.528 - (16) 1.461 33.974
Imobilizagdes em andamento 10.458 25.374 - (13.315) 22.518
Direito de Uso - Maquinas e Equipamentos 4.484 1.813 - (216) 6.081
Total 425.543 _ 28.769 (18.013) (2.976) 433.323
c) Movimento da depreciacao acumulada
Descricao 31/12/2023 Adicoes _Baixas Transferéncias 31/12/2024
Edificios (51.612) (1.591) 280 - (52.923)
M4aquinas equipamentos (161.236) (4.573) 13.073 (157) (152.893)
Instalagdes (15.973) (1.128) 828 66  (16.207)
Equipamentos de T.I. (14.105) (2.039) 2.067 85 (13.992)
Instrumentos diversos (364) 2) 82 - (284)
Veiculos (3.697) (158) 168 - (3.687)
Méveis e utensilios (7.828) (298) 1.139 6 (6.981)
Outras imobilizagdes (11.042) (875) 6 - (11.911)
Direito de Uso - Maquinas e Equipamentos (2.310) _ (1.650) - - (3.960)
Total (268.167) (12.314) _17.643 - _(262.838)
d) Baixas do imobilizado (inventario)

Total de itens/bens de baixa com valor residual 105
Custo de aquisicdo 1.675
Depreciacdo acumulada (1.350)
Valor residual 325

Total de itens/bens de baixa sem valor residual 2.948
Custo de aquisigdo 12.695
Depreciagao acumulada (12.695)
Valor residual -

9. INTANGIVEL

a) Movimento intangivel

TRANSFE- SALDO EM SALDO EM

CONTA AQUISICOES _RENCIAS BAIXAS 31/12/2024 31/12/2023

1.2.5.01.001 - MARCAS E PATENTES 38 B = 810 772

1.2.5.01.002 - SOFTWARES ~ 530 82 - 4.273 3.661

1.2.5.01.003 - SOFTWARES - DOACAO 185 51 (54) 1.793 1.611

1.2.5.01.004 - MARCAS E
PATENTES EM ANDAMENTO 9 - (18) 23 32

TOTAL INTANGIVEL 762 133 (72) 6.899 6.076

AMORTIZACAO -

1.2.5.30.001 - (-) AMORTIZAGCAO ACUMULADA (353) 47 - (2.871) (2.565)

1.2.5.30.002 - (=) AMORTIZACAO

ACUMULADA - DOAGAO SOFTWARE (109) (48) 54 (1.553) (1.450)
1.2.5.30.003 - () AMORTIZACAO

ACUMULADA - MARCAS E PATENTES (19) = = (698) (679)
TOTAL AMORTIZACAO (481) (1) 54 (5.122) (4.694)
SALDO 281 132 (18) 1.777 1.382

10. ARRENDAMENTO MERCANTIL - NBC TG 06 (R3) - (IFRS 16)

O IPT analisou os contratos de prestacéo de servigos que possuem caracteristicas de Arrendamento Mercantil,
conforme conceitua a NBC TG 06 (R3), correlagao com o IFRS 16.

Para determinar se um contrato constitui arrendamento, o IPT avaliou se os contratos mantidos identificam um
ativo e se tem o direito de aproveitar todos os beneficios econémicos obtidos do uso desse ativo.

De acordo com a nova sistematica da norma, todos os arrendamentos com prazo superior a 12 meses,
contraprestacgao fixa e valor do ativo relevante, séo reconhecidos no Balango Patrimonial do arrendatario, sendo
registrado um ativo de direito de uso e um passivo para pagamentos futuros, ambos a valor presente.

Quanto ao resultado, o impacto sera notado pela redugao anual na rubrica de custos/despesas de servicos de
que passara a ser reconhecida como depreciacdo e despesa financeira de juros, de acordo com o calculo
individualizado dos contratos.

A composigao dos contratos por tipo de objeto em 31.12.24 segue abaixo:

2024 2023

NAO NAO

FORNECEDOR OBJETO CIRCULANTE CIRCULANTE CIRCULANTE CIRCULANTE
Gomagq Locagdo de Maquinas/

Maquinas Ltda. Impressoras 1.016 592 172 -

Unidas Veiculos
Especiais S/A Locacéo de Veiculos 513 - 1.320 682
1.529 592 1.492 682

11. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER
31/12/2024 31/12/2023

ISS 216 206
PASEP e COFINS 362 347
IRRF - Terceiros e Funcionarios 3.017 2.943
COFINS - Retengao 139 105
PASEP - Retengao 30 23
Outros 170 88
Total de Impostos e Contribuicoes a recolher 3.934 3.712
Parcelamentos Fiscais - Municipal - PPI. + PAT (a) (b) 3.733 3.701

7.667 7.413

(a) Esta sendo mencionado nesta nota explicativa, o valor de IPTU-Adicional dos exercicios entre 2017 a 2022
em decorréncia de processo de regularizagdo, junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, das areas
construidas no imével do IPT. Foi realizado o reconhecimento contabil do valor mencionado levando a resultado
no més de dezembro de 2022. Em fevereiro de 2023, o IPT formalizou sua ades&o ao parcelamento administrativo
de débitos tributarios (PAT). J& em novembro de 2024, o IPT optou por aderir ao PPI, convertendo a divida do
PAT e obtendo beneficios, como a redugao dos juros sobre o valor total da divida.

(b) O IPT apresentou junto a Prefeitura de Sao Paulo o processo de autodeclaragao de imunidade tributéria
referente ao IPTU. A Declaragdo de Imunidade Tributéria permitira a entidade enquadrada na alinea “c” do inciso
VI do artigo 150 da Constituicao Federal o desempenho de suas atividades na qualidade de imune perante o

continua %

.5 Este documento pode ser verificado pelo cédigo E.2025.03.21.4.1493.1
em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade
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Municipio de Sao Paulo. Dessa forma, as parcelas com vencimento a partir de setembro de 2023 foram
canceladas. Os valores cancelados estdo reconhecidos no balango como provisdo até o encerramento do
processo por parte da Prefeitura de Sdo Paulo.

31/12/2024 31/12/2023

Provisdo IPTU-Imunidade 9.560 2.136
12. SUBVENGOES GOVERNAMENTAIS - AGENCIAS DE FOMENTO
31/12/2024 31/12/2023
FEHIDRO 5.064 1.901
CNPQ - 126
EMBRAPII - 51
MINISTERIO DA ECONOMIA - 1.916
PROJETO HIDROGENIO VERDE 113 2.002
DAEE 579 596
FID - 1.052
PETROBRAS 184 1.563
PIRACICABA (nucleo) 1.979 -
Outros - 70
7.919 9.277
13. PARCELAMENTOS FISCAIS (Nao Circulante)
Os débitos que compdem o saldo do parcelamento estdo demonstrados como segue:
ISS IPTU IPTU-adicional TOTAL
Saldo em 31/12/2023 3.733 695 6.589 11.017
Saldo em 31/12/2024 2.679 498 4.334 7.511

(a) Em 16 de outubro de 2017 o IPT optou pela inclusdo da integralidade dos débitos do IPTU inscritos em
execucao fiscal, relativos aos exercicios 1996 a 1999 no PPl - Programa de Parcelamento Incentivado-Lei
16.680/17, mediante o pagamento da divida em 120 (cento e vinte) parcelas.
(b) Em 24 de outubro de 2017 o IPT optou pela inclusdo da integralidade dos débitos de ISS inscritos em
execucdo fiscal, relativos aos exercicios 2006 a 2008 e 2011 no PPI - Programa de Parcelamento Incentivado-
Lei 16.680/17, mediante o pagamento da divida em 120 (cento e vinte) parcelas.
(c) Em 2023 foi realizada a ades&o ao parcelamento do IPTU-adicional-2017 a 2021(P.A.T.).
(d) Em 2024 foi realizada a adesao ao PPI, convertendo a divida do PAT e obtendo beneficios, como a redugao
dos juros sobre o valor total da divida.
14. OUTRAS EXIGIBILIDADES - RECEITA DE DOAGAO - AGENCIA DE FOMENTO - NBC TG 07 (R2)
Estd sendo mencionado nesta nota explicativa, as particularidades atinentes as transagdes contdbeis das
doagdes e subvencdes feitas pelas Agéncias de Fomento (Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Banco
Nacional do Desenvolvimento - BNDES, entre outras institui¢ges), para o incentivo e o desenvolvimento de
projetos de P&D, mediante a celebragdo de parcerias, convénios, termos de cooperagao e instrumentos
congéneres com o Instituto.
Na linha do Balanco Patrimonial Outras Exigibilidades - Receita de Doagdo - Agéncia de Fomento (Nao
Circulante), estao contabilizados os valores pertencentes aos ativos recebidos em doagdo, que com o tempo
sofrerdo a depreciacédo registrada a débito desta conta amortizando o valor principal do bem recebido em
doagao.
A linha de Subvengdes Governamentais - Agéncias de Fomento (Passivo Circulante) esta intrinsicamente
relacionada com a linha de Outras Exigibilidades (Passivo Nao Circulante).
O roteiro especifico contabil das mencionadas doagbes e subvengdes, que seguem os ditames da Lei Federal
n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, a qual determina a respectiva contabilizagao diretamente como receita
no resultado, estd na seguinte conformidade: no caso de recebimento de equipamentos (imobilizado
depreciavel), mesmo que ja sob sua propriedade, por ter cumprido todas as condigdes, a companhia ndo
podera reconhecer a receita imediatamente nos resultados, tendo em vista que eles provocarao depreciagdes
no futuro. Assim, a apropriacao a receita dar-se-a paulatinamente, na medida em que forem sendo efetuadas as
depreciagdes de tais ativos. Esse crédito ao resultado podera ser feito na forma de receita ou mesmo como
reducgao de despesas de depreciagao.
Na medida em que os projetos de fomento vao sendo finalizados e os itens comprados com recursos dessa
origem sdo doados ao IPT, aplica-se o roteiro de contabilizagdo no grupo do Balango de Outras Exigibilidades
- Receita de Doagao - Agéncia. de Fomento (N&o Circulante), em contrapartida do aumento do ativo imobilizado,
tendo em vista que o instituto ndo se valeu de recursos préprios para a aquisi¢ao de tais bens, os quais, repise-
se, nao poderao ser registrados como uma Receita de Doacéo, de acordo com a Lei Federal n® 11.638/07.
1. No Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), a contabilidade revisou e reclassificou os valores que
anteriormente eram considerados como receita relacionada a redugéo das despesas de depreciagdo. Esses
valores foram transferidos para o grupo de “Outras Receitas (despesas) Operacionais”, uma vez que, de acordo
com as normas contdbeis e os principios da contabilidade, ndo devem ser tratados como parte da receita
operacional bruta. Essa reclassificagdo visa garantir que o grupo de Receita Operacional Bruta reflita, de forma
precisa, apenas os valores que realmente correspondem a geragao de receita operacional da empresa, como
a venda de servigos ou produtos.
15. PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS.
O IPT é parte em agoes judiciais e processos perante tribunais de naturezas trabalhista, civil e tributaria,
resultantes das atividades normais de seus negdcios.
As provisdes para contingéncias foram constituidas com base na avaliagédo da probabilidade de perda realizada
pelos assessores juridicos da instituicdo. Essas provisdes sao quantificadas por meio de modelos e critérios
adequados, que permitem mensurar de forma razoavel os riscos, apesar da incerteza quanto aos prazos e
valores envolvidos.
A administragdo, com base na analise de seus assessores juridicos, acredita que as provisdes constituidas sdo
suficientes para cobrir as eventuais perdas decorrentes dos processos judiciais, conforme detalhado a seguir:
a) Composicao

31/12/2024 31/12/2023

Trabalhistas (1) 12.362 13.735
Civeis (1) 9.260 5.442
Fiscais e tributérios - 88
Indenizagbes contratuais 201 201
Provisdo - descontaminacéo - Jaguaré-S.P. (2) 978 1.835
Provis&o para IPTU - pedido de imunidade 9.560 2.136
Proviséo para dissidio coletivo (3) 2.674 8.323
Provis&o para ppr (4) 3.139 -

38.174 31.760

(1) Trabalhistas e civeis referem-se a riscos para os quais a administragdo, juntamente com seus assessores
juridicos, entende ser provavel o desfecho desfavoravel ao IPT.
(2) O IPT no exercicio de 2021 ofereceu autodenuncia para Cetesb relatando o desenvolvimento do projeto de
descontaminagdo do terreno ocupado pela sua antiga filial-Jaguaré-S.P., conforme o processo CETESB
n° 046357/2021-77. O IPT efetuou o registro de provisdo para gastos futuros baseado nas estimativas
apresentadas pela diretoria executiva. A obra estd em andamento.
(3) Em 14/10/2021 o IPT foi intimado através de acérdao onde a agéo foi julgada parcialmente procedente tendo
como adverso o Sindicato de Trabalhadores em Atividades de Pesquisa, Desenvolvimento Ciéncia e Tecnologia.
O IPT apresentou embargos de declaracdo e aguarda o julgamento.
a. Apds o julgamento dos embargos e também das contrarrazées, o processo foi distribuido em 31/03/2022 para
a Sessao Especializada em Dissidios (SDC), aguardando julgamento.
b. No exercicio de 2022, como a agao foi julgada parcialmente procedente e com a intimagao para o cumprimento
de aplicagdo de reajuste nos saldrios, a provisao para reajuste salarial dos trabalhadores precisou ser ajustada
para refletir a deciséo parcial do 6rgao regulador. No exercicio de 2024, a assessoria juridica do IPT realizou a
revisdo da estimativa de valores, dessa forma foi ajustada a proviséo. nota explicativa n° 15b
(4) Em conformidade com as metas obrigatdrias estabelecidas para o Plano de Participagdo nos Resultados
(PPR), o IPT esta realizando uma provisao para o pagamento futuro aos funcionarios. Esta provisao reflete o
compromisso da organizagdo em cumprir com 0s requisitos previamente acordados, assegurando que os
valores a serem pagos aos funcionarios, em caso de atingimento das metas estipuladas, estejam devidamente
provisionados.
b) Perdas possiveis, ndao provisionadas no balango
O IPT é parte em agdes judiciais de natureza trabalhista e civel, envolvendo riscos de perda classificados pela
administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos. Para essas agdes nao ha
provisdo constituida, conforme composigédo e as estimativas apresentas a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Trabalhistas 22.107 11.697
Civeis 1.858 1.845
Civel (1) 26.000.000 -

26.023.965 13.542
(1) O Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT) foi notificado por meio do processo n° 2451220/1980, referente

a uma agdo popular ajuizada por Walter do Amaral na 16° Vara Federal, com um valor estimado de
R$ 26.000.000.000,00. A agéo, movida em 1980, teve como réu o entdo governador de Sdo Paulo, Paulo Salim
Maluf, e envolvia a Petrobras e o consércio Paulipetro. O consoércio visava a prospeccgao de petréleo na bacia do
Rio Parana, mas, devido a falta de éxito, causou prejuizos ao erario estadual.

A Justica Federal do Rio de Janeiro julgou a acdo procedente, avangando para a fase de cumprimento de
sentencga. O Estado de Sao Paulo passou a integrar o polo ativo do processo ap6s a lide ser denunciada em seu
favor. No julgamento do Recurso Especial n° 1.221.796 pelo Superior Tribunal de Justica (STJ), a CESP foi
excluida da condenagao, decisdo que refletiu também na excluséo do IPT, conforme sentenga de 17/03/2016.
A exclusdo baseou-se no reconhecimento de que a CESP e o IPT sdo sociedades de economia mista da
Administragdo Indireta do Estado de Sao Paulo, tornando incoerente exigir que indenizassem o préprio Estado
devido a confusdo patrimonial. A decis&o foi proferida em 2014.

A excluséo do IPT foi reiterada em decisdes subsequentes, incluindo o julgamento da Reclamacgéo n° 4.543 pelo
STJ em 2019, que alertou para o risco de inviabilizar o funcionamento do instituto, dada a insuficiéncia de seu
capital social para suportar os valores executados.

Contudo, em 22/05/2020, Walter do Amaral interpés Recurso Extraordinario, alegando que a CESP, por ser
sociedade de economia mista, deveria ser responsabilizada pelos prejuizos ao patriménio publico. Embora o
recurso fosse direcionado a CESP, o autor requereu que as empresas do Consorcio Paulipetro, incluindo o IPT,
integrassem o polo passivo do cumprimento de sentenga.

Em decisdo monocratica publicada em 03/09/2024, o Ministro Dias Toffoli deu provimento ao recurso,
reconhecendo que, a luz do artigo 173 da Constituicdo Federal, tanto a CESP quanto o IPT devem ser
responsabilizados. O entendimento do Ministro foi de que as sociedades de economia mista, mesmo prestadoras
de servigos publicos, estao sujeitas ao regime juridico das empresas privadas, ndo podendo se eximir de suas
obrigagbes civis e comerciais.

Assim, em 23/09/2024, o IPT interpds Agravo Interno, alegando violagdo ao principio da razoabilidade.
Sustentou que, por integrar o patriménio do Estado de Sao Paulo, a confuséo patrimonial tornaria insustentavel
a manutencdo da decis@o, uma vez que a devolugdo dos valores ao Governo estadual comprometeria
suas operagoes.

Em decorréncia do desfecho apresentado, a Diretoria Executiva do IPT solicitou formalmente o apoio da
Assessoria de Empresas e Fundagdes, o que resultou na realizagdo de uma reunido em 05/02/2025, com a
presenca de representantes das duas areas. Durante este encontro, a procuradora responsavel pela condugao
do caso, com o intuito de esclarecer os aspectos técnicos e juridicos envolvidos, apresentou uma apresentacdo
esquematica detalhada, referente a Paulipetro, que abrangeu, entre outros pontos, um resumo abrangente dos
principais recursos interpostos e das decisdes judiciais proferidas ao longo do processo.

No referido resumo, foram destacados os fundamentos que amparam a excluséo do IPT do polo passivo dessas
acoes, com base na formagéo de coisa julgada, que se deu em virtude dos recursos interpostos pela prépria
Procuradoria Geral do Estado (PGE), e cujas decisdes transitadas em julgado confirmaram a validade dessa
exclusé@o. A procuradora explicou, ainda, que a impossibilidade de dar continuidade ao cumprimento da
sentenga decorre da auséncia de capacidade de individualizar os valores recebidos por cada um dos réus, o
que inviabiliza o prosseguimento da execucgdo, considerando a inexequibilidade da acgdo, ou seja, a
impossibilidade de cumprir a sentengca de maneira individualizada e efetiva, em razdo dessa falta de
especificagdo dos montantes.

Dessa forma, a procuradora frisou que a execucao da sentenca, tal como se encontra configurada, nédo pode
ser prosseguida, uma vez que ndo ha elementos suficientes para identificar a contribui¢éo financeira de cada
réu, o que inviabiliza a execugao do julgado.

16.IRPJ E CSLL - DIFERIDO

O IPT vem realizando mensalmente, a parcela de depreciagéo da Corregdo Monetaria Especial - Lei n° 8.200/91,
onde tais valores sdo adicionados na apuragao do lucro real e na base de célculo da CSLL.

A constituicdo desta reserva especial foi langada como reserva de capital, no patriménio liquido e utilizada para
absorver prejuizos acumulados no exercicio de 1998.

Conforme preceitua a NBC TG 32 (R4) - Tributos sobre o Lucro, a entidade deve reconhecer ativos e passivos
fiscais diferidos quando observarem diferengas dedutiveis ou tributaveis.

A reserva especial constituida é uma diferenga temporaria tributavel, desta forma, o IPT efetuou o reconhecimento
fiscal diferido em conta do passivo ndo circulante, que serd realizada na mesma proporgdo da realizagdo da
depreciagao.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

Em agosto de 2024, o IPT subscreveu o aumento de capital no montante de R$ 13.539.378,48, de acordo com
a AGO/AGOE de 26/04/2024 mediante o recurso para aumento de capital autorizado pelo acionista majoritario
que a Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo.

a) Capital Social: O Capital Social subscrito e integralizado é composto de 30.307.393.063 agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.

b) Reservas de Capital: Decorrente de doag¢des e/ou subvengdes para investimento devendo ser utilizada para
aumento de capital.

c) Recurso para Aumento de Capital: Aporte financeiro por parte do Governo do Estado de Sdo Paulo para
futuro aumento do Capital Social.

18. DOTACAO ORGAMENTARIA

O IPT como empresa dependente do Estado de Sao Paulo desenvolve atividade administrativa de relevancia
social, ndo tendo sido idealizado com a finalidade de gerar rendimentos financeiros, mas sim de atender ao
interesse publico e de cumprir os objetivos instituidos na sua lei de criacao. A finalidade da norma que autorizou
a criagao do Instituto, a saber, a Lei estadual n® 896/1975, esta intrinsicamente relacionada & necessidade de
atendimento da demanda de Ciéncia e Tecnologia dos setores publico e privado e ao desenvolvimento do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, objetivos que tém sido permanentemente perseguidos pela empresa.
Com base na Lei n° 18.078, de 03 de janeiro de 2025, foi consignada para o exercicio de 2025 uma dotacédo
orgamentaria aprovada pela Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo no valor de R$ 124.577.857,00.
Este montante destina-se a execugao das atividades previstas no orcamento estadual para o ano de 2025,
conforme a Lei Orgcamentéria Anual (LOA) do Estado de Sao Paulo.

19. COBERTURA DE SEGUROS

O IPT adota uma politica de manter apdlices de seguros em montantes suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientagao de
seus consultores de seguros.

O IPT contrata seguros por meio de licitagdes que contam com a participacdo das principais companhias
seguradoras.

Em 31 de dezembro de 2024, existia cobertura de seguros contra incéndio, raio, exploséo, implosao e fumaca,
dos prédios do Instituto, com vencimento em 05 de dezembro de 2025.

VALOR
RISCO COBERTURA EM RISCO
Compreensivo Empresarial - Contra danos materiais a edificagdes, instalagdes,
Riscos operacionais moveis e utensmo_s, maquinas e equipamentos e R$ 314.347
equipamentos de T.I.
. . Prejuizos financeiros decorrentes de reclamagoes feitas
Rzzmzis:t?;z%?g: Cg ;ge contra os segurados, em virtude de atos danosos pelos R$ 20.000
quais se busque sua responsabilizagao

20. CUSTOS, DESPESAS ADMINISTRATIVAS E PROVISOES

a) Composicéao do custo:
EXERCICIO EXERCICIO

ATUAL _ ANTERIOR

01/01/2024  01/01/2023

A 31/12/2024 A 31/12/2023

Remuneragéo, encargos e beneficios 97.614 93.909

Servicos de terceiros 11.966 10.372

Utilidades 5.268 6.146

Impostos e taxas 1.013 4.359

Depreciacao e amortizagao 9.387 8.875

Outros custos 3.915 3.398

TOTAL 129.163 127.059
b) Composicéo das despesas administrativas:

EXERCICIO EXERCICIO

ATUAL _ ANTERIOR

01/01/2024  01/01/2023

A 31/12/2024 A 31/12/2023

Remuneracéo, encargos e beneficios 40.676 37.873

Utilidades 482 487

Impostos e taxas 1.173 2.226

Outras 3.318 1.802

TOTAL 45.649 42.388

21. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os administradores declaram nédo existir fatos ocorridos subsequentemente a data de encerramento do
exercicio findo em 31/12/2024 que venham a ter efeito relevante sobre a situagéo patrimonial ou financeira da
empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.
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relevantes, a situagdo patrimonial e financeira do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo S/A - IPT, que aprovam e retinem condigdes de ser submetidos a apreciagéo e aprovagao dos Senhores Acionistas
da Empresa.

Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2025

MARCOS NOGUEIRA MARTINS
Conselheiro

LEA DE JESUS SILVA E
SILVA DE MORAES REGO
Conselheira Independente

ANDRE DA SILVA CURCIO

Conselheiro

MARCOS ALBERTO
CASTELHANO BRUNO
Conselheiro Independente

STEPHANIE YUKIE
HAYAKAWA DA COSTA

Presidente do Conselho ANTONIO EDSON

MACIEL DOS SANTOS
Conselheiro Independente
Coordenador do Comité de Auditoria

NEREIDE DE OLIVEIRA
Conselheira
Representante dos Empregados

JORGE TATINO JUNIOR
Conselheiro

ANDERSON RIBEIRO CORREIA VALMIR GOMES DIAS

Conselheiro Diretor-Presidente Conselheiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Conselho Fiscal do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sédo Paulo S/A - IPT, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, procedeu ao exame do Relatério da Administragdo, bem como do Balango

Patrimonial e demais Demonstracdes Contabeis referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, a vista do Relatério dos Auditores independentes sobre as Demonstragcdes Contabeis emitido pela RUSSELL

BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S de 07 de fevereiro de 2025, sem ressalvas, elaborado de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.

O Conselho Fiscal, por unanimidade, a vista das verificagdes realizadas ao longo de todo o exercicio social, € de opinido que os referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

situacdo patrimonial e financeira do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de S&do Paulo S/A - IPT, que aprovam e retinem condi¢des de ser submetidos a apreciacéo e aprovagdo dos Senhores Acionistas da empresa.
Séao Paulo, 27 de fevereiro de 2025

JULIANA AUGUSTO CARDOSO
Conselheira

FRANCISCO RONALD
ROCHA FERNANDER
Conselheira

PAULO MAURICIO
MACULEVICIUS FERREIRA
Conselheiro

WAGNER DE CAMPOS ROSARIO
Presidente do Conselheiro

IZADORA RODRIGUES
NORMANDO SIMOES
Conselheira

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL DE 2024

Todas as partes interessadas

1. INTRODUGAO

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo S.A.
(IPT) é um ¢rgdo de governanca instituido em 2018 pelo Conselho de Administracdo. Composto por cinco
membros independentes, tem como Coordenador um membro independente do Conselho de Administragéo.
Trata-se de um 6rgdo de assessoramento, de carater permanente e vinculado ao Conselho de Administragao,
sem poder decisério ou atribuigdes executivas.

Sua atuacgdo é pautada pela independéncia em relagdo a Diretoria do IPT, o que significa que suas analises e
recomendacgdes sdo formuladas de maneira autbnoma, sem subordinagdo a gestdo executiva. Essa
independéncia é fundamental para garantir a imparcialidade na supervisdo dos processos financeiros e
operacionais da organizacao.

O CAE esta sujeito as normas estabelecidas na Lei n° 13.303/2016, que rege a governanca das empresas
estatais, bem como ao Estatuto Social do IPT e ao seu préprio Regimento Interno, que detalham suas
atribuigdes, responsabilidades e o funcionamento do Comité.

As fungdes do CAE sé@o desempenhadas a partir de informagdes fornecidas pela Diretoria, pelos Auditores
Independentes, pela Auditoria Interna, pelos responsaveis pelo Gerenciamento de Riscos e Controles Internos,
pela Ouvidoria e pelos responsaveis pela elaboracéo das Demonstracdes Financeiras. O Comité também obtém
informagdes em reunides com representantes das diversas areas operacionais do IPT.

A Diretoria é responsavel pela elaboragao das Demonstracdes Financeiras, observando-se a diretriz de garantir
a qualidade dos processos relacionados as informagdes financeiras e as atividades de controle e gestdo de
riscos. J4 os Auditores Independentes devem assegurar que as Demonstragées Financeiras reflitam
adequadamente a posicao patrimonial e financeira do IPT, em conformidade com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e com a legislagdo societaria brasileira.

O CAE realizou 17 reunides em 2024. A Tabela 1 demonstra a composi¢do do CAE em 01 de janeiro de 2024 a
31 de dezembro de 2024.

Tabela 1 - Composigdo do Comité de Auditoria Estatutario.
Funcéo
Coordenador e Conselheiro de
Administragao Independente

Nome

Antonio Edson Maciel dos Santos 01/01/2024 - 31/12/2024

Ernesto Avelar Neto Membro 01/01/2024 - 31/12/2024
Ivan Stagliano Ismael Membro 01/01/2024 - 31/12/2024
Otavio Ramos dos Santos Membro 01/01/2024 - 31/12/2024
Paulo Henrique Fernandes Boverio Membro 27/07/2024 - 31/12/2024

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1. Auditoria Interna

O Comité de Auditoria Estatutario obteve informagdes sobre os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna
por meio de reunides periddicas e procedeu a andlise dos resultados dos trabalhos, bem como da metodologia
de acompanhamento e do status das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna. Adicionalmente, examinou
o cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2024.

Com base nas informagbes fornecidas pelo IPT, nas atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria
Estatutario, em conformidade com as atribuices e responsabilidades estabelecidas na legislagdo em vigor, e
considerando as limitagdes inerentes ao seu escopo de atuacdo, o Comité ratifica que a Auditoria Interna
desempenhou suas fungdes com independéncia, objetividade e qualidade ao longo do exercicio de 2024,
respondendo de forma adequada as demandas apresentadas pelo Comité.

Em 2024, o CAE nao tomou conhecimento, de qualquer evento especialmente relevante ou de natureza grave
que possa comprometer o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis ao IPT ou a fidedignidade
de seus resultados.

2.2. Auditoria Independente

O CAE supervisionou as atividades da empresa de Auditoria Independente, Russell Bedford GM Auditores
Independentes S/S, avaliou sua independéncia na execugdo de seus trabalhos, a qualidade dos servigos
prestados e a adequagao de tais servigos as necessidades do IPT.

No ambito de suas atribui¢des, o Comité de Auditoria avaliou os trabalhos de auditoria independente relativos
as Demonstragdes Contabeis Intermediarias dos 1°, 2° e 3° e 4° Trimestres de 2024, bem como as
Demonstragdes Contabeis Anuais, incluindo as notas explicativas, referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

O CAE realizou multiplas reunides com a Auditoria Independente, nas quais foram abordados os seguintes
temas:

i. Planejamento e execugao dos trabalhos de auditoria das demonstragdes contabeis trimestrais;

ii. Extensao dos principais procedimentos de auditoria selecionados;

iii. Deficiéncias significativas identificadas nas avaliagdes dos controles internos, bem como os pontos de
atencdo identificados; e

iv. Conclusdes decorrentes dos exames de auditoria realizados.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria buscou avaliar a interagdo dos auditores independentes com a
administragdo e os gestores, a fim de assegurar a independéncia e a objetividade dos trabalhos de auditoria.

Para isso, foram realizadas reunides exclusivas com os auditores, sem a presenga da administragdo do Instituto,
permitindo uma andlise mais aprofundada e isenta sobre eventuais desafios e interferéncias no processo de
auditoria. Cabe destacar que néo houve itens relevantes de discordandica entre os auditores e a administrag&o.
2.3. Sistema de Controles Internos e de Gestao de Riscos

O CAE monitorou o processo de desenvolvimento da Gestao de Riscos de forma a atender a Politica de Riscos
Corporativos. Em diversas ocasides, o Comité se reuniu com a Administragio e com a Geréncia de Conformidade,
Gestédo de Riscos para monitorar o avango na elaboragdo da matriz de riscos corporativos, na definicdo do
apetite a riscos e no desenvolvimento dos Controles Internos do IPT.

Além disso, o CAE realizou o monitoramento da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, assegurando
o cumprimento dos procedimentos estabelecidos e a transparéncia nas operagdes envolvendo partes
relacionadas.

2.4. Programa de Integridade e Ouvidoria

O CAE monitorou os procedimentos apuratérios de infragao ao Cédigo de Conduta e Integridade, bem como os
eventos registrados no Canal de Denuncias de infragdes ao Cddigo, assegurando a conformidade com as
disposicdes legais e regulamentares pertinentes. Para tanto, o Comité realizou reunides com a Geréncia de
Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos, Comité de Conduta de Integridade (CCI), bem como
com a Ouvidoria, responsavel pela operagao do Canal de Denuncias do IPT, com o intuito de discutir potenciais
melhorias e agilizar o processo.

Durante essas reunides, foram analisados o relatério de apuragdes das denuncias, os encaminhamentos para
investigacdes pelo Comité de Conduta e Integridade, bem como a aplicagdo de sangdes em casos de infragdes
comprovadas.

Adicionalmente, acompanhou os treinamentos anuais relativos ao Programa de Integridade e ao Cédigo de
Conduta e Integridade, visando garantir a disseminagao adequada dos principios éticos e normativos no IPT.
Este acompanhamento foi realizado com base nas disposi¢bes legais vigentes e nas melhores praticas de
governanga corporativa.

2.5. Demonstracoes Financeiras

O CAE avaliou as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
compreendendo Balanco Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo do Resultado
Abrangente, Demonstragdo do Fluxo de Caixa, Demonstragdo das Mutagdées do Patriménio Liquido,
Demonstragao de Valor Adicionado e Notas Explicativas, além das praticas contabeis relevantes utilizadas pelo
IPT na elaboragéo das Demonstrag6es Financeiras.

2.6. Outras Atividades

Além das atividades mencionadas, ao longo de 2024, o Comité de Auditoria Estatutario analisou e acompanhou
temas estratégicos e operacionais, incluindo o inventério de ativo imobilizado, avaliando o levantamento e a
gestao dos ativos patrimoniais do IPT; o projeto de implantacdo do ERP, monitorando a implementagao do novo
sistema integrado de gestdo empresarial para aprimoramento dos processos internos e controles financeiros; a
implantacéo da Politica de Seguranca da Informacao, verificando as diretrizes adotadas e sua implementagéao
para garantir a protecdo dos dados institucionais e mitigar riscos cibernéticos; o status das obras para obtengao
do AVCB e da regularizagéo imobilidria do IPT, acompanhando o andamento das intervengdes necessarias a
obtencéo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) e a regularizagao dos iméveis do Instituto; a
implantacéo da LGPD, supervisionando a adequagao a Lei Geral de Protecédo de Dados e a adogdo de medidas
para mitigar riscos no tratamento de dados pessoais; os passivos judiciais, analisando a evolugéao dos processos
judiciais relevantes e seus impactos financeiros para o IPT; e, por fim, a aprovagéo das contas anuais e 0s
apontamentos do Tribunal de Contas, assegurando a conformidade da prestagao de contas e a adocédo das
recomendagoes emitidas pelo érgéao de controle.

3. CONCLUSOES

O Comité de Auditoria Estatutario, no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias e considerando as
limitacdes inerentes ao escopo de sua atuagdo, fundamentado nas andlises e nas discussées durante o
exercicio, nas explicagdes e nos esclarecimentos prestados pela contabilidade, diretoria, auditoria interna e
suportado pelo relatério da Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S, emitido em 07 de fevereiro de
2025, sem ressalvas nem énfases apresentadas na 89% reunidao do CAE, entende que todos os fatos relevantes
estdo adequadamente divulgados nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 estdo adequadas e representam a situagao patrimonial e financeira do IPT. Nesse sentido,
recomenda sua deliberagédo pelo Conselho de Administragao do IPT.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2025

Antdnio Edson Maciel dos Santos

Coordenador
Ernesto Avelar Neto Otavio Ramos dos Santos
Membro Membro
Ivan Stagliano Ismael Paulo Henrique Fernandes Bovério
Membro Membro
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ERRATA

INSTITUTO DE PESQUISAS
TECNOLOGICAS DO ESTADO
DE SAO PAULO S.A. - IPT

C.N_P.L 60.633.674/0001-55
ERRATA

Em nossa publicaco das demonstragdes financeiras de 311122024,
veiculadas neste jornal, datada de 21/03/2025, deixou de constar a
sequinte informagio: no relatdrio do parecer do Conselho de
Administracio sobre as demonstragdes financeiras, foi omitido o nome
do Sr. André Carlos Busanelli de Aquino, Conselheiro. Além disso, no
quadno do Consedho de Administracio, também ndo foi incluido o nome
do Sr. André Carlos Busanelli de Aguino, Consslheiro.

Pedimos desculpas pela omiss&o e procademos com a devida retificagio.
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