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elaboracao do Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Vale do
Ribeira - “PDES- VR 2020” foi iniciada em novembro de 2019, com os trabalhos
sendo concluidos em 12 meses.

Os primeiros passos que resultaram na disposicdo para a sua estruturacao
ocorreram ainda no primeiro semestre de 2019. Nesse periodo, a Secretaria de
Desenvolvimento Econbmico do Estado de Sao Paulo — SDE procurou a equipe
técnica do IPT com o intuito de subsidia-la na identificacdo de municipios e regides
socioeconomicamente mais vulneraveis.

Uma vez delineadas as regides com relevo mais deprimido em relacao aos
indicadores de qualidade de vida, a expectativa da SDE é formular politicas publicas para
a dinamizacdo econdémica sustentavel, compativel com as vocacgdes, potencialidades
e caracteristicas locais, e estimular novas oportunidades para a elevacao do patamar
socioecondbmico dessas regides, ensejando o desenvolvimento mais igualitario e
integrado do territério paulista.

Entre os arranjos municipais revelados, coube a regido do Vale do Ribeira (VR) a
execucado dessa primeira iniciativa para a concepcgao de um Plano de Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel - “PDES-VR”. A despeito de parte de seus municipios figurarem
no cenario socioecondmico como suscetiveis, a escolha da regido se deu, sobretudo,
em funcao de seus atributos peculiares, que a coloca como um dos territérios de maior
riqueza socioambiental em Sdo Paulo e no pais.

De fato, os olhares atuais para a regido, pelas mais variadas instituicées, a
vislumbram como um celeiro de oportunidades de desenvolvimento, onde se integram
de forma exuberante riquezas naturais e sociais, compondo uma paisagem cultural unica
no estado que guarda um manancial de ativos conhecidos e para serem descobertos e
valorizados.

Consequéncia importante no processo de ocupacdo do Vale do Ribeira, é
que seu isolamento em relacdo aos ciclos de desenvolvimento econémico estadual,
especialmente do café, e ao processo de industrializacdo que se seguiu, bem como
a propria fisiografia acidentada contribuiram para que a regido conservasse um dos
mais representativo e expressivo patriménio geoambiental do planeta. Por sua vez, uma
riqueza historica e sociocultural encontra-se preservada em sua paisagem, dada pela
presenca de comunidades tradicionais e atributos peculiares, como costumes, culinaria,
artesanato e ceramica. Ja os remanescentes de vegetacdo natural estdo protegidos
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por extensas e numerosas Unidades de Conservacao de Protecdo Integral e de Uso
Sustentavel.

O seu patriménio natural inclui a poténcia de sua biodiversidade alojada no maior
continuo de Mata Atlantica do pais, que emerge do alto de suas morrarias e se estende até
a planicie costeira, fundindo-se com o sistema estuarino lagunar de Iguape-Cananeia, que
se espraia até o territorio paranaense na regiao de Paranagua. Sob a sua superficie, na
qual o manto de vegetacao natural ocupa cerca de 70 % de sua area, reside um substrato
rochoso de expressiva geodiversidade, que conta com um extraordinario patriménio
espeleoldgico e a dotacdo mineral mais diferenciada do estado.

Alia-se a esta riqueza natural, seus marcos arqueoldgicos e historicos que guardam
vestigios dos seus primeiros povos, como os inumeros sambaquis (ou concheiros como
mais conhecidos localmente) que afloram como pequenos montes junto a orla marinha,
como também registros arquiteténicos e culturais, que datam do inicio da colonizacao
europeia no pais.

Uma questdao complexa e até certo ponto paradoxal, € que essa diversidade
de ativos, por vezes podem se contrapor, ou até mesmo colidir. Mais de que uma
possibilidade é a necessidade de politicas publicas que tracem estratégias para a
concertacao do processo de desenvolvimento daregido, permitindo que sejam priorizadas
as oportunidades econdmicas que conduzam a ganhos efetivos para a populacéo local,
em bases ambientalmente sustentaveis.

Fato importante que contribui para a realizacdo e estabelecimento dos enfoques
prioritarios do PDES-VR se deu também a partir da analise dos indicadores, que
evidenciam um avango continuo das condi¢cdes sociais da regido, aproximando-a,
embora lentamente, das médias estaduais. Isto € demonstrado, por exemplo, pela
caracterizagdo de varios municipios com o perfil “equitativo” pelo indice Paulista de
Responsabilidade Social — IPRS, ou seja, possuem renda baixa, mas sao detentores
de indicadores sociais relativamente equilibrados. Associando a essa situagdo o baixo
contingente populacional do Vale Ribeira, a implementagcao de politicas publicas ativas
devem, em prazo relativamente curto, aliviar as demandas sociais dos municipios da
regiao.

A grande demanda que se configura é a dinamizagao econdmica, cujos indicadores,
entre outros, renda e postos formais de trabalho, evidenciam a maior debilidade ao
desenvolvimento da regido.

Portanto, em atendimento a SDE, é sobre esse desafio que os esforcos do IPT se
concentraram, focando-se especialmente na geracdo de oportunidades de emprego e
renda, e criando condi¢cdes para o enraizamento especialmente da camada mais jovem
da populacdo em seu proprio territorio.
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Abordagem
e Pressupostos para 1 1
a sua Construcao . -

informacdes sobre os meios fisico, bidtico, antropico e o contexto

tecnoldgico, e com a participacdao dos atores publicos e privados que
vivem e/ou atuam na regido, com vistas a dinamizagdo econdémica e a melhoria da
qualidade de vida das populagdes, em consonancia com a preservacao do patriménio
ambiental da regiao.

Q elaboracdo do PDES-VR foi assentada sobre a analise sistémica de

Este anunciado, que busca traduzir o escopo abrangente do Plano, destaca pres-
supostos fundamentais na sua construcéo:

e A relevancia da construgcdo participativa, envolvendo necessariamente a
comunidade local e instituicbes representativas dos poderes publicos e privados
atuantes na regiao.

¢ A proposicao de diretrizes e acdes alinhadas com outros instrumentos maiores de
promocao do desenvolvimento sustentavel e de ordenamento territorial, bem como
de fomento a dinamizacao do Vale do Ribeira, a saber:

- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidas pela ONU;

- Zoneamento Ecolégico-Econdémico do Estado de Sdo Paulo em elaboragao
pela Coordenadoria de Planejamento Ambiental — CPLA da Subsecretaria de Meio
Ambiente (SIMA); e

- Programa do Governo do Estado - Vale do Futuro.

¢ A incorporacdo de experiéncias e contribuicoes de estudos, politicas e planos
anteriores, merecendo destaque, pela qualidade da elaboracdo e conteudo, o
“Planejamento Estratégico 2030 do Vale do Ribeira e Litoral Sul” de 2018, formulado
no ambito do Consodrcio de Desenvolvimento Intermunicipal do Vale do Ribeira e
Litoral Sul (Codivar).
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Um balizador importante no PDES-VR diz respeito ao modelo de desenvolvimento
almejado. Buscar o desenvolvimento econdmico inclusivo, de valor compartilhado e sus-
tentavel é imprescindivel para a fundamentacgao e orientacéo de suas acdes. O ponto de
partida para a estruturacdo do Plano é a mobilizacdo e agregacao de valor aos recursos
enddgenos do territorio, 0 que engloba os recursos naturais (bio e geodiversidade); a
dotacgao sociocultural de seu povo, marcante pela presenca de comunidades tradicionais;
as competéncias, o conhecimento e a capacidade de inovacao atreladas ao seu aparato
de ensino, pesquisa e inovacao; e as atividades produtivas, sendo priorizadas aquelas
que dao sustentacao histérica a economia da regido:

e Cadeias Produtivas de Base Mineral,

e CadeiasProdutivasde ProducaoRural-Setores Agropecuario
e Florestal, e

e Cadeia Produtiva do Turismo.

A dinamizagdo do Vale do Ribeira baseada nesses trés grandes vetores econé-
micos deve assumir uma perspectiva de futuro, que passa necessariamente por um
enfoque contemporéaneo e inovador, na qual a centralidade do desenvolvimento reside
no protagonismo e emancipacgao de sua gente, nas novas formas de organizagcao e de
agregacao de valor nas economias e nos fundamentos impositivos da sustentabilidade,
0 que traduz as referéncias inspiradoras para a concepc¢ao do PDES-VR.

Nesse contexto, assumem particular importancia as chamadas Novas Economias,
abarcando as varias atividades atreladas ao capital intelectual e cultural relacionadas a
Economia Criativa, as formas inovadoras e inclusivas do capital social, representadas,
entre outras, pelas economias de valor compartilhado e as atividades de base tecnol6-
gica, envolvendo a incorporacao de inovagdes de processos e produtos.

A potencializacdo dessas modalidades de atividades devem se inserir transver-
samente nos trés eixos econdmicos destacados e abrem perspectivas também para a
geracao de novas oportunidades, especialmente relacionadas ao desenvolvimento de
tecnologias e inovacéo.
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Objetivo finalistico do PDES-VR

PDES-VR

Combinar estratégias para elevar o patamar das condi¢cbes socioecondmicas da
regiao, criando oportunidades de geracdo de emprego e renda, com a conservacao
ambiental.

Vetores
de Desenvolvimento Priorizados

Novas
Economias

Mineracao
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Uma vez elaborado o PDES-VR, o éxito de sua execucao dependera da sua coor-
denacéo, sendo imperativa uma governanca com representacdes das diversas esferas
de governo, do setor empresarial e da sociedade civil.

A figura a seguir ilustra o enquadramento do PDES-VR, que deve estar alinhado
as quatro dimensdes do desenvolvimento sustentavel, com as conquistas da dinamiza-
¢ao da economia, promocao da qualidade de vida e inclusdo social e conservacao do
patriménio ambiental, gerido por uma governanca representativa e atuante.

Dimensoes do desenvolvimento
sustentavel atreladas as ODS

Dimensao Social Dimensao Ambiental

Qualidade de Vida Sustentabilidade Ambiental
e Inclusao Social

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

4 EDUCAGAODE |GUALDADE REI]UGAIJIMS 13 ACAOCONTRAA 4 VIDANA 15 VIDA

QUALIDADE DEGENERD GESIBUALIMDES MUDANCA GLOBAL

DOCLIMA
- -
et -~
—
) *2 -
—
I

DESENVOLVIMENTO|
SUSTENTAVEL

Dimensao EconOmica Dimensao Institucional

Crescimento Econémico Boa Governancga

TRABALHO DEGENTEE mflsml.lmmm
CRESCIMENTD

E[i[lNl]MI[}l]

16 PAZ, JUSTICAE 1? PARGERIAS EMEIDS
INSIIIIEI:IES DEIMPLEMENTAGAD

&

Como condicionante final que impacta o prognostico de uma viséo de futuro na
qual deve estar alicercado qualquer instrumento de planejamento e desenvolvimento
territorial, ha um fator inesperado decorrente da crise sanitaria deflagrada pela pandemia
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provocada pelo Covid-19, cujos desdobramentos na vida das pessoas de forma geral,
até o momento, possuem contornos pouco previsiveis.

Sabe-se que a conjuntura mundial vivencia um momento particular na sua histéria,
cujos reflexos, além do grave impacto humanitario, terdo certamente implicacdes
socioecondmicas, e que deverao ser mais acentuadas em regides com economias menos
dindmicas e vulneraveis, como é o caso do Vale do Ribeira, o que faz por avolumar a
importancia de politicas publicas que garantam condicdes satisfatorias, sobretudo, as
populacdes mais carentes.

Nao obstante, a crise sanitaria interpde-se como um inquestionavel divisor para o
modo de vida da sociedade global, com reflexos que poderao ter interferéncia, mais ou
menos significativas, alterando desde as relagdes econémicas internacionais, modificando
a dindmica e o funcionamento das cadeias globais de valor, passando também para
as potenciais mudancas no cotidiano das pessoas, como novas formas de trabalho,
educacao, perfil de consumo, relacdes pessoais, lazer e perspectivas de interacdo mais
equilibrada e harménica com o meio ambiente.

Este novo contexto, abre uma importante janela de oportunidade para o Vale do
Ribeira, cujos notoérios atributos ja salientados (naturais, culturais e identitarios) colocam
a regidao em um patamar privilegiado para a sua potencializagdo socioecondémica.

Aliado as notaveis dotacdes, a regiao conta com um diferencial locacional, estando
préxima e ocupando uma centralidade em relacdo a quatro regides metropolitanas - Sdo
Paulo, Curitiba, Campinas e Sorocaba —, que integram regionalmente expressivos centros
consumidores, urbanos e industriais, e emissores de turistas.

Outra consequéncia da pandemia ocorreu na propria condugéo do projeto. Desde
18 de margco de 2020, todas as atividades passaram forcosamente a ser realizadas
em regime de teletrabalho, sendo que as reunides de equipe com outras instituicoes e
representacdes locais foram feitas de forma remota, por meio de plataformas digitais.

O mesmo aconteceu com as atividades participativas programadas, envolvendo
entrevistas, reunides e foruns de debate. Inicialmente programadas para serem realizadas
em campo e de forma itinerante, esses encontros e eventos foram organizados de
forma virtual. Apesar das atividades interativas a distancia propiciarem transferéncias
de conteudo, discussodes e elaboragao conjunta de diagnosticos e cenarios, o formato
online pode limitar as interacdes pessoais que somente o ambiente presencial propicia.
Por outro lado, teve a vantagem de possibilitar um grande numero de participantes, uma
vez que ndo houve necessidade de deslocamentos.

Em que pese as limitacdes da interacado virtual e o fato que nem todas as
representacdes locais possuem facilidade de conectividade, dificultando a participacao
sistematica nos encontros, buscou-se superar essas lacunas por meio da realizacdo de
eventos tematicos, com ampla divulgacao e com estratégias e dindmicas dirigidas a gerar
um sentimento de pertencimento na concepcao do plano e potencializar a somataéria de
informacdes, visdes e experiéncias sobre os temas abordados.
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Linha de Tempo
do Projeto

A seguir, estdo relacionadas as reunides e eventos presenciais e remotos
realizados com instituicbes parceiras e representagdes locais que foram fundamentais
na construcdo do PDES-VR. Foram 42 encontros participativos e multi-institucionais,
dos quais nove foram eventos abertos, e que reuniram cerca de 1200 participantes.

Q)
0 =9

Linha de tempo do projeto:
reunioes e eventos participativos

01
5112119 @ ©

01
12/12/19 @ ©

01
4/02/20 @ @

DL @
4/02/20 @

1. Reunido Técnica

“Bases Socioecondmicas do VR”
no SEADE/ SP

Representantes - IPT e SEADE

2. Workshop

“Elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel para o Vale do Ribeira - VisGes
e Expectativas”

no IPT

32 representantes e especialistas de 11 instituicoes
— secretarias de estado, universidades, SEADE, CPRM,
ANM, prefeitura de Registro

3. Reunido Técnica
“Potencial Mineral do VR”

na Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM

Representantes - IPT, ANM/MME, Coord.
de Petroleo, Gas e Mineragédo — SIMA

4. Reunido Técnica
“Potencial Mineral do VR”

na CPRM - Servico Geolégico do Brasil
(MME) / SP

Representantes — IPT e CPRM
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5. Férum Mineral no Vale do Ribeira “Dos Sonhos do
Passado as Realizacées do Futuro”

em Registro

Evento aberto, organizado em parceria com a SIMA multi-institucional,
com mais de 160 participantes

6. Reuniao Técnica
“Acoes da Secretaria de Turismo no VR e
Alinhamento com a Elaboracao do PDES - VR”

na Secretaria de Turismo — SETUR / SP
Representantes — IPT e SETUR

7. Reuniao Técnica

“Acdoes do Municipio de Registro para o
Desenvolvimento Local”

em Registro

Representantes — IPT e Prefeitura de Registro

8. Reuniao Técnica

“Vale do Futuro e os Projetos de Desenvolvimento
Regional”

na Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR / SP
Representantes — IPT, SDR e FIPE

9. Reuniao Técnica
“Atuacao da Secretaria de Agricultura no VR”

na Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Governo do Estado
de Sao Paulo
Representantes — IPT e Secretaria da Agricultura e Abastecimento

10. Reuniao Técnica

“Balanco do Forum Mineral: Legado”
Videoconferéncia

Representantes - IPT e SIMA

11. Reuniao Técnica

“Elaboracao do Documento-Sintese do Forum
Mineral: Visbes, Desafios e Protagonistas”
Videoconferéncia

Representantes - IPT e SIMA
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12. Reuniao Técnica

“O ZEE e o PDES-VR”
Videoconferéncia

Representantes IPT e CPLA/SIMA

13. Reuniao Técnica

“Atuacao, Experiéncias e Visao do Sebrae sobre

o Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
no VR”

Videoconferéncia

Representantes - IPT e Sebrae - Registro

14. Reuniao Técnica

“Potencial Mineral do VR”
Videoconferéncia

Representantes - IPT e CPRM

15. Reunido Técnica

“Atividades de Bases Tecnholdgicas - Novas Opor-
tunidades para o Desenvolvimento do VR”
Videoconferéncia

Representantes - IPT, Instituto Federal de Registro, Sebrae —
Registro, prefeitura de Registro e Codivar

16. Reuniao Técnica
“Elaboracdo da Agenda Mineral para o VR”

Videoconferéncia
Representantes - IPT e SIMA

17. Reuniao Técnica
“Acoes para o Aprimoramento da Infraestrutura
e o PDES - VR”

Videoconferéncia
Representantes - IPT e SIMA

18. Reuniao Técnica
“Atuacao da Agéncia Paulista de Tecnologia dos
Agronegoécios/APTA no VR”

Videoconferéncia
Representantes - IPT e APTA
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19. Reunido Técnica

A
01 “Perspectivas da Atividade de Reflorestamento
14/05/20 @ para o VR”
@ Videoconferéncia
Sy Representantes — IPT, Associacéo Florestar e SDE
- 20. Reuniao Técnica

01) “Estruturacao da Politica Mineral para o VR e

26/06/20 @ Alto Paranapanema”
@ Videoconferéncia
ial  Representantes - IPT e SIMA
- 21. Reunido Técnica
01 “Parques Patrimoniais: Novas Formas de Ges-

30/06/20 @ t3o e Ordenamento Territorial para o VR”
@ Videoconferéncia

«m~ Representantes do IPT e da Faculdade de Engenharia Civil,
Arquitetura e Urbanismo/ Unicamp (Prof.Dr. André Munhoz
de Argollo Ferrao)

22. Reunido Técnica

AR
01 “Oportunidade para Novas Economias no VR”
10/07/20 @ @ Videoconferéncia
o (4 L)
«m~  Representantes do IPT e do Conselho Municipal de Ciéncia e
Tecnologia de Registro e CIT Vale
- 23. Reuniao do Comité da Bacia Hidrografica do Ribeira de Iguape
(01 e Litoral Sul - CBH-RB
17/07/20 . “Plano de Desenvolvimento Sustentavel para o
Vale do Ribeira: Objetivos e Situacao Atual”
@ Videoconferéncia
L] . L]
=@ Representantes do IPT e do CBH-RB
- 24. Reuniao Técnica
01 “Aprimoramento das Cadeias Produtivas de Base
21/07/20 @ Mineral do VR: Subsidios Técnicos do IPT”

@ Videoconferéncia
«m»  Representantes - IPT e SIMA
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25. Reuniao Técnica

A
01) “PDES-VR - Retratos Socioecondémicos e do
22/07/20 @ Ordenamento Territorial: Cenario Atual e
Desafios para a Dinamizacdo Econémica,
Setores - Mineracao, Producao Rural, Turismo,
e Valorizacao do Patriménio Socioambiental”
@ Videoconferéncia
222 Representantes - IPT e SDE
- 26. Oficina Participativa
01) “Dinamizacdo do Turismo na regido do VR”
23/07/20 @ @ Videoconferéncia
iai  Evento aberto, multi-institucional, com 70 participantes
- 27. Oficina Participativa

(01 Dinamizacao da Producao Rural no VR”
28/07/20 @ 9

Videoconferéncia

«m«~  Fyento aberto, multi-institucional, com 41 participantes

28. Reunido Técnica

ﬁ “Parques Patrimoniais: Novas Formas de
28/07/20 @ Gestao e Ordenamento Territorial para o VR”
@ Videoconferéncia
Zal Representantes do IPT e da Faculdade de Engenharia Civil,
Arquitetura e Urbanismo/ Unicamp (Prof.Dr. André Munhoz de
Argollo Ferrao)
- 29. Oficina Participativa
01 “Novas Economias e a Construcao de Pontes
03/08/20 @ para o Desenvolvimento Sustentavel do VR”
@ Videoconferéncia
ial  Evento aberto, multi-institucional, com 85 participantes
- 30. Reunido Técnica
01 “Desafios ao desenvolvimento sustentavel da re-
04/08/20 @ giao do VR - estruturacao do Forum Ambiental”
@ Videoconferéncia
Zal Representantes do IPT e Coordenadoria de Planejamento Ambiental

- CPLA/ SIMA
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31. Reuniao Técnica

“Vale do Ribeira: Politica Mineral, Geodiversidade
e Dotacao Mineral”

Videoconferéncia

Representantes — IPT, CPRM e SIMA

32. Reuniao Técnica

“Estruturacdo da Webinar Mineracao na regiao do
VR: Divulgacao do Documento Sintese Visoes

e Desafios”

Videoconferéncia

Representantes — IPT e SIMA

33. Webinar

“ Mineracao na regiao do VR: Divulgacao

do Documento Sintese Visoes e Desafios”
Videoconferéncia

Evento aberto, multi-institucional, com mais de 300 participantes

34. Forum de Turismo

Videoconferéncia
Evento aberto, multi-institucional, com 130 participantes

35. Férum Producéao Rural
Videoconferéncia
Evento aberto, multi-institucional, com 50 participantes

36. Reunido Técnica

“Elaboracao de Resolucao SIMA e SDE para
Instituicdo da Comissao de Politica Mineral para
o VR e Estruturacao de Grupos Tematicos”

Videoconferéncia
Representantes — IPT e SIMA

37. Reuniao Técnica
“Bases para Instituicao de um APL de Base
Mineral no Sul do ESP”

Videoconferéncia
Representantes — IPT e SDE
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01)
16/10/20 @
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38. Reuniao Técnica

Programa Vale do Futuro - Eixo Emprego e Ren-
da - “Caracteristicas, Oportunidades e Desafios
para o Desenvolvimento das Cadeias Produtivas
do Turismo, Producao Rural e Mineracdao no VR”

Videoconferéncia

Representantes — IPT, SDE , Desenvolve SP; SETUR; Secre-
taria de Cultura e Economia Criativa; Secretaria de Gover-
no; Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

39. Reuniao Técnica

Férum Ambiental

Videoconferéncia

Evento aberto, multi-institucional, com 110 participantes

40. Reuniao Técnica

“Novas Economias - Oportunidades para a
Regiao do VR”

Videoconferéncia

Representantes — IPT e Instituto Federal (Prof. Dr. Ronise Susuki)

41. Webinar

“CIT-Talk - Inovacao e Desenvolvimento
Territorial: um Novo Olhar para o VR”
Videoconferéncia

Evento aberto, organizado em parceria com o CIT- Vale,
multi-institucional, com 40 ouvintes

42. Reunido Técnica
“Afericao das acoes propostas para o
desenvolvimento da atividade mineral”

Videoconferéncia
Representantes — IPT, SIMA e ANM
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Os Varios Vales do Ribeira 1 E 3 o

A abrangéncia do PDES-VR compreende 26 municipios, 23 pertencentes a porcao
paulista da bacia hidrografica do rio Ribeira do Iguape, dois situados no Litoral Sul (Peruibe
e Iltanhaém) e um integrante da bacia do Alto Paranapanema (Ribeirdo Grande).

A inclus@o do Litoral Sul ocorreu durante o desenvolvimento do projeto, quando
em contato com prefeituras da regido e em consonancia com a SDE, avaliou-se que seria
oportuno integra-la aos estudos, ja que fazem parte da mesma estrutura de governanca
intermunicipal, que corresponde ao Consércio de Desenvolvimento Intermunicipal do Vale
do Ribeira e Litoral Sul (Codivar)'. Como varias iniciativas ja haviam sido divulgadas, a
designacéao do Plano como do Vale Ribeira foi mantida para que nao houvesse ambiguidades
sobre a identidade e a série de documentos técnicos e publicacdes relativas ao projeto.

Dentro desse recorte geografico, a regido do PDES-VR ocupa uma area de 18 mil
km?2, o que equivale a pouco mais de 7 % do territério paulista e abriga cerca de 546 mil
pessoas, representando 1,2 % da populagéo estadual.

Sé&o varios os Vales do Ribeira. Como um mosaico de paisagens, a regido apresenta
acentuadas distingcbes em relacao a fisiografia, perfil socioeconémico, dotacdes de
recursos naturais, patriménio cultural e ordenamento territorial.

Para que o PDES-VR tivesse uma maior aproximacéo nas particularidades de
aptidées e demandas e nas potenciais intervencodes, efetuou-se a compartimentacéo da
regidao do PDES-VR em quatro territorios abrangendo arranjos municipais que guardam
similaridades geograficas e de interacdo com as economias e infraestrutura dos entornos.2

1 Dos 26 municipios que fazem parte do PDES-VR, apenas Sdo Lourenco da Serra ndo integra o Codivar.

2 Observa-se que o recorte geografico do PDES-VR extrapola a abrangéncia stricto sensu da porgao paulis-
ta dos municipios integrantes da bacia hidrografica do rio Ribeira do Iguape e do Programa Estadual Vale do

Futuro. A compartimentacéo adotada segue, basicamente, a subdivisdo dos estudos do Planejamento Estra-
tégico 2030 do Vale do Ribeira e Litoral Sul, cuja delimitagao foi validada pelas instancias politicas municipais.
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Territorios do PDES-VR

Alto Vale

Apiai, Barra do Chapéu, Barra do Turvo,
Eldorado, Iporanga, Itaoca, Itapirapua
Paulista, Ribeira e Sete Barras

Eixo da BR (Rod.
Régis Bittencourt)

Cajati, Jacupiranga, Juquia, Juquitiba, Miraca-
tu, Registro, Sdo Lourenco da Serra, Tapirai

Lagamar

Cananéia, Iguape, llha Comprida e Pariquera-Acu

Litoral Sul

ltanhaém, Peruibe, Itariri e Pedro de Toledo

O Alto Vale O Lagamar
O Eixo da BR Q Litoral Sul
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& Alto Vale

¥

Ltagamar %

Fonte: Imagem COPERNICUS/Sentinel 2 (2019) geradas pela Agéncia Espacial Européia (ESA).

Sao Lourengo
da Serra

Sao Paulo o PR
Tapirai ¢
Ribeiréo ) Pedro Itanhaém
Grande de Toledo
R ] 3 Juquia Miracatu
\ L Sete Barras \tariri
i Peruibe

Eldorado Registro
Iporanga Iguape
Itapirapua o
Paulista Ribeira  “asca
- Pariquera-
{ -AQL?
p— Oceano
Atlantico
lha Comprida
Parana Barra do Turvo
Cananéia
o 18
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Estrutura do PDES-VR 1 m 4 0

Além deste Capitulo 1 introdutério, que trata dos fundamentos do PDES-VR, delimita
o territério e define a centralidade dos seus objetivos, o plano esta organizado em mais
sete capitulos. O Capitulo 2 detalha os recursos metodologicos e sistematiza as etapas de
desenvolvimento do projeto. O Capitulo 3 traz uma sintese sobre a formagcao econémica
do Vale do Ribeira e de suas assimetrias sociais em relagcdo as condicdes estaduais,
enquanto o Capitulo 4 destaca algumas caracteristicas do valioso patriménio ambiental e
do ordenamento do territério. E no Capitulo 5 que esta consolidada a contribuigéo essencial
do PDES-VR, constituida por um conjunto de a¢gdes dirigidas a dinamizagéo econémica,
estruturadas setorialmente. Complementando essas proposi¢des, o Capitulo 6 apresenta
diretrizes gerais para outros aportes transversais que sao necessarios para o aprimoramento
socioeconémico da regido. No Capitulo 7 discute-se a relevancia e é apresentado uma
sugestao de uma estrutura conceitual de governanca para a implementagdao do PDES-
VR. Finalizando, o Capitulo 8 traz uma resenha dos principais destaques do PDES-VR,
salientando a importancia de sua construcéo participativa, indicando suas limitacdes e
caminhos a SDE para a sua implementacao exitosa.

Outras seis publicagdes completam a disponibilizacao das informacgdes e resultados
obtidos ao longo da elaboracéo do Plano e referem-se ao diagnéstico técnico e econémico
sobre as atividades produtivas, contexto ambiental e indicadores socioecondmicos
apresentado em junho de 2020, e as atividades e contribuicdes colhidas nos eventos
tematicos participativos:

e Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Vale do
Ribeira - PDES-VR 2020: Diagnostico Técnico e Econémico

e Forum de Mineracao do Vale do Ribeira 2020 “Dos
Sonhos do Passado as Realizacoes do Futuro”

e Oficina e Férum de Producao Rural do PDES-VR 2020
e Oficina e FOorum de Turismo do PDES-VR 2020
e Forum Ambiental do Vale do PDES-VR 2020

e Oficina e Painel de Novas Economias do PDES-VR 2020
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Metodologia
e Atividades
Desenvolvidas

Crédito foto: Junior Petar
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de novembro de 2019, quando a equipe técnica do IPT integralizou-se para a
execucao do projeto e deram-se 0s encaminhamentos iniciais com os acer-
tos conceituais e metodolégicos quanto aos procedimentos e estratégias de execugao
dos estudos, montagem de banco de dados georreferenciados, articulacao preliminar
com instituicdes parceiras, convergindo na elaboracéo prévia de um Plano de Trabalho.

O S primeiros passos ha elaboracdo do PDES-VR foram dados a partir do final

Para a consolidagao deste roteiro metodolégico foi organizado um Workshop que
além da equipe do IPT, contou com a participacao de um grupo transdisciplinar e multi-
-institucional de profissionais convidados, totalizando o envolvimento de 32 especialistas.

Instituicoes participantes do kick-off do projeto

¢ Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) — Geréncia Regional — SP;

e CETESB - IE (Departamento de Avaliagdo Ambiental de Empreendimentos);

¢ Diretoria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
do Municipio de Registro;

¢ Fundacao Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo — ITESP;

* Fundacao Sistema Estadual de Analise de Dados — Seade;

e Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sao Paulo — SDE;

e Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sédo Paulo -
Coordenadoria de Petroleo, Gas e Mineracao (SIMA — CPGM);

e Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo -
Coordenadoria de Planejamento Ambiental (SIMA — CPLA);

e Secretaria de Turismo do Estado de Sao Paulo — ST;

¢ Servico Geoldgico do Brasil - CPRM - Superintendéncia SP;

¢ Universidade de Campinas - Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura
e Urbanismo; e

¢ Universidade de Sao Paulo - Instituto de Geociéncias.
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Além do refinamento das atividades a serem desenvolvidas, esse reunidao de ki-
ck-off do projeto trouxe ingredientes que acompanharam toda a trajetéria do projeto:
a poténcia do Vale do Ribeira como um manancial de oportunidades para o seu de-
senvolvimento sustentavel, a necessidade da construcao participativa do plano e os
seus limites, cujo sucesso sempre dependera do funcionamento de uma estrutura de
governancga ativa e transparente, que articule as varias instancias de governo e tenha
um enraizamento territorial.

Workshop “Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel do Vale do Ribeira” em 12/12/2019 no IPT

—
~

Crédito foto: acervo IPT.

Com essas contribuigdes iniciais, que encerram um primeiro bloco de procedi-
mentos, o projeto foi estruturado em quatro etapas principais, com as atividades sendo
ajustadas ao longo de seu desenvolvimento, em funcao de novos conhecimentos adqui-
ridos, parceiros que foram se juntando e as circunstancias conjunturais da crise sanitaria.
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Etapas de elaboracao do PDES-VR

ETAPA 1
Levantamento de
Informacoes Basicas

e Politicas e planos de
desenvolvimento regional

e |nstituicdes e entidades
atuantes no Vale do Ribeira

¢ |ndicadores socioeconémicos

¢ Arcabouco ambiental: planos
de ordenamento territorial e areas
de protecdo ambiental

e Comunidades tradicionais

e \etores econdmicos: mineracao,
producao rural e turismo

ETAPA 2
Elaboracao de
Diagnosticos

e Perfil socioeconémico

e Arcabouco ambiental: zoneamento
institucional e a dinAmica do

uso e ocupacao do solo

e Mineragcao

¢ Producao rural

e Turismo

e Formas inovadoras de gestéo e
ordenamento territorial - conceito
de parques patrimoniais

ETAPA 3
Trabalhos Interativos
e Participativos

¢ Agregar conhecimentos de

quem vive ou atua na regidao

e Mobilizacdo e sensibilizacao:
gerar sentimento de pertencimento
das representacdes locais na
elaboracdo do PDES-VR

ETAPA 4
Consolidacao
das Estratégias e
Acoes Indicativas

¢ Selecao de acdes para a dinamizagao
econdmica dos vetores priorizados

em bases sustentaveis:

e Mineracao

e Turismo

e Producé&o rural

e Valorizacdo do patriménio ambiental

¢ Diretrizes para aportes transversais

e Estrutura de governanca
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Levantamento de 2
Informacoes Basicas o 1 g

Ha uma grande profusao de estudos técnico-académicos sobre os mais variados
campos do conhecimento envolvendo a realidade da regido, como nas areas econémica,
socioldgica, antropolégica, agricola, florestal, mineral e ambiental. Do mesmo modo, o Vale
do Ribeira foi objeto de inumeros planos e projetos governamentais de desenvolvimento
regional.

Dentro deste largo espectro de estudos e de inciativas institucionais, dirigiu-se o
levantamento de dados secundarios, bibliograficos e documentais, com destaque aos
seguintes enfoques:

¢ Politicas e planos de desenvolvimento regional;

e Instituicdes e entidades atuantes no Vale do Ribeira;

¢ Indicadores socioecondmicos;

¢ Arcabougo ambiental: planos de ordenamento territorial e areas de
protecdo ambiental;

e Comunidades tradicionais; e

e \etores econdmicos: mineragao, producao rural e turismo.

Elaboracao de
Diagnodsticos: Fundamen-
tacoes do PDES-VR 2 2 2 g

Os diagnésticos elaborados visaram embasar a concepcado das estratégias e
acoes a ser delineadas para o desenvolvimento regional, analisando-se a situagao atual,
lacunas de conhecimento, potencialidades e desafios para a dinamizagdo dos eixos
econdmicos mineracao, agropecuario - florestal e turismo.

A analise desses vetores de desenvolvimento é contextualizada pela qualificagao

de dois cenarios que caracterizam o territério: o arcabouco ambiental, no que tange
especialmente ao zoneamento institucional e a dindmica do uso e ocupac¢édo do solo;
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e o perfil socioecondmico, buscando-se evidenciar aptiddes e vulnerabilidades em
relacdo ao territério paulista e assimetrias dentro da regido abrangida pelo PDES.
Complementarmente, efetuou-se um ensaio inicial sobre formas inovadoras de gestédo e
ordenamento territorial associados ao conceito de parques patrimoniais.

Dados primarios e informacdes processadas sobre esse conjunto de dimensdes
analisadas foram também espacializadas, compondo um grande acervo de mapas €
ilustracdes, que junto com os textos diagnosticos se encontra sintetizado na publicacéo
“Plano de Desenvolvimento Econémico Sustentavel do Vale do Ribeira - PDES-VR:
Diagndstico Técnico e Econdmico”.

Trabalhos Interativos
e Participativos 2 o 3 o

As atividades participativas, envolvendo as interacdes com os atores que vivem e/ou
atuam na regido, objetivaram agregar os valiosos conhecimentos de quem lida diretamente
com a realidade regional e, muitas vezes, ndo se encontram documentados.

Outra consequéncia esperada foi a mobilizagédo e sensibilizacdo da comunidade do
Vale do Ribeira sobre a importancia dos potenciais impactos do projeto e gerar um sentimento
de pertencimento das representacdes locais na elaboracdo do PDES-VR.

Dos eventos inicialmente concebidos para serem realizados em municipios da regiao,
cobrindo de forma itinerante os seus quatro subterritérios, apenas um deles ocorreu presen-
cialmente (Férum Mineral), sendo os demais organizados de forma virtual por imposi¢ao da
quarentena estadual.

Os encontros foram tematicos, estruturados para favorecer a valorizagao da diver-
sidade de conhecimentos e as experiéncias dos participantes. Apesar de algumas es-
pecificidades na estruturacdo dos eventos, de forma geral, foram adotadas, com apoio
de plataformas digitais: técnicas expositivas e interativas, para balizar o conhecimento,
o entendimento das politicas e agdes em curso no territério, bem como promover a
reflexdo sobre os conteudos abordados; e técnicas dinamicas, as quais se revelaram
essenciais ao processo participativo de construgcao do conhecimento, possibilitando
a interacado dos participantes de forma ampliada e transversal. Eventos sobre turismo,
producao rural e novas economias contaram ainda com a disponibilizagcdo prévia de
questionarios no sentido de fomentar e trazer contribui¢cdes as oficinas participativas.
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~

Férum Participativo Webinar - Mineracao no Vale do Ribeira
Data: 4 e 5 de margo Data: 24 agosto

Local: Registro Local: Registro
Participantes: 160

Participantes / ouvintes durante o
evento: mais de 300

https://www.youtube.com/watch?v=u9AygZ60OX3s&t

PARTICIPE 'MINERAGAO NO VALE DO RIBEIRA
F[']HUM I]E Divulgagéo do Documento Sintese

NO VALE DO RIBEIRA etk Detingt

“D0S SONHOS DO PASSADD
AS REALIZACOES DO FUTURD”

Mineracao

4-5| 12020
LOCAL: SENAG
ENDERECO: RUA TEITIKOKI. 105 - WLA FLORIDA
REGISTRO - 5P

Boan B e pf o T E3)

G B8 .”.2‘.::2.“11‘:;:2:7.’:.”“‘“;!:7:';
J
~
Oficina de Turismo Oficina de Producao Rural
Data: 23 de julho Data: 28 de julho
Participantes: 70 Participantes: 41
Férum de Turismo Férum de Producao Rural
Data: 01 de setembro Data: 03 de setembro
Participantes: 130 Participantes: 50
\0
odugao

Y - -
‘\ R Oficinas - Plano de Desenvolvimento -I t / FORUNS - Plano de Desenvolvimento -I t \
C D Econdmico Sustentavel do Valedo Ribeira p L — Econémico Sustentdvel do Vale do Ribeira D o
IPT, junto com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de S: OIPT, junto com a Secretaria de Dese mdm!EmmlmdﬂElddSi

Paulo, esta elaborando um Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel para
o Val 2,

um Planc de Econdmica vel para

© envolvimento da populagic é ponto fundamental na criagio deste plano,

ento convidamos a todos para participar dos féruns na: temas: turismo e

produgao rural (sgriculturs, criagia animal e producdo flarestal. Os féruns serio
internet, atravé licativo Teams.

florestal). As ofi
Contamas ct

TURISMO H PRODUGAO RURAL ’

Contamos com sua presenga online!
TURISMO PRODUGAO RURAL
01/09/2020-14h 03/09/2020- 14 h

==

23/07/2020-14 h 28/07/2020-14 h

Oficina: hitps: /bt y/2CBHAT: Oficina: bitps:bit hy/399NBE3

/319t
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4 )
Oficina Participativa Webinar
Data: 03 de agosto Data: 16 de outubro

Participantes: 85
Participantes / Ouvintes: mais de 40

https://www.youtube.com/watch?v=u9AyqZ60X3s&t

: SEX 16 DE OUT - 17:00
‘Qlc't Talks  , yourusecomciTTaLks
Inovacéo e desenvolvimento territorial: um

novo olhar para o Vale do Ribeira

Novas
Economias

Marla de Fatima I. Araujo
Doutors em Ecopomis

Assessora da Secretaria de
Dosonvolviments Econgmico 8o 540 Piulo

Caroline Almeida de Souza

Marsis Cabral Junior |
Doutor am Geockincis <UNICAME
Posquisadar IPT

“={citvale M ;‘g‘v%yé
h J
i N\

Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel
Data: 17 de setembro

Participantes / ouvintes durante o
evento: mais de 110

https://www.youtube.com/watch?v=u9AyqZ60X3s&t

Convite
Ativo Q Férum Ambiental @‘“‘

Ambiental
Venha conhecer
com a construch
Desenvolvimento Eci
Sustentavel do Vale

Assista no Youtube do IPT




PDES-VR 2020

As contribuicbes advindas das atividades participativas, além de ampliar os
conhecimentos sobre as varias dimensodes trabalhadas, subsidiaram o estabelecimento
das referéncias estratégicas para a indicagdo de acdes dirigidas a dinamizagao
econdmica do Vale do Ribeira. Como reflexdes e indaga¢des propostas destacam-se:
visdo de futuro (caracteristicas e expectativas do desempenho em médio e longo prazo
dos setores econdémicos priorizados e suas relacdes com a preservagao e valorizagao
do patriménio ambiental); entraves que impedem o avang¢o e/ou aprimoramento das
economias estabelecidas e o surgimento de novos negécios; politicas e agdes prioritarias
para a superacao de gargalos e a dinamizacdo econémica em bases sustentaveis; e
instituicbes que devem interagir na viabilizagdo das iniciativas propostas.

Ainda dentro desse processo interativo, fica patente que determinadas demandas
e oportunidades operam de forma transversal aos eixos econdémicos trabalhados
e que outros aportes sdo necessarios para que de fato se consiga elevar o patamar
socioecondbmico da regido. Dentre os aportes transversais sao aqui destacados:
melhoria da educacgdo basica; capacitacdo técnica e geracdo de conhecimento e
inovacao; aprimoramento da infraestrutura - utilidades, comunicacdes e logistica; e
desenvolvimento social — politicas publicas dirigidas especialmente para a juventude,
mulheres e comunidades tradicionais.

Consolidacao das

Estratégias e
Acoes Indicativas 2 o 4 ¥

Com a sistematizagdo do conjunto de informagdes adquiridas, integrando-se os
diagndsticos setoriais e os subsidios obtidos nas atividades participativas, foi estabelecida
a selec@o de agdes para a dinamizagao econémica dos trés vetores priorizados — mine-
racao, turismo e producéao rural - e relativas a valorizacdo do patriménio ambiental. Para
essas acoes buscou-se identificar os parceiros envolvidos, e prazos indicativos para a suas
implementacdes. Para o aprimoramento dos outros aportes transversais selecionados, que
nao faziam parte do escopo inicial do projeto, foram indicativamente elencadas algumas
diretrizes gerais.

Completando o PDES-VR, é apresentada uma sugestdo de uma estrutura conceitual
de governanca para a sua implementacao.

Parte das proposicdes sugeridas, em funcao das especificidades técnicas, passou
por um processo de afericdo, em consultas com especialistas da Secretaria de Desenvol-
vimento Econémico - SDE, Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA, Codivar e
Agéncia Nacional de Mineracéo - ANM.
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ntender a socioeconomia da regido do Vale do Ribeira passa pelo conhecimento
dos ciclos histéricos que levaram a configuracao atual dos seus indicadores
socioecondémicos.

Desenvolvimento do Vale do Ribeira e os grandes

ciclos da economia brasileira

Ciclo Cana de Acucar Ouro Café Industria
8
o Salvador Rio de Janeiro Rio de Janeiro Sao Paulo / Su-
Polo e Séo Paulo deste e Sul
Atividade Ouro Arroz Cha, arroz Producéo rural -
Economica banana, pupunha,
no Vale do bubalinocultura,
Ribeira silvicultura; industria
incipiente (extrati-
va e transformacao
mineral); turismo
Articulacao | peabirus,trilhas e Médio Vale Médio Vale Eixo da BR, Séo
Territorial exterior (atual Eixo (atual Eixo Paulo - Curitiba
da BR) e Alto da BR)
Vale, Exterior
g
§ Ethos Exploracéao e auto- Crescimento Cultura japonesa Do desanimo ao oti-
% nomia em relagdo mismo do Século XXI
g ao governo central
o
& Transporte | Tijlhas e Rio Ri- Rio Ribeira Rio Ribeira de BR 116, ligacbes com
beira de Iguape de Iguape Iguape, Ferrovia Baixada Santista,
Santos-Juquia Lagamar e Alto Vale
Mercado de | |hdigenas, garim- Agricultores, Agricultores Agricultores,
Trabalho peiros, escravos pescadores Comércio,
Servicos, Industria
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Terra de indios tupis e guaranis (embora em alguns sambaquis tenham sido
encontrados resquicios ancestrais de até 8 mil anos), vasta nacdo que ocupava desde
o litoral brasileiro até onde hoje sao o Paraguai € o norte da Argentina, seu legado nao
se encontra apenas nos toponimos da regido®, nem nas aldeias remanescentes, mas
também na relagdo com a Mata Atlantica original (a regido preserva o maior contingente
desta vegetacao no Brasil) e sua biodiversidade.

Também eles foram responsaveis por rotas comerciais que uniam os indigenas
sul-americanos, com seus peabirus, um dos quais, segundo a lenda, unia Cananéia a
Cuzco, no Peru. O inicio da colonizagcao portuguesa no Brasil faz de Cananéia, devido a
sua localizacao privilegiada, no limite (impreciso) do Tratado de Tordesilhas, um entreposto
comercial entre portugueses, espanhdis e franceses, e que disputava com Sao Vicente
o inicio da colonizacao portuguesa no Brasil.

Em meados do século XVI foi descoberto ouro na regiao, no Alto Vale, e foi dado o
primeiro grande impulso para a sua ocupa¢ao. Embora extemporaneo ao ciclo de ouro das
Minas Gerais, que s6 ocorreria mais de um século depois, foi importante para dar alguma
atividade econémica a regido e deu importancia a navegacao no rio Ribeira de Iguape e a
localidade de Registro (ainda municipio de Iguape), posto de parada e fiscalizacao, para
depois ser fundido na Casa de Fundigao, ja em Iguape, porto de acelerada movimentacéo.

O garimpo é uma atividade que independe de uma rede urbana muito complexa e,
quando ocorre seu esgotamento, a regiao em que se encontra entra quase inevitavelmente
em decadéncia, pois toda a renda gerada gira em torno da extracdo de minério. Isso
ocorreu no Vale do Ribeira assim que as reservas auriferas foram se esgotando, ao mesmo
tempo que surgiam as primeiras jazidas em Minas Gerais, para onde se deslocavam os
garimpeiros. Ao abandonar os escravos a propria sorte, foram se formando os quilombos
que perduram até os dias atuais. Sdo quilombos de abandono, e ndo de resisténcia.

No final do século XVII se inicia o cultivo do arroz, voltado a exportacao. O regime
hidrico da regido, com suas cheias e vazantes era ideal para o plantio de arroz, € o
produzido sobretudo no médio Ribeira atingia alta qualidade. “No apice do cultivo do
arroz, por volta de 1840, deixavam os dois portos de Iguape (os mais movimentados do
Sul do pais) sete navios por semana, carregados sobretudo de arroz - produto agraciado
em 1911 com o titulo de melhor arroz do mundo, na Exposi¢cao Turim-Roma” (Plano
Estratégico de Economia Criativa — Da Gosto ser do Ribeira. Sebrae/Garimpo de Solugdes.
Sao Paulo, 2020).

3 Como Apiai, Bigua, Betari, Cajati, ltaoca, Itatins, Juquia, Juquitiba, Jacupiranga, Miracatu, Pariquera Agu,
Tapirai, entre outros top&nimos.
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Crédito foto: Jonas Eduardo Pereira.

A producao do arroz, assim como a extracao do ouro, integra apenas parcialmente a
regiao (entre o alto e o médio vale e o porto de Iguape), mas se volta ao mercado exterior,
sem vinculo com o comércio da provincia de Sdo Paulo, entdo uma regido pobre e distante
dos centros econémicos do pais (Salvador, no ciclo da cana de agucar e Rio de Janeiro,
no ciclo do ouro). Além disso, ocorria, entre 0s pequenos agricultores, uma interacao
entre a producado de arroz e a pesca da manjuba, no chamado Mar Pequeno, a porcao
de mar que fica entre Iguape e Cananéia e a llha Comprida. Na cheia, os agricultores
tornam-se pescadores e na vazante colhem e plantam o arroz.

Havia, em meados do século XIX, uma ansia de encurtar o caminho ao porto, uma
vez que os barcos vindos do Médio Vale tinham que parar suas embarcacdes em um
porto fluvial e dai seguir por terra (em lombos de burro) ou dar a volta pela foz do Ribeira
de Iguape, na barra de Icapara, para acessar o porto maritimo da cidade de Iguape. Em
1852 foi aberto um canal, o do Valo Grande, de apenas 4 metros de largura, que ligava
os portos maritimo e fluvial.

Isso provocou mudangas bruscas na vida produtiva local: em 25 anos, os sedimentos
trazidos pelo rio assorearam de tal forma o porto, que ele ja ndo dispunha mais de
calado suficiente para grandes embarcagdes. Simultaneamente, a abertura do canal
significava uma injecdo direta de milhares de metros cubicos de agua doce no Mar
Pequeno, alterando profundamente a sua salinidade e expulsando a populacéo de peixes
mais nobres, obrigando os pescadores a buscar alimento no mar aberto, onde suas
embarcacoes eram inadequadas.
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Imagem ilustrando as areas centrais de Iguape e llha Comprida: no
centro, o Valo Grande segmenta a atual mancha urbana de Iguape

Fonte: Imagem COPERNICUS/Sentinel 2 (2019) geradas pela Agéncia Es-
pacial Européia (ESA).

O resultado foi uma sensivel diminuicdo na producéo de arroz, que so veio ser
parcialmente recuperada com uma onda de imigracao japonesa, no inicio do século XX, e
a utilizacdo da ferrovia Santos — Juquid, para onde se transferiu o transporte do produto.
Atualmente, quase 170 anos apds sua abertura, o canal conta com uma largura de apro-
ximadamente 300 metros, tem uma barragem para evitar a erosao da cidade de Iguape
(que foi cindida em duas partes) e finalmente deve ganhar as comportas necessarias ao
controle das enchentes.

Com atividades econémicas exclusivamente voltadas ao exterior e que apresenta-
vam exaustao em pouco tempo, a regido ficou as margens da incipiente atividade econé-
mica da provincia de Sao Paulo, pois as tropas de muares que provinham dos pampas
subiam para Minas Gerais pelo caminho dos tropeiros que passava por Sorocaba, do
outro lado do espigdo da Serra do Mar, de mais facil travessia.

Junte-se a isso o fato da regido ndo possuir terras adequadas a plantacdo de
café, que revolucionou a economia paulista no final do século XIX: altas declividades,
excessiva umidade e com terras planas sujeitas a inundacdes frequentes, além do em-
pobrecimento decorrente seja da exaustdo das minas de ouro como das plantagdes de
arroz. A auséncia de capitais e a inoperancia do porto de Iguape devido ao assoreamento
(que fez a producgao cafeeira se dirigir ao porto de Santos) deixaram o Vale do Ribeira a
margem do boom econdémico advindo da producao do café.

Mesmo com a imigracao japonesa, que fez renascer a produgao de arroz, embora

em menor escala e iniciou a producao de cha (especialmente em Ribeira), ndo houve con-
tinuidade ou permanéncia constante de uma atividade econdmica forte e sustentavel na
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regido. Atualmente, a produgéo de cha ocorre de maneira limitada, com caracteristicas turisticas,
e a producao de arroz estd praticamente desaparecida. Os armazéns da KKKK (Kaigai
Kogyo Kabushiki Kaisha), de origem japonesa, foram confiscados durante a segunda
guerra mundial, e hoje fazem parte do acervo turistico da cidade de Registro.

Monumento Flor do Guaracui (Tomie Otake), ao fundo conjunto
K. K. K. K., pés restauro

Crédito foto: Liana Tami (acervo Prefeitura de Registro).

Também coube ao capital japonés a operacdo da unica mineragcdo de ouro
mecanizada na regido. A mina em Apiai foi confiscada durante a 2% Guerra Mundial e
hoje integra o Parque Municipal Morro do Ouro.

Parque Municipal do Morro do Ouro - Apiai

g ;' ) T R TR 5 \ﬁ'
8% 3

Crédito foto: Marsis Cabral Junior.
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O inicio do século XX, que teve 0 auge da expansao cafeeira e a consequente
transferéncia de capitais para a atividade industrial, trouxe concentracdo da atividade
econdmica na cidade de Sao Paulo €, inicialmente, nas cidades do entorno (hoje Regiao
Metropolitana de Sao Paulo), nos polos principais da producédo cafeeira (Campinas,
Sorocaba e Ribeirdo Preto) e no porto de Santos, cuja infraestrutura servia tanto para
exportar café quanto para importar insumos para a nascente atividade industrial. O Vale
do Ribeira esteve a margem desse progresso, seja pela inadequacdo das condicdes
geomorfoldgicas e climaticas a producao de café, seja pela auséncia de capitais e de
uma rede urbana que pudesse ser integrada a producao industrial®.

A partir dos anos 1920 comecou a ser introduzida na regi&do uma cultura que viria a
ser a dominante, hoje, a da banana. O Vale do Ribeira é o maior produtor nacional desse
produto, cujas plantacdes se encontram predominantemente no Eixo da BR, mas se
estende a alguns municipios do Alto Vale e as regides do Lagamar e Litoral Sul. Embora
haja uma industrializacao da banana, como forma de agregar valor a producao (através
de doces, balas, banana-passa, etc.), ela ainda ndo € o fator predominante da renda do
produto. A maior parte da renda gerada provém da venda do produto in natura.

Crédito foto: acervo CPRM - Servico Geoldgico do Brasil.

A partir dos anos 1960 a regido ganha um impulso novo, que é a abertura da BR
116, rodovia que liga Sado Paulo a Curitiba. Ao final da década, o governo estadual cria
a Superintendéncia de Desenvolvimento do Litoral Paulista (Sudelpa), com atuacdo em
toda a regidao compreendida entre o espigdo da Serra do Mar e o litoral paulista. Seu

4 Note-se que, em alguns municipios do Alto Vale, ha, ainda hoje, maior participacdo da populagdo rural no total
da populagado, enquanto a média do Estado € de uma taxa de urbanizagdo de mais de 90%.
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objetivo era dotar a regiao de infraestrutura fisica e social e se contrapor estrategicamente
a eventuais ameacas associadas a movimentos guerrilheiros.

Uma dessas acgdes foi a priorizagao do Hospital Regional de Pariquera Agu, hoje
administrado pelo Consércio de Saude do Vale do Ribeira (Consaude), centro de referéncia
a todos os municipios do Vale. Outra acao foi a de disseminar, no meio rural, escolas
rurais e postos de saude para uma regido que entdo apresentava indicadores sociais
bastante inferiores aos do Estado de Sao Paulo.

A instalacdo de uma industria de fertilizantes no entdo distrito de Cajati (Que
foi desmembrado de Jacupiranga nos anos 1970) deu inicio a um timido processo de
industrializacdo na regido. Os dados de Cajati, municipio de maior PIB per capita, indicam
que ela é importante para as finangas municipais, mas a localizagcado dessa industria se
baseia na existéncia de substancias minerais (minério fosfatico e rocha carbonatica) para
processamento (produtos quimicos fosfatados e cimento), e nao por outros motivos, o
que tem limitado a disseminacao de atividades industriais pela regido.

Outro foco industrial se localiza em Apiai e Ribeirdo Grande, no Alto Vale, e se
refere a producao cimenteira. Como em Cajati, a atividade industrial ocorre em funcao
da presenca de bens minerais, especialmente de reservas de calcario, matéria-prima
essencial para a producao de cimento. Também neste caso ndo se criaram condicdes
para o desenvolvimento de uma estrutura industrial mais complexa e difundida na regiao.

Embora tenha havido a elaboracdo de varios planos de desenvolvimento para a
regido, sua descontinuidade ou inexequibilidade (alguns feitos sem que a populacao local
tivesse conhecimento) ndo conseguiram fixar atividades econdmicas novas na regidao. Uma
excecao foi a introducao do rebanho bubalino, espécie que aprecia a extrema umidade
da regido, que afastava a criacao tradicional do gado bovino das racas nelore e zebu. A
crescente producdo de leite de bufala e seus derivados é uma atividade importante até
hoje. A introducao do cacau e a piscicultura em larga escala, incentivadas por capitais
japoneses nos anos 1970 e 1980, por sua vez, ndo tiveram sucesso.

A crescente importancia da preservagcdo ambiental, a partir dos anos 1980,
encontrou fértil terreno no Vale do Ribeira. Como a regido ficou fora dos ciclos de
desenvolvimento do pais e do estado, ela permaneceu intocada em vastas areas, que
logo foram transformadas em areas de preservagdo, que hoje ocupam uma parcela
consideravel do territério, sobretudo no Alto Vale e no Lagamar. Se, por um lado, isso
inibiu a instalacédo de novos empreendimentos, preservou uma riqueza em termos de
biodiversidade que ainda esta para ser explorada adequadamente.

Algumas atividades, a partir da definicdo de areas de preservacao foram prati-
camente extintas, ou permanecem na ilegalidade, como a extracdo do palmito jucara,
planta que leva muito tempo para crescer e, quando cortada, ndo floresce de novo. A
partir dessa proibigdo, muitos agricultores se lancaram ao plantio e exploragao do palmito
pupunha, de crescimento mais rapido e replantio mais facil. Essa atividade € responsavel
pela segunda maior producéo agricola do Vale, atras somente da banana, e com potencial
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de industrializacdo que Ihe traga maior valor agregado.

O Vale do Ribeira chega entao ao século XXl com um eixo de transporte estrutural,
que é a BR 116, totalmente duplicada entre Sdo Paulo e Curitiba, acompanhada de
ligacdes razoaveis com a Baixada Santista (ha a previsdo de duplicacéo desta ligacao) e
com a regido do Lagamar. As ligacdes do Alto Vale com o Eixo da BR, seja a Iporanga-
Sete Barras como a Tapirai-Juquia, ainda carecem de maior qualidade. Da mesma forma,
a rede de rodovias vicinais necessita de cuidados constantes, sobretudo nas regides
mais ingremes e na época das chuvas.

Crédito foto: Junior Petar.

Quanto aos indicadores sociais, em que pese serem ainda deprimidos em relagéo
as médias estaduais, tém evoluido, embora lentamente, em relacéo aos padrbes médios
de Sdo Paulo. Prova disso é que varios dos municipios estdo caracterizados no indice
Paulista de Responsabilidade Social - IPRS como municipios “equitativos”, ou seja, renda
baixa, mas com indicadores sociais equilibrados.

Duas sdo as caréncias principais reveladas pelos indicadores: baixa renda e
saneamento basico (esgotamento sanitario), em que os indices locais se afastam bastante
das médias estaduais.

Preocupa também a existéncia de municipios, sobretudo no Alto Vale, tidos
como “vulneraveis”, em que, aliados a baixa renda, os indicadores sociais apresentam
deficiéncias mais acentuadas. No quesito escolaridade, em boa parte dos municipios
os indices alcancados superam a média estadual. Isso pode servir de base para que a
maior parte dos municipios esteja na categoria de “equitativos”, uma vez que nenhum
deles supera a média estadual no quesito “riqueza”.
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O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) na regido mostra que
0S seus municipios ndo estdo muito abaixo dos indicadores estaduais, e que o grande
problema, no quesito qualidade de vida esta no “esgotamento sanitario adequado”, ja que
os demais indicadores apontam, salvo raras excecoes, para um atendimento adequado.

Esses dados, aliados a baixa pressdao demografica, indicam que uma politica
publica social ativa pode, em prazo relativamente curto, aliviar as demandas sociais dos
municipios.

O Vale do Ribeira é detentor de importante geodiversidade que abriga uma dotacéo
mineral diferenciada dentro do estado. A dinamizagao da atividade mineral naregiao, pode se
dar tanto pelo aumento da producéo das substancias ja lavradas, como pela diversificagdo
dos bens minerais produzidos. Em ambos os casos é fundamental a agregacéo de valor na
cadeia produtiva, com a comercializacdo de produtos minerais processados, bem como
o aprimoramento continuo do controle ambiental dos empreendimentos, conciliando o
desenvolvimento da industria de base mineral com a preservacdo do meio ambiente e
as demais vocacgdes regionais.

A agropecuaria tem se desenvolvido com base em dois produtos principais, a banana
e a pupunha; no entanto, outras produ¢cdes ganham espago na regidao, Como o maracuja,
a mexerica, o feijao e o tomate. As plantas ornamentais sdo um fildo econémico que pode
reter a populagcdo no campo com atividade rentavel. A producdo bubalina também se
encontra em franca expansao, com uma espécie animal perfeitamente adequada ao clima
umido da regido. A industria de laticinios tem ainda muito espaco para se desenvolver,
necessitando de aportes de tecnologia, seja para a producdo, como para 0 COmercio
online e para o treinamento dos produtores de leite. A producéao florestal também tem
ganhado espacgo na economia local, especialmente em municipios do Alto Vale.

O turismo tem um vasto caminho a seguir, desde aquele com caracteristica
ecoldgica (em conjunto com as areas de preservacao) até os que preservam os elementos
culturais componentes da regido (indios, quilombolas, cultura japonesa), que vao desde
a arquitetura até a gastronomia.

Essas trés vertentes econdmicas sao as detalhadas ao longo deste Plano, que

aponta, ainda, aportes transversais nas areas de politica social, juventude, politicas para
mulheres e governanga, entre outros.
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meio ambiente é reconhecido como um ativo de expressiva relevancia

do Vale do Ribeira. No Alto Vale predomina uma paisagem montanhosa

e florestada, por onde passa o Rio Ribeira e abriga belissimas cavernas
e cachoeiras. A regido denominada Eixo da BR é caracterizada pela presenca de
importantes afluentes do Rio Ribeira, como o Juquia, o Jacupiranga e o Sdo Lourenco.
No Lagamar estao as terras mais planas e inundaveis, onde o rio desce em meandros
até desembocar na regido litoranea proxima a Iguape, apresentando uma variedade de
habitats como manguezais, estuarios, deltas, restingas, praias, ilhas e costdes rochosos.
O Litoral Sul dispde, da mesma forma, de densa rede hidrica que forma meandros,
manguezais, praias e costdes rochosos nos municipios de ltanhaém e Peruibe.

Creédito foto: Junior Petar.

Parte desse importante ativo ambiental é protegido por instrumentos legais.
Mais da metade do territério do PDES-VR € coberto por Unidades de Conservacao
(UC), tanto de Protecéo Integral quanto de Uso Sustentavel. Tais UCs integram quatro
Mosaicos de Unidades de Conservacgao (Paranapiacaba, Jacupiranga, Jureia e Lagamar)
que formam um cordado de protecdo do patriménio natural, socioambiental, cultural,
arqueoldgico espeleoldgico e histérico regional. Nessas areas sao encontradas espécies
raras, endémicas e ameacadas de extincao, além de uma rica biodiversidade associada
ao Bioma da Mata Atlantica.
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Areas legalmente protegidas no territério do PDES-VR
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A cada tipologia de UC esta associado um conjunto de normas e diretrizes
especificas, contidas ou ndo em Planos de Manejo. Além de Areas de Protecdo Ambiental
(APAs); Areas de Relevante Interesse Ecoldgico (ARIEs); Areas Sob Protecdo Especial
(ASPE); Estacdes Ecologicas (EEc); Parques Estaduais (PEs); Parques Naturais Municipalis
(PNMs); Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS); Reservas Extrativistas (RESEXx);
Reservas Particulares do Patrimdnio Natural (RPPNs); e Refugios de Vida Silvestre (RVs),
destaca-se, ainda, a incidéncia da Area Natural Tombada (ANT) da Serra do Mar e de
Paranapiacaba e da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, gravada como Patriménio
Natural da Humanidade pela UNESCO.
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do PDES-VR
Tipo . L Instancia Plano
uc Categoria Nome da UC Ato de criacao responsavel | manejo
PE PE Turistico do Decreto n° 32283 Estadual Sim
Alto Ribeira de 20/05/1958
PE PE Lagamar Lein®12.810 de Estadual Nao
de Cananéia 22/02/2008
PE PE Intervales Decreto n° 40135 Estadual Sim
de 09/06/1995
PE PE do Rio Turvo Lein®12.810 de Estadual Nao
22/02/2008
PE PE do Prelado Lei ordinaria Estadual Nao
n°® 14.982 de
09/04/2013
PE PE do Itingugu Lei ordinaria Estadual Nao
n° 14.982 de
09/04/2013
PE PE da Serra do Mar Decreto n° 10251 Estadual Sim
de 31/08/1977
o PE PE Campina do Decreto n° 8873 Estadual Sim
o Encantado de 17/08/1994
]
= PE PE Caverna do Diabo Decreto n° 12.810 Estadual Sim
3 de 22/02/2008
On
9 PE PE Carlos Botelho Decreto n° 19.499 Estadual Sim
o de 11/09/1982
o
PE PE dallha do Decreto n° 40319 Estadual Sim
Cardoso de 03/07/1962
PE PE Nascentes do Decreto n° 58.148 Estadual Sim
Paranapanema de 22/06/2012
PE PE de Jacupiranga Decreto-lei Esta- Estadual Nao
dual n® 145/69
PNM PNM Morro do Ouro Decreto n° 03/2004 Municipal Nao
de 28/01/2004
PNM PNM de Juquia Lei Municipal n° 3, Municipal Nao
de 5 de abril de 1993
EEc EEc de Xitué Decreto n° 28153 Estadual Sim
de 24/04/1957
EEc EEc Chauéas Decreto n° 12.327 Estadual Nao
de 27/09/1978
EEc EEc Juréia-Itatins Decreto n° 24.646 Estadual Nao
de 20/01/1986
EEc EEc Tupiniquins Dec n° 92.964 Federal Sim
de 21/07/1986
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Categoria Nome da UC Ato de criagdo Instancia Plano
uc responsavel | manejo
RVS RVS llhas do Abrigo Lei - 14982 - Estadual Sim
e Guararitama 08/04/2013
APA APA Cajati Lei ordinaria n° Estadual Sim
12810 de 21/02/2008
APA APA llha Comprida Decreto n° 26881 Estadual Sim
de 11/03/1987
APA APA Planalto do Turvo Lei ordinaria n° Estadual Sim
12810 de 21/02/2008
APA APA Quilombos do Lei ordinaria n° Estadual Sim
Médio Ribeira 12810 de 21/02/2008
APA APA Rio Pardinho Lei ordinaria n° Estadual Sim
e Rio Vermelho 12810 de 21/02/2008
APA APA Serra do Mar Decreto n° 22717 Estadual Sim
de 21/09/1984
_ APA APA Cananéia-lguape- Decreto n° 90347 Federal Sim
g Peruib de 23/10/1984
\@©
t= ASPE ASPE da Juréia Portaria n° 186 de Federal Nao
9 11 de julho de 1986
17
u:) ARIE ARIE llha Ameixal Decreto n° 91889 Federal Nao
o de 05/09/1985
7]
=) ARIE ARIE do Guara Decreto n° 53.527 Estadual Nao
de 09/10/2008
ARIE ARIE Zona de Vida Silvestre Decreto n° 30.817 Estadual Nao
da APA da llha Comprida de 01/11/1989
ARIE ARIE das llhas Quei- Decreto Federal Federal Nao
mada Pequena e n°91.887/85
Queimada Grande
RDS RDS Barrero Anhemas Lei ordinaria n° Estadual Nzo
12810 de 21/02/2008
RDS RDS da Barra Do Una Lei ordinaria Estadual N&o
n° 14.982 de
09/04/2013
RDS RDS do Despraiado Lei ordinaria Estadual Nao
n° 14.982 de
09/04/2013
RDS RDS dos Pinheirinhos Lei ordinaria n° Estadual Nzo

12810 de 21/02/2008
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Tipo . . Instancia Plano
uc Categoria Nome da UC Ato de criacao responsavel | manejo
RDS RDS ltapanhapima Lei ordinaria n° Estadual Nao
12810 de 21/02/2008
RDS RDS Lavras Lei ordinaria n° Estadual Nao
12810 de 21/02/2008
RDS RDS Quilombos de Lei ordinaria n° Estadual Nao
Barra do Turvo 12810 de 21/02/2008
RE- RESEX llha do Tumba Lei ordinaria n° Estadual Nao
SEX 12810 de 21/02/2008
RE- RESEX Mandira Decreto n° S/N Federal Nao
_ de 16/12/2002
5 SEX
% RE- RESEX Taquari Lei ordinéria n° Estadual Nao
o=
c 12810 de 21/02/2008
S SEX
® RPPN RPPN Trapaga Resolugédo SMA n° Estadual Nao
a 10 de 31/01/2018
8 RPPN RPPN Serra do Itatins Resolucao SMA n°® Estadual Nao
) 84 de 19/11/2009
RPPN RPPN Sao Resolucao SMA n°® Estadual Nao
Judas Tadeu 65 de 12/09/2008
RPPN RPPN Natural Resolugcédo SMA Estadual Nao
Parque do Zizo n° 46, de 7 de
junho de 2013
RPPN RPPN Resolucao SMA n°® Estadual Nao
Encantos da Juréia 83, de 1° de de-
zembro de 2008
RPPN RPPN Fazenda Portaria n° 102/19-N, Federal Nao
Agropastoril de 25 de novem-
Goncalves bro de 1999

Existem, ainda, outros espacos legalmente protegidos igualmente estabelecidos
pelo Poder Publico, de dominio publico ou privado, sujeitos a regimes especiais de
protecdo. Comunidades quilombolas, caicaras, de pescadores tradicionais, terras
indigenas e pequenos produtores rurais, além de grupos de imigrantes europeus, norte-
americanos e japoneses que se assentaram nesse territério compdem um mosaico
de diversidade cultural Unica e singular. Foram identificadas 15 Terras indigenas, 49
comunidades quilombolas, 360 sitios arqueoldgicos e diversos bens tombados (religiosos,
urbanos, arqueoldgicos, area natural/sitios paisagisticos).
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Arrozal - Quilombo Ribeirao Grande/Terra Seca - Barra do Turvo

Crédito foto: Jonas Eduardo Pereira.

Outro aspecto singular diz respeito a cobertura florestal, que de acordo com o
Inventério Florestal do Estado de Sao Paulo (IF, 2010°) recobre mais de 70% do territorio
do PDES-VR. Uma notavel biodiversidade esta associada a essa que é a maior area
continua de Mata Atlantica preservada do Brasil, cobrindo aproximadamente 60% do
territério do PDES-VR. Trata-se de um riquissimo conjunto de ecossistemas em termos
de diversidade biolégica, composto por florestas, restingas, manguezais e uma costa
recortada por um conjunto de praias, estuarios e ilhas. Parte esta inserida em areas de
preservacao permanente (APPs) e Reservas Legais, reguladas pelo Cédigo Florestal.

Crédito foto: Junior Petar.

5 Apesar de o mais recente Inventario Florestal ter sido lancado em agosto de 2020, o shapefile necessario
para efetuar os calculos ndo estava disponivel no portal do DATAGEO até da data de concluséo do PDES-VR.
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Cobertura vegetal, UCs, APPs e RLs no territério do PDES-VR

T T T
49°W 48°W 47°W

. Cobertura Vegetal Nativa,
A APPs e Reserva Legal

Sé&o Paulo

Oceano
Atlantico
Parana

=25°S Legenda

— Rio Ribeira do Iguape

o] Reserva Legal (SICAR/Servigo
Florestal Brasileiro)
Territorios PDES-VR @ /PP (SICAR/Servigo Florestal

[0 Alto Vale Brasileiro)

Convengbes cartograficas
Limite estadual

Limite municipal [ EixodaBR I Vegetagado Natural (IF, 2010)
=) Lagamar [1]] UC de Protegao Integral
uﬁn [ Litoral Sul 1 UC de Uso Sustentavel

No que tange ao patriménio hidrico, a area do PDES-VR abrange trés Unidades
de Gerenciamento de Recursos Hidricos - UGRHIs. Nessas Unidades hidricas, nascem
diversos rios que s&o mananciais de abastecimento da populacédo de dentro (ex., Rio
Ribeira, Rio Sao Lourenco, Rio Cata Alta, Ribeirdo do Tijuco, Rio Jacupiranguinha) e de
fora da regido (ex., sub-bacia do Rio Juquid), beneficiando milhdes de pessoas. No geral,
a disponibilidade hidrica é considerada satisfatéria, o que é favoravel a instalacéo de
atividades econdémicas com baixo potencial poluidor. No entanto, a distribuicdo de agua
nao é uniforme nas UGRHIs e ha transposicéo das aguas da bacia do Ribeira de Iguape
para abastecer outras regides (ex., Sistema Produtor Sdo Lourenco), fato relevante para
o desenvolvimento sustentavel da regiao.
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Creédito foto: Junior Petar.

Destaca-se, ainda, o Rio Ribeira de Iguape, que teve papel central no surgimento
e povoamento de cidades e na construcdo da identidade e da historia do Vale do
Ribeira. Ao conectar os municipios localizados no planalto e no litoral, contribuiu para o
desenvolvimento de atividades econdmicas, para o estabelecimento de areas urbanas e
para sobrevivéncia de comunidades tradicionais. Um importante rio, ainda sem barragens,
em localizacéo estratégica, o Ribeira representa um simbolo regional desse territorio.
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Unidades de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (UGRHIs) no territério do PDES-VR

Nome da Bacia

Comité de Bacia

N*daUGRHL | Hidrografica Principais rios Hidrografica (CBH)
UGRHI 11 Bacia do Rio Ribeira de Iguape e Comité da Bacia
Ribeira de Iguape seus afluentes: Acun- Hidrografica do Ribeira
e Litoral Sul gui, Capivari, Pardo, de Iguape e Litoral
Turvo, Juquia, Sao Sul - CBH-RB
Lourenco, Jacupiran-
ga, ltapirapua, Uma
da Aldeia e ltariri
UGRHI14 Bacia Hidrografica Paranapanema com Comité da Bacia
do Alto seus afluentes da Hidrografica do
Paranapanema margem direita rios Alto Paranapanema
Santo Inacio, Jacu, - CBH-ALPA
Guarei, Itapetininga
e Turvo e da mar-
gem esquerda os
rios Itararé, Taquari,
Apiai-Acu, Paranapi-
tanga e das Almas
UGRHI 07 Bacia Hidrografica ltanhaém, Comité da Bacia

da Baixada
Santista

Branco e Preto

Hidrografica da Baixada
Santista - CBH-BS
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UGRHIs, principais rios e mananciais do territério do PDES-VR

49°'W 48°W
N Unidades de Gerenciamento de
A Recursos Hidricos no Vale
do Ribeira

Sao Paulo

Territorios PDES-VR

] Atto Vale
Oceano Eixo da BR

Parana Anti = Lagamar
prida ol ] Litoral Sul

~25°S

egenda

Cananéia UGRHI 6 - Alto Tiete I Manancial Regional
UGRHI 7 - Baixada I Manancial Municipal

Santista Manancial Municipal
Convengdes cartograficas UGRHI 10 - :19 lntergsls; Rggnor::l
imi Tieté/Sorocaba anancial kegional de
L!m!te estasiqal UGRHI 11 - Ribei Grande Porte
Limite municipal - Ribeira de )
Iguape/Litoal Sul (1 Area de Protegdo dos
0 185 UGRHI 14 - Alto —_ Manancam.
T Parapanapema  APRM Guarapiranga
. 1

No que concerne aos instrumentos de ordenamento territorial municipais, verifica-
se que, apesar da obrigatoriedade estabelecida no Art. 181 da Constituicao Estadual de
Sao Paulo, apenas 15 dos 26 municipios, possuem Planos Diretores, sendo que a maioria
foi aprovada ha mais de dez anos, necessitando de revisao. Apesar de os Planos Diretores
existentes demonstrarem um grande esforgo para envolver questdes ambientais no objeto
da Lei, existe uma caréncia de fazé-los por meio de analise integrada e interativa.
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Municipios com Plano Diretor Municipal no territorio
do PDES-VR

| T T
49°W 48°W 47°W
¥ Municipios com Planos - Lol?rgw
A Diretores Municipais , a:bs;ena'
ugui

=24°5 | Tapirai
15

Itanhaém

Sete Barras

6

" Barra do

[ Chapéu -
“ltapirapud 1 Eldorado Legenda
LA e 4 Municipio sem

Plano Diretor

Municipio com
Plano Diretor

Ribeira

~ Cajati

3

Leis dos Planos Diretores Municipais
1. LEI N° 124, 28/12/2006

. LEI N° 341 20/12/2006

LEI N° 840, 10/05/2007

LEI N° 688, 28/02/2007

. LEI COMP. N° 40, 23/12/2008

. LEI N° 1462, 07/03/2008

. LEI N° 001, 22/12/2006

. LEI COMP. N° 087, 21/10/2016

o 9. LEI N° 1.507,12/12/2007
Territorios PDES-VR 10, LEI N° 738, 26/06/2008

Parana

Oceano
Atlantico

~25°S

Cananéia

12

N A WN

Convengdes cartograficas

[ Limite estadual

Limite municipal [ Alto Vale 11. LEI COMP. N° 51, 31/10/2006
Eixo da BR 12. LEI N° 2.146, 28/05/2012
=3 Lagamar 13. LEI COMP. N° 22, 18/03/2008
0 18,5 ) Litoral Sul 14. LEI COMP. N° 100, 29/03/2007
. — 15. LEI COMP. N® 3?‘ 12/01/2000

No ambito regional, o Zoneamento ecoldgico-econémico (ZEE) € um importante
instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei Federal n® 6.938/1981) que objetiva
compatibilizar a protecao ambiental com o desenvolvimento social e econdmico. Na regido
do PDES-VR ja foram desenvolvidos estudos para a definicdo do ZEE no Complexo
Estuarino-Lagunar de Iguape e Cananéia, no ano de 1996 e na porcao continental em
2014. O ZEE para todo o Estado de Sao Paulo esta sendo conduzido pela Coordenadoria
de Planejamento Ambiental, da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (CPLA-SIMA).

Tanto os ZEEs (setor costeiro do Vale do Ribeira e Complexo Lagunar) quanto as
diretrizes dos Planos Diretores dos municipios reforcam a importancia de valorizar esses
ativos e incentivar atividades compativeis o valor patrimonial (ambiental e cultural) desse
territério. As metas e diretrizes do PDES-VR estédo alinhadas a esses instrumentos de
planejamento e gestdo de forma a apontar rumos de investimentos que alavanquem o
setor produtivo da regido e gerem emprego e renda, considerando o rico patrimoénio
histoérico, cultural e ambiental aqui descrito.
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Dinamizacao
EconOmica
do Vale do

Ribeira em Bases
Sustentaveis:
Programas

n de Acoes

. Crédito foto: Jl.:miqr Petar
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laborou-se um plano de agdes estruturado em quatro modalidades de
programas, envolvendo os trés grandes vetores econdmicos priorizados -
producéo rural, turismo e mineracao, e a valorizacao dos ativos ambientais.

Cada um dos programas contém um pequeno diagnostico setorial, que contextu-
aliza e traz as principais referéncias para os objetivos estratégicos que fundamentam as
acoes. As acdes propostas estdo desdobradas em atividades que servem também, em
alguns casos, como indicadores sobre o avang¢o dessas iniciativas. Quando se julgou
necessario o entendimento com mais detalhes das a¢des, foram incluidos textos expli-
cativos. Complementa-se, com a indicagao de instituicdes que potencialmente podem
liderar as acdes e demais entidades participes e/ou colaboradoras, e com a expectativa
de prazo para a realizagcdo. Foram adotadas como referéncias temporais: curto prazo -
2022; médio prazo — 2025; e longo prazo - 2030.

Alinhando-se aos preceitos de sustentabilidade no processo de desenvolvimento,
identificou-se em cada programa os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacado das Nag¢des Unidas com os quais procura contribuir.

Estrutura dos programas de acoes do PDES-VR

PDES-VR

Programas

PVAT-VR
Programa de Valorizacdo dos Ativos
Ambientais do Vale do Ribeira

Objetivos Estratégicos

Acdes
PVPR-VR
Programa de Valorizagdo da Producéao
Rural do Vale do Ribeira

Atividades
PDET-VR

Programa de Desenvolvimento e
Estruturacdo do Turismo do Vale do Ribeira

POIM-VR :
Programa de Ordenamento e Impulsiona- Atores Envolvidos
mento da Mineracdo do Vale do Ribeira
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@ Programa de Valorizacao
0D Jos Ativos Ambientais do
Vale do Ribeira - PVAT-VR 5 o 1 o

Creédito foto: Junior Petar.

O PVAT-VR engloba um conjunto de ac¢des de valorizagdo do meio ambiente como
um ativo econémico de forma que as cadeias produtivas contribuam para o desenvolvimen-
to do Vale do Ribeira e, a0 mesmo tempo, a preservacao do importante patrimdnio natural e
cultural regional. O programa objetiva, ainda, conscientizar pessoas e empresas e fomentar
um sistema de negdcios sustentaveis para a adocao de praticas ambientalmente corretas e,
assim, garantir a sustentabilidade do projeto de futuro do Vale do Ribeira.
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Contexto e bases
5 g 1 g 1 ! para o PVAT-VR

A regido do Vale do Ribeira constitui, certamente, uma das por¢cdes do territério pau-
lista com ativos ambientais mais relevantes. Patriménio natural, socioambiental e cultural da
humanidade, o territério do PDES-VR fornece inimeros servigos ecossistémicos e ambien-
tais, desde aqueles relacionados aos seus recursos florestais e hidricos, até os associados
ao seu patriménio edificado e as comunidades tradicionais que la habitam. Essa configura-
¢ao Unica se deu tanto pela geografia quanto pelo relativo isolamento econdmico e existén-
cia de areas legalmente protegidas nos territérios do PDES-VR.

Considerando as Unidades de Conservacéo (UCs) e a cobertura vegetal como indica-
dores dessa potencialidade, 33% da sua area total abriga UCs de Protecao Integral e 40%
tem UCs de Uso Sustentavel. De acordo com o Inventério Florestal do Estado de S&o Paulo
(SAO PAULO, 2010), mais de 70% do seu territdrio é coberto por florestas. Essa expressiva
quantidade de areas verdes, protegidas ou ndo por instrumentos legais, evidencia o relevante
ativo ambiental da regido em relacdo ao contexto paulista e a grande necessidade de preser-

var essa condi¢cao unica do Estado de Sao Paulo.

Credito foto: Priscilla Moreira Argentin.
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Quantitativo de areas protegidas
no territério do PDES-VR

PDES-VR 2020

. . Regiao do
Area Alto Vale Eixo BR Lagamar Litoral Sul PDES-VR
protegida Area Area Area Area Area
o o o o o
km?d | 7 | km?3) [ % [ k) [ P [ km3) [ ¥ | km3) | %
UC de 2.967,8 | 49,4 | 583,0 9,7 | 1.584,1 | 26,4 | 875,44 14,6 | 6.010,3 | 33,4
Protecao
Integral
UC de Uso 2.542,8 | 352 | 2.206,1 | 30,6 | 2.064,0 | 28,6 | 403,0 56 | 7.2159 | 40,1
sustentavel
Zona de 589,8 19,6 | 1.483,6 | 49,2 | 0,4 0,0 | 939,5 31,2 | 3.013,3 | 16,8
amorte-
cimento
de UC
Quilombo- 317,6 95,7 | 0,1 0,0 | 142 43 | 0,0 0,0 | 3319 1,8
las INCRA
Terras in- 83,9 27,4 | 94,6 30,9 | 111,1 36,3 | 16,7 55 | 306,3 1,7
digenas
Area de 0,0 0,0 747,9 99,3 | 0,0 00 | 50 0,7 | 752,9 4,2
manan-
ciais (APM/
APRM)
Area de 957,6 48,5 | 625,3 31,7 | 224,7 11,4 | 167,7 85 | 19753 | 11,0
preservacao
permanente
(SICAR-SP)
Reserva 1.838,5 | 52,2 | 8374 23,8 | 4774 13,6 | 367,0 10,4 | 3.520,3 | 19,6
Legal (SI-
CAR-SP)
Vegetacio 5.116,1 | 39,4 | 3.523,3 | 27,1 | 2.846,1 | 21,9 | 1.510,4 | 11,6 | 12.995,8 | 72,3
(SAO PAULO, 2010)
AREA TOTAL PDES-VR (km? 17.985
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Apesar desses numeros expressivos, existe parte da vegetacao localizada fora de
areas protegidas, indicando um potencial associado a vegetacdo que ndo possui incenti-
vOs associados a sua conservagao, como o ICMS ecolégico e o Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA). Esse potencial € abordado, também, no Programa de Valorizagdo da
Producéao Rural (item 5.2)

O Valor do ICMS Ecoldgico nos territorios do PDES-VR foi de R$ 54.650.422,92
(ano base 2019), o que representou cerca de 35% do totalizado no Estado de Sao Paulo
(R$ 150.052.977,79), embora concentre o mais significativo remanescente de vegetacéo do
Estado. Os municipios do Alto Vale e da regido do Lagamar sdo aqueles que receberam o
maior montante de recursos no mesmo ano, somando R$19.978.302,55e R$ 14.171.651,46,
respectivamente, ou 38 % e 27 % do valor total da regido. Em valores absolutos, Iguape,
Barra do Turvo e Iporanga sdo 0os municipios que recebem os maiores montantes, gracas
a existéncia das UCs do Mosaico Jacupiranga, Parque Intervales, Parque Estadual Turis-
tico do Alto Ribeira e APA da Serra do Mar, o que contribuiu para um repasse superior a
R$ 5 milhdes em 2019 para cada um dos trés municipios.
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Territéri Total Total Total
Pgé';?\r;g Municipio Repassado em | Repassado em | Repassado em
2006 (Em R$) | 2010 (Em R$) 2019 (Em R$)
Alto Vale Apiai 410.684,47 623.259,53 1.029.255,393
Barra do Chapéu - --- -
Barra do Turvo 2.785.636,20 3.401.888,42 5.436.623,46
Eldorado 2.662.479,41 3.851.088,07 4.536.928,31
Iporanga 2.425.873,40 3.189.776,41 5.070.416,16
Itadca -—- --- -—-
ltapirapua Paulista -—- - -—-
Ribeira --- --- ---
Ribeirdo Grande 269.008,48 403.043,64 612.145,62
Sete Barras 1.347.164,04 2.002.863,67 3.292.933,61
TOTAL 9.900.845,90 13.471.919,74 19.978.302,62
Eixo da BR Cajati 682.791,44 1.074.692,85 1.687.828,91
Jacupiranga 337.690,67 713.219,31 1.048.478,68
Juquia 916.749,62 1.344.337,57 2.139.690,94
Juquitiba 202.686,61 319.745,52 762.798,81
Miracatu 1.392.074,66 1.973.380,79 3.208.489,79
Registro -—- - -—-
Sao Lourenco da Serra 24.249,33 46.257,92 110.835,13
Tapirai 985.577,23 1.453.693,25 2.218.860,39
TOTAL 4.541.819,46 6.925.327,21 11.176.982,65
Lagamar Cananéia 1.766.020,29 3.545.864,77 4.878.186,30
Iguape 3.048.440,87 4.988.954,29 7.525.733,04
llha Comprida 565.192,06 848.776,39 1.316.137,18
Pariquera-Agu 161.884,30 235.891,13 451.594,94
TOTAL 5.541.537,52 9.619.486,58 14.171.651,46
Litoral Sul Pedro de Toledo 1.695.375,76 2.506.875,01 4.325.152,54
Itariri 304.368,99 514.977,77 842.005,78
Peruibe 872.056,66 1.398.899,67 1.797.510,13
Itanhaém 885.519,44 1.315.222,31 2.358.817,81
TOTAL 3.757.320,85 5.735.974,76 9.323.486,26
TOTAL PDES-VR 23.741.523,73 | 35.752.708,29 | 54.650.422,92

Fonte: https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/cpla/icms-ecologico.
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Além do ICMS ecolégico, os mecanismos de Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA) também representam uma forma de compensar proprietarios e municipios que cola-
boram para a conservacao do bioma da Mata Atlantica. O levantamento feito no PDES-VR
identificou seis iniciativas de PSA, cinco delas vigentes. A maioria deles se localiza nos
territérios Eixo da BR — Sdo Lourenco da Serra, Miracatu, Juquitiba e Cajati — e Litoral Sul
— Pedro de Toledo, Peruibe e ltariri. Os municipios de Eldorado, no territério do Alto Vale, e
Iguape, no territério de Lagamar, também foram beneficiados nas iniciativas sistematizadas.
A valorizagao dos servicos ambientais prestados pela grande area preservada de vegetacao
nativa da regido do Vale do Ribeira esta sendo internalizada pelo poder publico, mas ainda
existe um grande potencial de expansao, ja que até o momento poucos municipios utilizam-
-se desse instrumento.

Iniciativas de PSA no territorio do PDES-VR

T T T
49°W 48°W 47°W

A Distribuicdo de iniciativas de
Pagamento por Servicos Ambientais

Sao Paulo

3 1 com recurso

municipal
: 1 com recurso
Parana st
- 1 com recurso
= = municipal,
Eiii 7 Ocoand estadual e
T rivado
~~ Atlantico fmm —
Convengdes cartograficas ' privado
1] Limite estadual " 3 —
. Limite municipal : - Territérios PDES-VR privado
[[IT1] uC de Protegao Integral —~ == Alo Val
[ UC de Uso Sustentavel 7 S
-‘ \oetolio fiatia [ EixodaBR 2 com recurso
gelag a = Lagamar estadual e
uksm ] Litoral Sul privado
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No que tange a legislagcdo ambiental incidente no Vale do Ribeira, observa-se um
mosaico de regramentos, por vezes, desconhecido e complexo. Se por um lado esse con-
junto de leis protege e conserva todo o importante patriménio socioambiental, por outro
tem impactos significativos no desenvolvimento da regido. Grandes, micro e pequenos pro-
dutores/empreendedores enfrentam dificuldades em compreender e atender todas as exi-
géncias legais existentes. Irregularidades fundiarias que se formaram ao longo do tempo e
conflitos de posse também sao fatores relevantes no acesso ao crédito, ao mercado formal
e ao desenvolvimento sustentavel do Vale do Ribeira.

O panorama ambiental indica, portanto, um rol de desafios e oportunidades associa-
dos as areas que fornecem direta e/ou indiretamente bens e servigos ecossistémicos e que
permitem, também, atividades que podem contribuir para a geracédo de renda, emprego,
aumento da qualidade de vida e o desenvolvimento tanto local quanto regional, sem prejui-
ZO a conservagao ambiental.

O diagndstico setorial aliado ao processo participativo permitiu estabelecer as prin-
cipais referéncias para a concep¢ao dos objetos estratégicos e de acdes pautados no re-
conhecimento do patriménio natural e sociocultural como um ativo que traga, além dos
beneficios ambientais sistémicos, ganhos efetivos para a sua populagdo, dando suporte ao
Programa de Valorizagdo dos Ativos Ambientais no Vale do Ribeira.
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Quadro Sintese: visao de futuro, demandas e
desafios obtidos no diagndéstico setorial e no
processo participativo, que balizaram a estru-
turacao do PVAT-VR

e Incentivos de retribuicao a execucao de atividades
ambientalmente positivas em seu territdério: a discussdo da
concessao de beneficios fiscais e estimulos é fundamental para que seja possivel
um processo de desenvolvimento sustentavel em larga escala e conectado as
caracteristicas identitarias do Vale.

e Atendimento da legislacao ambiental com seguranca
juridica para novos nhegoécios e empreendimentos: o
ordenamento territorial, a0 mesmo tempo em que deve garantir a resiliéncia
da qualidade ambiental, deve assegurar um territrio atrativo as atividades
econdmicas, por meio do fortalecimento das vocagdes regionais, propiciando a
geracao sustentada de emprego e renda, corrigindo, assim, o principal fator de
desequilibrio socioeconémico da regiao.

e Planejamento integrado e conectado: as questbes de interesse
comum aos municipios devem ser tratadas de forma conjunta e interativa e as
diretrizes dos varios instrumentos de planejamento e gestdo (Planos Diretores
Municipais, Planos de Manejo de Unidades de Conservagdo, Zoneamento
ecoldgico-econdbmico, Planos de Bacia, entre outros) devem ser alinhadas de
forma a apontar rumos de investimentos que alavanquem o setor produtivo da
regido e gerem emprego e renda, considerando o rico patrimonio histérico, cultural
e ambiental aqui descrito.

e Lacunas do conhecimento: aintegracédo do aparato estadual de ensino,
pesquisa e inovagao para acdes estratégicas dirigidas a geracao de conhecimento
e tecnologias adequadas ao uso sustentavel dos recursos naturais € ponto chave
desenvolver atividades e negoécios pautados em inovagao verde;

e Aprimoramento dos canais de didlogo e acompanhamento
das atividades econdOmicas: ¢ fundamental promover iniciativas para
fomentar o didlogo constante e permanente entre os Povos e Comunidades
Tradicionais, Setores Produtivos e Poder publico, bem como de monitoramento
dos esforcos em economia/inovagao/tecnologias verdes.

e Disponibilizacado e disseminacao de informacoes: deve-se
internalizar o papel do ativo ambiental no que concerne aos bens e servicos
ecossistémicos que o Vale do Ribeira fornece por meio da execucao de atividades
ambientalmente positivas no territério.
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PVAT-VR:
5 : 1 : 2 0 Plano de Acodes

O Programa de Valorizacdo dos Ativos Ambientais do Vale do Ribeira (PVAT-VR)
esta estruturado em trés objetivos estratégicos que se desdobram em um conjunto de
14 acdes especificas.

Creédito foto: Junior Petar.

PVAT-VR: Objetivos Estratégicos

O Programa de Valorizagao dos Ativos Ambientais do Vale do Ribeira esta estruturado
em trés objetivos estratégicos que se desdobram em um conjunto de 14 acdes especificas.

1. Atracao de Investimentos Sustentaveis e Incentivos Verdes
2. Formas Inovadoras de Dialogo e Gestao Ambiental Territorial

3.AmpliacaodoConhecimentoeDisseminacaodelnformacoes
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oA 17 PARCERIASENES
TERRESTRE DEMPLENENTAGAD

&

Objetivos
Estratégicos

Acdes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

1. Atracao de
Investimentos
Sustentaveis
e Incentivos
Verdes

Ampliar as
formas de
incentivos e a
captacao de
investimentos
para aliar o
desenvolvimen-
to econémico
a protecéo
ambiental no
Vale do Ribeira

1.1) Divulgar e
impulsionar a
diversificagao das
linhas de crédito
articuladas e alinhadas
as necessidades

e caracteristicas
identitarias do Vale do
Ribeira a longo prazo

¢ Realizar eventos/
rodas de negécios
envolvendo produ-
tores locais, setor
empresarial, insti-
tuicdes financeiras

e de suporte para
divulgacéo e aprimo-
ramento das linhas
existentes, bem
como a criagao de
novas, se necessario

Lideranca: Investe

SP, Sebrae

e SDE,

e Desenvolve SP

e CIT-Vale

e Prefeituras
Municipais

e Codivar

e Terceiro Setor

e PCTs

1.2) Ampliar a
captacgao de
fundos nacionais
e internacionais
ambientais

e Criar formas de
assessorar as Pre-
feituras, Consorcios
e/ou Conselhos que
nao tenham corpo
técnico para escrever
projetos para con-
correr aos fundos

de financiamento

Lideranca:
Prefeituras
Municipais
e SDE-IPT
e Desenvolve SP
e CIT-Vale
e Instituicoes
de Ensino
Superior e Técnico
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PVAT-VR
Programa de Valorizacao
dos Ativos Ambientais do Vale do Ribeira
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Objetivos Acodes Atividades Instituicoes
Estratégicos Envolvidas

1. Atracao de 1.3) Elaborar Politica e Articulagdo com Lideranca:

Investimentos de Pagamento os Comités de CBH-RB

Sustentaveis por servicos Bacia Hidrografica ¢ Prefeituras

e Incentivos ambientais (PSA) para viabilizar Municipais

Verdes do Vale do Ribeira PSA via Fehidro e Codivar

e SIMA

¢ Produtores
Rurais

e Terceiro Setor

e Elaborar Leis Lideranca:

Municipais para Prefeituras

viabilizar Pagamento municipais

por Servicos e Codivar

Ambientais (PSA) e SIMA

municipais ¢ Produtores
Rurais

e Terceiro Setor

e Discutir a criacao Lideranca:

de um fundo de SIMA, InvestSP
financiamento e Prefeituras
para angariar e Codivar
recursos nacionais e SIMA

e internacionais ¢ Produtores
para PSA Rurais

e Terceiro Setor
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PVAT-VR
Programa de Valorizacao
dos Ativos Ambientais do Vale do Ribeira
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Objetivos Acodes Atividades Instituicoes
Estratégicos Envolvidas

1. Atracao de 1.4) Criar um sistema * Promover editais Lideranca: Investe
Investimentos de incentivos a de matchfunding SP, Sebrae
Sustentaveis parcerias publico- de investimento e SDE

e Incentivos privadas voltadas em negocios ¢ DesenvolveSP
Verdes para projetos sustentaveis e CIT-Vale

de tecnologias e de cunho e Prefeituras
ambientalmente socioambiental, Municipais
sustentaveis e conforme proposto e Codivar

negocios de impacto pelo Plano e Terceiro Setor
socioambiental Estratégico de e PCTs

Economia Criativa
“Da Gosto Ser

do Ribeira”

1.5) Revisdo e e Criar um Comité Lideranca: SIMA
adequagédo das para revisao e Secretaria
normas de acesso dos critérios da Fazenda

a crédito, incentivos previstos na Lei do e SDE-IPT

fiscais e tributarios ao ICMS Ecolégico ePrefeituras
desenvolvimento de Estadual para o Municipais
atividades protetivas calculo do indice e Codivar

dos ativos ambientais de conservacéo
ambiental utilizado
para repasse

dos recursos aos
municipios
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™ 17 pcauseuens
DENPLENENTACAD

&

Objetivos Acoes
Estratégicos

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

2. Formas 2.1) Realizar estudos
Inovadoras de de valorizagao das
Dialogo e Ges- caracteristicas

tao Ambiental identitarias do
Territorial territério do PDES-VR

Ampliar as for-
mas de didlogo
entre os atores
envolvidos

nas cadeias
produtivas e
comunidades e

¢ | ancar editais
de pesquisa

com agéncias

de fomento para
projetos pautados
nas caracteristicas
identitarias e nas
expressodes culturais
das comunidades
tradicionais do
Vale do Ribeira
(ex: Parques
Patrimoniais)

Lideranca: SDE,
FAPESP

o IPT

e| nstituicdes de
Ensino Superior
e Técnico

e Terceiro Setor
e PCTs

e ClIT-Vale

¢ Prefeituras
Municipais

e Codivar

povos tradicio-
nais, bem como 2.2) Promover

de acompa- iniciativas para
nhamento e didlogo constante e
monitoramento permanente entre os
das acoes e Povos e Comunidades
tecnologias Tradicionais,
sustentaveis Setores Produtivos

e Poder publico

e Criacado de um
Grupo/Férum
permanente
composto por Povos
e Comunidades
Tradicionais (PCTs),
Terceiro Setor,
Setores Produtivos

Lideranca: Terceiro
Setor, PCrs
e Instituicoes
de Ensino
Superior e Técnico
e Terceiro Setor
* PCTs
e ClIT-Vale
e Prefeituras
Municipais
e Codivar
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PVAT-VR
Programa de Valorizacao
dos Ativos Ambientais do Vale do Ribeira
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Objetivos Acodes Atividades Instituicoes
Estratégicos Envolvidas

2. Formas 2.3) Realizar acoes de ¢ Elaboracéo e Lideranca:
Inovadoras de planejamento urbano, revisao dos Planos Prefeituras
Dialogo e Ges- ambiental e regional Diretores Municipais Municipais
tao Ambiental integrado para a luz das diretrizes e SDE-IPT
Territorial ampliar a seguranca do PDES-VR e do e SIMA

juridica para novos ZEE do Estado e Terceiro Setor
empreendimentos e de Sao Paulo e PCTs
estabelecer diretrizes e CBH-RB
compativeis com
as peculiaridades
de cada territério

e Elaboracao Lideranca: SIMA
e reviséo dos e SDE-IPT
Planos de Manejo e Prefeituras

de Unidades de Municipais
Conservacao a e Terceiro Setor
luz das diretrizes * PCTs

do PDES-VR e do e CBH-RB

ZEE do Estado
de Séo Paulo
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™ 17 pcauseuens
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Objetivos
Estratégicos

Acdes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

2. Formas
Inovadoras de
Dialogo e Ges-
tao Ambiental
Territorial

2.4) Realizar avaliagéo

periodica sobre os
impactos (positivos
e negativos) do
desenvolvimento das
atividades produtivas
(mineragao, turismo
e produgéo rural)

na biodiversidade

e patriménio
socioambiental e
cultural na regiao

de abrangéncia

do PDES-VR

° Montar um
observatorio da
Biodiversidade
versus Cadeias
produtivas no Vale
do Ribeira (estudos/
planos realizados,
empreendimentos
de significativo
impacto ambiental,
uso e ocupacéo do
solo, tecnologias
aplicadas)

Médio e
Permanente

Lideranca: SIMA
e SDE-IPT

e Prefeituras
Municipais

e Codivar

e CIT-Vale

e Terceiro Setor

e PCTs

2.5) Promover a
Regularizagao
Fundiaria Urbana
e Rural para
proporcionar
desenvolvimento,
geracao de renda,
seguranga juridica
para as familias e
arrecadacdo para
0S municipios

e |dentificar
areas passiveis
de regularizagéo
fundiéria e
outorgar titulos
de propriedade

Lideranca:
Secretaria

da Justica e
Cidadania e ltesp
e SDE

e SDR

e Prefeituras
Municipais

e Codivar

* PCTs
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Objetivos
Estratégicos

Acdes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

3. Ampliacao
do Conheci-
mento e Dis-
seminacao de
Informacoes

Suprir as
lacunas de
conhecimento,
ampliando as
informacdes
sobre a riqueza
socioambien-
tal do Vale e
promover a
organizacgéo

e divulgacao
do acervo de
dados disponi-
vel, facilitando
0 acesso ao
publico de
forma geral

3.1) Estruturar acbes
para a divulgacao da
importancia da riqueza
socioambiental

do Vale

® Desenvolver, de
forma permanente,
acdes preventivas

e educativas,
campanhas
publicitarias e outros
meios que alcancem
de forma massiva

a populagao, em
especial as criancas
€ 0s jovens

Curto e
Permanente

Lideranca: SDE,
FAPESP

o |IPT

e Instituicbes de
Ensino Superior
e Técnico

e Terceiro Setor
e PCTs

e CIT-Vale

e Prefeituras
Municipais

e Codivar

3.2) Promover

a estruturacao

de um sistema

de informagdes
digitais sobre

areas legalmente
protegidas, legislacao
ambiental e municipal
e disponibilizacédo

em plataforma de
livre acesso.

¢ | evantamento

e organizagao

das informacgdes
disponiveis,
digitalizacao

e montagem

de um sistema
informatizado para
a gestéo eletrénica
e a criacdo de um
ambiente digital
para acesso de
documentos que
se encontram
arquivados em papel

Lideranca: Terceiro

Setor, PCrs

e |nstituicdes de
Ensino Superior
e Técnico

e Terceiro Setor
* PCTs

e CIT-Vale

e Prefeituras
Municipais

e Codivar
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Objetivos
Estratégicos

Acdes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

3. Ampliacao
do Conheci-
mento e Dis-
seminacao de
Informacoes

3.3) Incrementar

a execucgao de
projetos de P & D
dirigidos a geragéo

e ampliacao dos
conhecimentos sobre
a sociobiodiversidade,
suas aplicacdes

(uso e destinacao)

e desenvolvimento
de tecnologias
sustentaveis

¢ Elaboracéao

de editais com
agéncias de
fomento nas linhas
de Biomimética e
cultura regenerativa,
Bioeconomia,
Solugdes baseadas
na natureza e
infraestrutura verde,
Adaptacdo baseada
em Ecossistemas

Lideranca: SDE,
FAPESP

e |nstituicdes de
Ensino Superior

e Técnico

o IPT

e SIMA

e Terceiro Setor

* PCTs

e CBH-RB (Fehidro)

e Criar centro

de pesquisa

em tecnologia
agroecologica,
ambiental, florestal
e da biodiversidade

Lideranca: CIT-Vale
e Instituicoes de
Ensino Superior

e Técnico

o IPT

e SIMA

e Terceiro Setor

* PCTs
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Objetivos
Estratégicos

Acdes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

3. Ampliacao
do Conheci-
mento e Dis-
seminacao de
Informacoes

3.4) Promover a
capacitacao técnica

® Promover cursos
e capacitacao

nas seguintes
tematicas: negocios
sustentaveis,
captacgdo de recursos
para projetos
socioambientais,
entendimentos dos
procedimentos
administrativos e
legais (governanca
das decisbes e
licenciamento
ambiental)

Lideranca:
SDE, Sebrae

e Invest SP

e Instituicbes de
Ensino Superior
e Técnico

e Senac

e CETESB

e SIMA

e Terceiro Setor
e PCTs

e CBH-RB
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, Programa de Valorizagcao
t’ da Producao Rural do Vale
do Ribeira - PVPR-VR 5 o 2 o

Crédito foto: Caio Pompeu Cavalhieri - acervo particular.

O PVPR-VR tem o objetivo de apoiar, agregar valor e fortalecer as diversas culturas
agricolas, florestais e criagbes animais, com vistas a colaborar com o desenvolvimento sus-
tentavel do Vale do Ribeira.
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Segundo o mais recente Censo Agropecuario do Estado de S&o Paulo (SAO PAULO,
2017), a area total das unidades de producdo agropecuaria (UPAs) € composta pelas se-
guintes classes: area com cultura perene; area com cultura temporaria; area com pastagem;
area com reflorestamento; area com vegetacao natural; area com vegetagao de brejo e var-
zea; area em descanso; e area complementar.

O territério do Alto Vale, representa 58% da area total de UPAs consideradas, com
86% da area total coberta por reflorestamento, 61% por cultura temporaria, 60% por pas-
tagem e 59% por vegetacdo natural. O territério do Eixo da BR também se destaca, com
49% da area total de UPAs coberta por cultura perene e 47% da area total em descanso.

As principais culturas agricolas e florestais e criacdes animais desenvolvidas na area

do PDES-VR, conforme informacdes repassadas pelo Programa Vale do Futuro do Governo
do Estado de S&o Paulo, s&o:

e Culturas alimenticias: banana, maracuja, pupunha, feijao,
palmito, pimentao, cha, tomate e mandioca;

e Culturas florestais: eucalipto e pinus;

e Culturas ornamentais: floricultura para corte; floricultura
para vaso; viveiro de flores e de plantas ornamentais;

e Criacdes animais: apicultura, caprinocultura, bubalinocul-
tura, ovinocultura e piscicultura.

As tabelas a seguir apresentam a distribuicdo das culturas agricolas, florestais e da
criacao animal nos municipios do Alto Vale, Eixo da BR, Lagamar e Litoral Sul.
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Distribuicao da area cultivada por cultura nos

municipios do PDES-VR

Territorio

Alto Vale

Eixo da BR

Lagamar

Litoral Sul

TOTAL

Fonte: Secretaria de Agricultura e Abastecimento, CDRS/IEA,

Municipio

Apiai

Barra do Chapéu

Barra do Turvo
Eldorado
Iporanga
ltadca
Itapirapua
Paulista
Ribeira

Ribeirdo Grande

Sete Barras
Total:

Cajati
Jacupiranga
Juquia
Juquitiba
Miracatu
Registro

Séo Lourenco
da Serra
Tapirai

Total:
Cananéia
Iguape

llha Comprida
Pariquera-Acu
Total:
[tanhaém
[tariri

Pedro de Toledo

Peruibe
Total:

Banana

19,1
0,2
82,3
5.609,1
85,3
37,1
3,1

103,7
8,34
3.349,9
9.298,1
3.095,1
4.348,2
1.557,6
0,5
4.824,1
3.490,1
0,3

355,1
17.671,0
307,6
938,3

1.028,3
2.274,2
1.757,1
2.577,5
1.615,8
464,6
6.415,0

35.658,3

Projeto LUPA (SAO PAULO, 2017)

Cha

204,7

10,5
215,2

480,1
480,1

695,3

Cultura Perene (ha)

Maracuja

15,5

0,9
32,8
0,4
0,3

7,7
20,5
1,5
79,6
4,0
43,8
0,6
1,0
2,7
16,7

68,8
56,0
69,9
125,9
3,6
4,0
0,6

8,2

282,5

Palmito

0,1

28,3
87,4
42,6
3,5
4,8

7,5
40,1
127,2
341,5

119,3
118,2
1,0
152,8
654,1

13,7
1.059,1
27,4
312,3

33,8
373,5
220,6

12,9

0,9

12,8

247,2

2.021,3

Pupunha

53,4
904,9
283,1

3,5

10,0

7473
2.002,2
675,8
206,8
1.165,6
0,1
119,3
1.209,5
2,5

11,1
3.390,7
67,3
208,1

132,9
408,3
304,1
45,4
11,3
36,1
396,9

6.198,1
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Distribuicao da area cultivada por cultura nos
municipios do PDES-VR

Territorio

Alto Vale

Eixo da BR

Lagamar

Litoral Sul

TOTAL

Municipio

Apiai

Barra do Chapéu

Barra do Turvo
Eldorado
Iporanga
ltadca
Itapirapua
Paulista
Ribeira

Ribeirdo Grande

Sete Barras
Total:

Cajati
Jacupiranga
Juquia
Juquitiba
Miracatu
Registro

Séo Lourenco
da Serra
Tapirai

Total:
Cananéia
Iguape

llha Comprida
Pariquera-Acu
Total:
[tanhaém
[tariri

Pedro de Toledo

Peruibe
Total:

Feijao

124,1
148,4
269,1
91,9
52,1
111,0
91,2

45,1
655,0
1.587,9

19,5
1,0
3,1
1,3

10,1

19,5

54,5
18,3
7,9

6,9
33,1

0,6
0,3
0,6
1,5

1.677,0

Cultura Temporaria (ha)

Mandioca Pimentao Tomate

6,9 50,7 746,7
15,6 3,5 126,4
56,9

86,3

18,5 9,6
116,5 23,3
16,1 0,2

20,2
55 23,3 81,1
27,0
369,5 77,7 987,1
10,5
104,6
47,0 03
0,5 0,1 0,1
11,2
108,7 1,5 0,4
0,6 4,9 06
4,4
287,5 5,0
46,5 11,8 1,1
126,6
11,2
100,6 0
284,9
18,7 0
46,7
10,2 0
38,3
113,9

1.055,8 89,5 988,2

Fonte: Secretaria de Agricultura e Abastecimento, CDRS/IEA,

Projeto LUPA (SAO PAULO, 2017)

80



Distribuicao da area cultivada por cultura nos

municipios do PDES-VR

Territorio

Alto Vale

Eixo da BR

Lagamar

Litoral Sul

TOTAL

Fonte: Secretaria de Agricultura e Abastecimento, CDRS/IEA,

Municipio

Apiai

Barra do Chapéu
Barra do Turvo

Eldorado
Iporanga
ltadca
Itapirapua
Paulista
Ribeira

Ribeirdo Grande

Sete Barras
Total:

Cajati
Jacupiranga
Juquia
Juquitiba
Miracatu
Registro

Séo Lourenco

da Serra
Tapirai
Total:
Cananéia
Iguape

llha Comprida
Pariquera-Acu

Total:
[tanhaém
Itariri

Pedro de Toledo

Peruibe
Total:

Floricultura Floricul-
tura para, flores e or-

Floricultura (ha)

Viveiro de

para corte | ™ oo namentais
0,1
0,1
1,0 17,5
1,0 0 17,7
3,0
77 193,0
2,1
12,0 29,8
59,1 32,5 210,5
7,0 21,4
2,6
59,1 59,2 462,4
0,5
24,8 15.1 34,7
33,2 507,9 13,1
58,0 523,5 47,8
0,5
5,0
3,6
4.1
0 8,6 4,6
118,1 591,3 532,5

Projeto LUPA (SAO PAULO, 2017)

PDES-VR 2020

Silvicultura (ha)

Eucalipto

2.121,2
1.106,5
1,0
660,0
64,2
47,7
817,8

1.961,0
502,5
105,0

7.386,9

83,0

2.273,1
850,7

1.170,3

23,8
350,9
21,7
1.070,1

5.843,6
127,8
2571

138,2
523, 1
38,0
65,5
14,8
3,4
121,7

13.875,3

Pinus

8.294,1
7.826,4
25,0

295,2
40,6
15.358,4

6.269,9
112,4
1,0
38.223,0
128,0
334,8

12,0
37,6
1,2

51,2
564,8
24,9
59,5

0,2
84,6
25,0

1,0

12,0
38,0

38.910,4
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Distribuicao da criacao animal nos municipios

do PDES-VR
Territorio Municipio
Alto Vale Apiai

Eixo da BR

Lagamar

Litoral Sul

TOTAL

Fonte: Secretaria de Agricultura e Abastecimento, CDRS/IEA,

Barra do Chapéu

Barra do Turvo
Eldorado
Iporanga
ltadca
Itapirapua
Paulista
Ribeira

Ribeirdo Grande

Sete Barras
Total:

Cajati
Jacupiranga
Juquia
Juquitiba
Miracatu
Registro

Séo Lourenco
da Serra
Tapirai

Total:
Cananéia
Iguape

llha Comprida
Pariquera-Acu
Total:
[tanhaém
[tariri

Pedro de Toledo

Peruibe
Total:

Apicultura
(colmeia)

154,0
156,0

50,0
131,0
15,0
233,0

107,0

120,0

75,0
1.041,0

54,0
362,0
193,0

73,0

56,0
226,0

145,0
1.109,0
20,0
79,0

229,0
328,0

10,0
20,0
507,0
537,0

3.015,0

Projeto LUPA (SAO PAULO, 2017)

Pecuaria (cabeca)

Bubali-
nocultura

297,0
14,0
2.722,0
35,0
582,0
324,0
297,0

206,0
125,0
1.888,0
6.490,0
672,0
170,0
456,0

12,0
6.956,0

41,0
8.307,0
317,0
2.914,0
1.037,0

4.268,0
709,0

170,0
12,0
891,0

19.956,0

Caprino-
cultura

114,0
15,0

405,0
15,0

70,0
38,0

48,0
204,0
15,0
924,0

250,0

15,0
211,0
37,0

513,0
35,0
128,0

105,0
268,0
150,0

84,0
33,0
267,0

1.972,0

Ovino-

cultura

232,0
122,0
919,0
67,0
154,0
4,0
160,0

120,0
186,0
42,0
2.006,0
65,0
330,0
468,0
15,0
188,0
6,0
40,0
872,0

1.984,0

64,0

60,0
124,0
360,0
243,0

56,0

55,0
714,0

4.828,0

Psicultura
(m? tanque)

15.615,0
7.250,0
118.779,0
11,0
5.001,0

23,0

7.810,0
72.006,0
283.350,0
509.845,0

131.333,0
1.065.161,0
2.530,0
78.415,0
396.884,0
30.001,0

11.000,0
1.715.324,0
33.500,0
252.828,0

31.000,0
317.328,0
49.100,0
129.300,0
4.825,0
350.965,0
534.190,0

3.076.687,0
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A principal cultura é a banana, presente em 30% do total de UPAs; porém em éarea
cultivada cai para 22 lugar, atrds do pinus, que detém 38% da area total cultivada. Outras
13 culturas agricolas e florestais, além da banana, sdo importantes para a area de estudo,
sendo relevantes dependendo do territdrio analisado, o que aponta para a oportunidade de
consolidar a diversificacao da producao agricola e florestal na regidao, com o aumento de
apoio e investimento.

Crédito foto: Rodolfo Medeiros.
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Quanto as criacdes animais, apesar da importancia da bubalinocultura, representan-
do a maioria do rebanho da area de estudo (75%), a piscicultura, a apicultura, a caprinocul-
tura e a ovinocultura completam a diversidade da criacdo animal da regiao.

A diversidade de culturas agricolas e florestais, assim como de criagdes animais,
€ importante para a resiliéncia dos produtores rurais, principalmente para enfrentar crises
como a atual crise sanitaria e econémica ocasionada pela COVID-19. Essa questao é espe-
cialmente importante, pois agrava a ja deficiente situacdo econémica, afetando arenda e o
emprego na regiao.

Outro ponto a ser destacado é a grande participacdo da vegetacao natural na area
total das UPAs da regido que aponta para a oportunidade de desenvolver atividades econ6-
micas associadas a conservacao desta vegetacao, como apicultura, meliponicultura, turis-
mo e producéo florestal ndo madeireira (ex.: sementes, frutos e plantas medicinais).

A Mata Atlantica, bioma no qual a area de estudo esta inserida, € conhecida por sua
importancia internacional — considerada um “hotspot” de biodiversidade pela ocorréncia
excepcional de espécies endémicas e por apresentar grande perda de habitat (MYERS et
al., 2000) - e nacional — considerada patrimoénio nacional (BRASIL, 2006). Localmente, sua
importancia € fundamental para a sustentabilidade das propriedades agricolas. Essa impor-
tancia tem natureza legal, relacionada ao atendimento ao codigo florestal vigente, e produtiva,
relacionada a qualidade da producéo das propriedades rurais.

Nesse contexto, os Programas de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) sdo
alternativas de agregacao de valor a vegetacao nativa presente nas propriedades rurais, em
area excedente as areas de preservacao permanente e de reserva legal, legalmente obriga-
térias segundo o codigo florestal vigente. Sua implantacéo na regido é recente, 0 que apon-
ta para a necessidade de ampliacdo de tais programas para beneficiar mais produtores
rurais e ser, de fato, mais uma fonte de renda importante. Os programas vigentes na regiao
agregam valor a vegetacao nativa, a praticas conservacionistas (solo e agua) e a sistemas
produtivos com maior armazenamento de carbono.

Outro tema que embasou os levantamentos de informagdes para o diagnéstico da
producao rural do Vale do Ribeira, foi a analise do conhecimento técnico-cientifico acu-
mulado da area agropecuaria e florestal, que, aliado a atual presenca de cultivos agricola
e florestal e de criagbes animais nas UPAs, indicou que ha lacunas de conhecimento para
muitas das culturas e criagdes animais importantes para a regiao; assim, torna-se neces-
sario o investimento em pesquisa em todas as culturas e criacdes animais da regidao, com
maior urgéncia para culturas florestais (principalmente para o pinus) e, no caso das criagdes
animais, para a caprinocultura, ovinocultura e apicultura.

Dentre os estudos avaliados, 91 % dos estudos técnico-cientificos foram realizados
nos ultimos 20 anos. O tema servicos ambientais foi 0 mais estudado no Vale do Ribeira,
coerente com a grande area de vegetacado nativa da regido, protegida em unidades de
conservacgao, que serve como area de estudo para muitos trabalhos sobre a fauna e flora,
relacionados ao servico ambiental conservagdo da biodiversidade. Tais estudos sédo impor-
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tantes nao s6 para embasar programas de PSA, como também para o desenvolvimento de
novos produtos provenientes da biodiversidade. Dessa forma, os estudos devem se diversi-
ficar no sentido de aproveitar economicamente o potencial da biodiversidade para ser mais
uma alternativa de desenvolvimento para a regiao.

Outros temas de estudos que merecem destaque s&o a bananicultura e os sistemas
florestais familiares, que, juntamente com o tema servigcos ambientais, concentram 51% dos
estudos realizados na area de estudo desde 1963. Esse resultado é coerente, pois a banana
€ a principal cultura agricola da regido e os estudos sobre sistemas agroflorestais familiares,
se referem principalmente aos realizados em assentamentos rurais presentes na regiao,
contemplados com projetos de desenvolvimento rural, muitos deles com a implantacao de
sistemas agroflorestais.

Crédito foto: Hugo Jodarky.
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Estudos Técnico-Cientificos sobre
a Producao Rural do Vale do Ribeira

120

Sistemas
agroflorestais
quilombolas

Sistemas
agroflorestais
familiares

Servicos ambientais

100

Produtos
florestais
. nao madeireiros

80

Manejo florestal

Legislagcao ambiental
Tomate

60

Feijao

Pimentao

Pupunha

—  Plantas ornamentais

40

Gengibre
Fungicultura
Cha

20

Bubalinocultura

Bovinocultura
Borracha

Banananicultura
Aquicultura,
piscicultura

e pesca

1970

1961- 1971- 1981- 1991-
1990 2000 2010

2001-

2011- Apicultura
2020 Agricultura
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As principais recomendacgoes e contribuicoes dos estudos foram:

e Aliar producao rural com conservacao ambiental;

e Contribuicao para a melhoria da producao agricola (manejo,
tecnologia);

e Valorizar o conhecimento local sobre o uso dos recursos
naturais; e

e Contribuicoes sobre atividades rurais alternativas para a
geracao de renda.

Tais recomendacdes e contribuicdes podem ser 0 ponto de partida para a discussao
com os atores governamentais e locais para a elaboracdo de uma agenda de desenvolvimento
para a regiao, com a definicao de acdes, prazos e responsaveis para a sua implementacao,
nas diversas areas, tais como: investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacao tec-
noldgica; logistica; comercializagao; infraestrutura; formagcao de mao de obra; e organizacéo
de cadeias produtivas.

Dentro da etapa de Diagnéstico da Producéo Rural, também se procurou conhecer as
instituicdes que estao no Vale do Ribeira e, que possuem alguma conexao com esse eixo.
Assim verificou-se que o Vale do Ribeira possui apoio institucional em todo o seu territério,
seja em nivel governamental estadual ou municipal, além da presenca de associacdes e
cooperativas que dao suporte a producédo rural tanto no manejo no campo quanto no pro-
cessamento da producao. Destaca-se também a presenca de instituicdes de ensino, de
pesquisa e do terceiro setor, que colaboram com a formacéo e capacitacdo de pessoas,
além da realizagdo de pesquisas e acoes técnicas que trazem melhorias a todos os elos da
producao rural.

E importante destacar, ainda, que, em todos os municipios do Vale do Ribeira consi-
derados, existe pelo menos um departamento que da suporte as atividades agropecuarias,
florestais e ambientais nas prefeituras, sendo que, em grande parte dos municipios, ha se-
cretarias de agricultura e meio ambiente, que dao suporte a essas atividades.
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Territorio

Alto Vale

Destaques
da producao rural (mu-
nicipios em destaque)

Potencial
para PSA

Banana (Eldorado e Sete Barras) | Area de
Palmito (Eldorado, Sete Barras, vegetacao natural
fora de UC:
179,97 km? (SAO
PAULO, 2010)

Area de vegetacio

Barra do Turvo e Iporanga)
Pupunha (Eldorado, Sete
Barras e Iporanga)

Feijao (Ribeirdo Grande

e Barra do Turvo)
Mandioca (Barra do

Turvo e ltadca)

natural fora de UC:
93,73 km2 (SAO
PAULO, 2010)
Pimentao (Apiai e

Ribeirdo Grande)

Tomate (Apiai e

Ribeirao Grande)

Eucalipto (Apiai, Barra do

Chapéu, Ribeirdo Grande

e ltapirapua Paulista)

Pinus (Barra do Chapéu,

[tapirapud Paulista,

Apiai e Ribeira)

Sistemas Agroflorestais

(SAF) Quilombolas (Barra do

Turvo, Eldorado e Iporanga)

Sistemas Agroflorestais

(SAF) Familiares (Barra do

Turvo, Sete Barras e Apiai)

Bubalinocultura (Barra

do Turvo e Sete Barras)

Caprinocultura (Barra do

Turvo e Ribeirdo Grande)

Ovinocultura (Barra

do Turvo e Apiai)

PDES-VR 2020

Potencial indicado
nos estudos técnico-
-cientificos (munici-

pios em destaque)

Produtos Florestais Nao
Madeireiros - PFNM (Sete
Barras, Iporanga, Eldorado
e Barra do Turvo)

Servicos Ambientais
(Iporanga, Barra do Turvo
Apiai e Sete Barras)
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Territorio

Eixo da BR

Lagamar

Destaques
da producao rural (mu-
nicipios em destaque)

Banana (Jacupiranga,
Miracatu, Registro e Cajati)
Viveiro de flores e plantas
ornamentais (Registro, Juquia
e Sao Lourenco da Serra)
Palmito (Registro)

Pupunha (Registro e Juquia)
Floricultura para corte (Registro)
Sistemas Agroflorestais

(SAF) Familiares (Cajati)
Sistemas Agroflorestais

(SAF) Quilombolas (Cajati

e Jacupiranga)

Apicultura (Juquia, Miracatu,
Juquitiba, Sdo Lourengo

da Serra e Tapirali)
Bubalinocultura (Registro)
Piscicultura (Juquid)

Cha (Pariquera Acu)

Maracuja (Iguape)

Floricultura para corte (Iguape)
Floricultura para vaso
(Pariquera Acu)

Sistemas Agroflorestais

(SAF) Familiares e
Quilombolas (Cananeia)
Aquicultura, piscicultura

e pesca

Potencial
para PSA

Area de
vegetacao
natural fora
de UC: 93,73
km? (SAO
PAULO, 2010)

Area de
vegetacao natural
fora de UC:
157,33 km? (SAO
PAULO, 2010)

PDES-VR 2020

Potencial indicado
nos estudos técnico-
-cientificos (munici-

pios em destaque)

Produtos Florestais Nao
Madeireiros - PFNM

Servicos Ambientais
(Tapirai, Cajati e Miracatu)

Produtos Florestais Nao
Madeireiros - PFNM (Cananeia,
Iguape e llha Comprida)

Servicos Ambientais
(Cananeia e Iguape)
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Territoério Dest~aques
da producao rural (mu-
nicipios em destaque)
Litoral Sul Banana (ltariri, tanhaém

e Pedro de Toledo)

Palmito (Itanhaem)

Mandioca (Itariri e Peruibe)
Sistemas Agroflorestais

(SAF) Familiares

Piscicultura (Peruibe e Itariri)
Apicultura (Peruibe)
Caprinocultura (Iltanhaém)
Ovinocultura (Itanhaém e ltariri)

Potencial
para PSA

Area de
vegetacao natural
fora de UC:

12,49 km? (SAO
PAULO, 2010)

PDES-VR 2020

Potencial indicado
nos estudos técnico-
-cientificos (munici-

pios em destaque)

Servicos Ambientais
(Pedro de Toledo,
Itariri e Peruibe)

O diagnéstico setorial aliado ao processo participativo permitiu estabelecer os prin-
cipais desafios para a concepcao dos objetivos estratégicos, bem como avancar em agdes

do Programa de Valorizag&o da Produc&o Rural do Vale do Ribeira.
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Quadro Sintese: visao de futuro, demandas
e desafios obtidos no diagndéstico setorial e
Nno processo participativo, que balizaram a
estruturacao do PVPR - VR

e Apoio a comercializacao: identificou-se a necessidade de diversificar os
canais de comercializacao; aumentar as vendas; valorizar os produtos regionais;
melhorar o preco pago ao produtor; e agregar valor cultural e ambiental a produgcao
rural.

e Apoio a producao: identificou-se a necessidade de apoiar a agricultura
familiar e agroecoldgica; diversificar a producédo; melhorar a produtividade;
desenvolver linhas de crédito para o pequeno agricultor, para produgao inovadora
e parainvestimento; apoiar as diversas cadeias produtivas; melhorar a organizacao
dos produtores para comercializacdo; e apoiar o processamento dos produtos
para agregacao de valor.

¢ Infraestrutura e presenca do Estado na regiao: identificou-
se a necessidade de melhorar a logistica e infraestrutura de telefonia movel,
transporte, energia e de seguranca; usar a internet para melhorar a divulgacéo,
comercializacdo, capacitacdo e acesso ao conhecimento; auxiliar os negdécios
que fecharam na pandemia; garantir a subsisténcia da populagdo; promover
a regularizacao fundiaria; e aumentar a presenca efetiva do estado na regiao
(pesquisa e extensao rural).

e Assisténcia técnica, capacitacao e inovacao: identificou-se
a necessidade de investir em formacéo, assisténcia técnica e capacitacdo de
produtores sobre saude, producdo e processamento; qualificar mao de obra
local para gerar empregos no setor; aumentar a participacédo dos produtores no
desenvolvimento de acdes do Plano de Desenvolvimento Econémico Sustentavel
do Vale do Ribeira; aumentar pesquisas cientificas e tecnoldgicas sobre a producao
rural na regido; e apoiar o turismo rural nas propriedades/Agroflorestas.
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PVPR - VR: Plano
5.2.2. de Acoes

Crédito foto: acervo CPRM - Servico Geoldgico do Brasil.

O Programa de Valorizagao da Producéo Rural do Vale do Ribeira (PVPR-VR) esta
estruturado em cinco objetivos estratégicos que se desdobram em um conjunto de 15
acoes especificas.

PVPR-VR Objetivos Estratégicos

1. Comercializacao

2. Apoio a Producao Rural

3. Presenca do Estado na Regiao
4. Capacitar Produtores Rurais

5. Incentivar P&D para a Producao Rural

92




PVPR-VR
Programa de Valorizacao
da Producao Rural do Vale do Ribeira

OoDS

Objetivos
Estratégicos

1. Comer-
cializacao

Promover a me-
Ihoria da comer-
cializacdo dos
produtos rurais
do Vale Ribeira
levando em
consideracgao a
diversidade das
culturas agri-
colas, florestais
e de animais

Acoes

1.1) Valorizar os
produtos regionais
Agregar valor
cultural e ambiental
da producéo,
aumentar o consumo
local, regional e
internacional dos
produtos do Vale

PDES-VR 2020

Atividades Prazo

e Divulgar e Curto
potencializar o

acesso aos selos de

origem ja existentes

(Ex.: Da gosto ser do

Ribeira, certificacéo

de produtos

sustentaveis)

e Promover a
divulgacao dos
produtos do Vale
para aumentar o
consumo local

e Promover a
divulgacao dos
produtos do Vale
para aumentar o
consumo regional,
incluindo compras
publicas

e Promover a Médio
divulgacao dos

produtos do Vale

para aumentar as

exportacoes

Instituicoes
Envolvidas

Lideranca:
Sebrae - Sao
Paulo e Registro
e SDE

* CDRS

¢ ITESP

® Associacdes de
Produtores Rurais
e Cooperativas

* Orgéos Publicos
que fazem
compras publicas
de alimentos

e Prefeituras
Municipais

® Programa
Mercado Mata
Atlantica da
Reserva da
Biosfera
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PVPR-VR
Programa de Valorizacao
da Producao Rural do Vale do Ribeira

PDES-VR 2020

OoDS

Objetivos Acoes Atividades Prazo
Estratégicos

1. Comer- 1.2) Diversificar e Realizar rodadas Curto
cializacao canais de de negécios
comercializacao
e Criar um sistema Médio
para coleta e
distribuicdo da
producéo rural
com a construcéo
de entrepostos

e Implantar Curto
Plataforma Digital

(market place)

para possibilitar

a divulgacao e

comercializagcao

de produtos do

Vale do Ribeira

Instituicoes
Envolvidas

Lideranca:
Sebrae - Sao
Paulo e Registro,
SDE e SAA

e CDRS

e Associacdes de
Produtores Rurais
e Cooperativas

e |F

e ITESP

e Programa
Mercado Mata
Atlantica da
Reserva da
Biosfera

» Orgdos Publicos
que fazem
compras publicas
de alimentos

¢ Prefeituras
Municipais

e SIMA

Lideranca:
Sebrae e SDE

e SAA

e CDRS

® Associacdes de
Produtores Rurais
e Cooperativas

e ITESP

e Prefeituras

Municipais
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PVPR-VR
Programa de Valorizacao
da Producao Rural do Vale do Ribeira

OoDS

Objetivos
Estratégicos

1. Comer-
cializacao

2) Apoio a
Producéo Rural

Melhorar a
qualidade e
produtividade
dos produtos e o
processamento
para agregacao
de valor

Acoes

1.3) Ampliar o
conhecimento
sobre as diversas
cadeias produtivas
e seus mercados
consumidores

2.1) Fortalecer a
assisténcia técnica
e extensao rural
(ATER) publicas para
a agricultura familiar
e agroecolodgica

PDES-VR 2020

Atividades Prazo

¢ Realizar estudo da Curto
cadeia produtiva e
mercado consumidor
das diversas culturas
e criagdes animais
do Vale do Ribeira:
14 culturas e 5
criacdes animais
capturadas pelo
LUPA; além das
cadeias produtivas
nao capturadas

pelo LUPA
(ex.:meliponicultura,
SAF Familiares

e Quilombolas

e PFNM)

e Avaliar as lacunas Curto
da ATER e promover

o atendimento as

demandas dos

produtores rurais de

maneira eficiente

Instituicoes
Envolvidas

Lideranca:
SAA e CDRS
e Sebrae

e SDE

e IPT

¢ Prefeituras
Municipais

e ITESP

Lideranca:
SAA e ITESP

* CDRS

e SDE

¢ Prefeituras
Municipais

e Sebrae

® Associacoes e
Cooperativas

e |nstituicdes do
Terceiro Setor

e |nstituicdes de
Ensino Superior
e Técnico
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PVPR-VR
Programa de Valorizacao
da Producao Rural do Vale do Ribeira

OoDS

Objetivos

Estratégicos

2) Apoio a
Producéo Rural

Acoes

2.2) Fomentar e di-
versificar a producao
rural

PDES-VR 2020

Atividades Prazo

e Divulgar programas Curto
de crédito rural

e Divulgar programas
de crédito rural para
financiamento das
associagoes de
produtores rurais
para implantacéo
da produgéao
agroecoldégica

e sistemas
agroflorestais,
priorizando o uso de
espécies nativas

¢ Incentivar o uso de Curto
produtos locais na

rede gastrondmica e

hoteleira da regiao

Instituicoes
Envolvidas

Lideranca:
SAA e ITESP

* CDRS

e SDE

¢ Prefeituras
Municipais

® Sebrae

® Associacoes e
Cooperativas

e Instituicdes do
Terceiro Setor

® |nstituicdes de
Ensino Superior
e Técnico

Lideranca:
Sebrae e Senac
® Associacoes e
Cooperativas

e Setor
empresarial

¢ Prefeituras
Municipais

e |nstituicdes do
Terceiro Setor
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PVPR-VR
Programa de Valorizacao
da Producao Rural do Vale do Ribeira

OoDS

Objetivos

Estratégicos

2) Apoio a
Producéo Rural

Acoes

2.3) Incentivar o
processamento
dos produtos para
agregacao de valor

2.4) Integrar projetos
socioambientais

aos equipamentos
de infraestrutura

PDES-VR 2020

Atividades Prazo

e Divulgar programas Médio
de crédito rural

para financiar

a implantacéo

de unidades

processadoras de

produtos rurais

(agricolas, florestais

e da criagdo animal)

e Implantar acao Curto
“Latitude 24 -
liofilizacado de frutas

e demais produtos
tropicais in natura”,
conforme proposto
pelo Plano Estratégico
de Economia

Criativa “Da Gosto
Ser do Ribeira”

e Incentivar Médio
a elaboracao

de projetos

socioambientais

associados aos

equipamentos

de infraestrutura

(Exemplos: estradas e

linhas de transmisséo)

Instituicoes
Envolvidas

Lideranca:
SAA e Sebrae

e ITESP

e SDE

¢ Prefeituras
Municipais

® Associacoes e
Cooperativas

¢ |nstituicdes do
Terceiro Setor

Lideranca:

SAA e ITESP

e SIMA

e SDE

e Prefeituras
Municipais

e CDRS

e Codivar

¢ |nstituicdes do
Terceiro Setor

¢ Associacoes e
Cooperativas
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PVPR-VR
Programa de Valorizacao
da Producao Rural do Vale do Ribeira

OoDS

Objetivos
Estratégicos

3. Presenca
do Estado
na Regiao

Acoes

3.1) Apoiar as
cadeias produtivas
afetadas pela
pandemia

3.2) Regularizacao
Fundiaria

3.3) Revisar a
metodologia
do LUPA

PDES-VR 2020

Atividades Prazo

e Avaliar a situacao Curto
dos negdcios rurais

afetados pela

pandemia para definir

estratégia de apoio

e Ampliar a Longo
regularizacédo
fundiaria na regiao

¢ Aperfeicoar o Médio
protocolo de coleta

de dados do LUPA

para captar sistemas
agroflorestais e

produtos florestais

ndo madeireiros

¢ Aperfeicoar o Médio
protocolo de coleta

de dados do LUPA

para captar e ampliar

o conhecimento

sobre as atividades

tradicionais

Instituicoes
Envolvidas

Lideranca: SAA
e CDRS

e ITESP

® Prefeituras
Municipais

* Associacoes e
Cooperativas

Lideranca: ITESP
¢ Prefeituras
Municipais

e CDRS

Lideranca:
SAA e IEA

e CDRS

e ITESP

e |nstituicbes do
Terceiro Setor

¢ Prefeituras
Municipais

e Associacoes e
Cooperativas

Lideranca:
SAA e IEA

e CDRS

e ITESP

e |nstituicbes do
Terceiro Setor
ePrefeituras
Municipais
eAssociacdes e
Cooperativas
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PVPR-VR
Programa de Valorizacao
da Producao Rural do Vale do Ribeira

OoDS

Objetivos
Estratégicos

4) Capacitar
Produtores
Rurais

5) Incentivar
P&D para a
Producao Rural

Acoes

4.1) Capacitacao de
jovens e adultos

5.1) Ampliar as
pesquisas cientificas

PDES-VR 2020

Atividades Prazo

¢ Realizar cursos Médio
sobre Producéo Rural
(Meliponicultura,

Agroecologia,

Sistemas

Agroflorestais,

Agricultura Urbana)

¢ Realizar cursos
sobre Gestao,
Associativismo,
Cooperativismo,
Marketing e Financas

e Realizar dias

de campo para
transferéncia de
tecnologia e troca de
experiéncias entre
produtores rurais

e Incentivar pesquisas Médio
cientificas, por

meio de Editais

de Agéncias de

Fomento — nas areas

de Biomimética,

Bioeconomia, Ecologia

e Psicultura com

espécies nativas —,

com a participacéo

de institui¢des locais

Instituicoes
Envolvidas

Lideranca:
Sebrae

e SAA

e ITESP

* CDRS

e |nstituicdes de
Ensino Superior
e Técnico

e |nstituicbes do
Terceiro Setor

¢ Prefeituras
Municipais

e Associacobes e
Cooperativas

Lideranca:
Fapesp, SDE
e CIT-Vale

o IPT

® |nstituicoes
de Ensino e
Pesquisa locais
e APTA

e CDRS

e ITESP

e SAA
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PVPR-VR
Programa de Valorizacao
da Producao Rural do Vale do Ribeira

OoDS

Objetivos
Estratégicos

5) Incentivar
P&D para a
Producao Rural

Acoes

5.2) Ampliar
as pesquisas
tecnolégicas

5.3)Transferéncia

de Tecnologia

PDES-VR 2020

Atividades Prazo

e |ncentivar pesquisas Médio
tecnoldgicas, por
meio de Editais

de Agéncias de
Fomento — nas

areas de Sistemas
Agroflorestais,
Producgéo Orgéanica,
potencial produtivo
de espécies nativas e
uso sustentavel dos
recursos naturais —,
com a participacao
de instituicdes locais

¢ Realizar Curto
levantamento do

conhecimento

tecnoldgico,

acumulado nas

instituicbes de

ensino e pesquisa da

regido, pronto para
transferéncia aos

produtores rurais

e Estruturar a Médio
transferéncia de

tecnologia aos

produtores rurais

Instituicoes
Envolvidas

Lideranca:
Fapesp, SDE
e CIT-Vale

e IPT

e |nstituicoes
de Ensino e
Pesquisa locais
e APTA

e CDRS

e ITESP

e SAA

Lideranca:
CIT-Vale, SAA e
Sebraee

e IPT

e |nstituicoes
de Ensino e
Pesquisa locais
o APTA

* CDRS

¢ ITESP
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Programa de Desenvolvi-

mento e Estruturacao do

Turismo no Vale do Ribeira 5 m 3 o
- PDET-VR

Crédito foto: Junior Petar.

O PDET-VR tem o objetivo de impulsionar e diversificar as atividades turisticas da
regido, tendo como base os atrativos geoambientais, histéricos e culturais que tornam a
regido rica e diferenciada. Dessa forma, o programa busca, além de dinamizar o turismo
tradicional ja estabelecido em partes do territério, potencializar as demais oportunidades
associadas ao ecoturismo, turismo rural, turismo de experiéncia por meio da vivéncia em
locais especiais e da interagcdo mais estreita com outras culturas, especialmente com comu-
nidades tradicionais (turismo de base comunitaria).

E importante destacar o notavel trabalho realizado no Plano Estratégico de Economia
Criativa — Da Gosto Ser do Ribeira (Fonseca, Castané e Peruchi, 2020), promovido pelo
SEBRAE, no qual algumas ag¢des fundamentais para a dinamizagdo do turismo estdo
alinhadas com as proposicdes deste Plano.

101



PDES-VR 2020

Contexto e bases
5 . 3 . 1 . para o PDET-VR

Dentre os 26 municipios estudados, seis detém o titulo de Estancia Turistica e doze sdo
Municipios de Interesse Turistico (MIT), segundo a classificacao da Secretaria de Turismo do
Estado de Sao Paulo (Setur), fato que ja demonstra a forte vocagéo regional para o turismo.

O Plano Diretor de Turismo (PDT) norteia o desenvolvimento da atividade turistica local,
seu objetivo é apresentar a situagao do turismo no municipio e definir agcdes estratégicas para
aprimorar e diversificar a oferta turistica. O PDT foi uma das principais fontes de informacao
para o diagnostico do turismo na regido abrangida pelo PDES-VR. Realizou-se uma anadlise
SWOT dos planos, classificando as forgas, as oportunidades, as fraquezas e as ameacas em
categorias. Entre os principais pontos fortes (forcas ou oportunidades) destacam-se: atrativos
naturais/ecoturismo, atrativos histoérico-culturais, localizagdo estratégica, regionalizacéo e
circuitos turisticos e biodiversidade (fauna e flora). Com relagcao aos principais pontos fracos
(fraquezas ou ameacas) tem-se: infraestrutura urbana e saneamento basico, divulgacao e
marketing, infraestrutura dos atrativos, incentivos e apoio financeiro e institucional para o
turismo local. Alguns temas aparecem como pontos fortes e também fracos, destacam-se:
planejamento, gestao e acessibilidade, fato explicado pela forma diferente como os temas
sao tratados pelos municipios.

Crédito foto: Ricardo Martinelli (Acervo Fundac¢&o Florestal).
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MiITs, Estancias e municipios com PDT na regiao de abrangén-
cia do PDES-VR

I I
49°W 48°W 47°W

t Municipios, Estancias
A Turisticas e MITs

Sao Paulo

Oceano

Parana Atlantico
=25°S -
B - Legenda
Convengbes cartograficas Territérios PDES-VR . Municipio com Plano Diretor
[ Limite estadual [ Alto Vale ” 7 de Turismo
Limite municipal Eixo da BR Estancia Turistica
=) Lagamar Municipio de Interesse
[ Litoral Sul Turistico - MIT
0 18,5
—

Em relacdo aos territdrios verifica-se que:

¢ No Alto Vale os atrativos naturais/ecoturismo e o potencial de regionalizagdo apare-
cem como principais aspectos positivos mencionados. Por outro lado, a infraestrutura dos
atrativos € posta como um ponto negativo na regidao. Destaca-se que os aspectos relacio-
nados as acdes de planejamento e gestao parecem tanto como forgas, devido a existéncia
de PDTs e COMTURSs, quanto pontos fracos, pois entende-se que a atividade turistica pode
ser melhor planejada e executada.

¢ Nos municipios pertencentes ao Eixo da BR os atrativos naturais/Ecoturismo, atra-
tivos histérico-culturais e a biodiversidade aparecem como aspectos positivos menciona-
dos nos Planos analisados. Os principais problemas estao relacionados a infraestrutura dos
atrativos, ensino e pesquisa, acessibilidade, capacitacdo e qualificacéo, e infraestrutura ur-
bana e saneamento basico.

e No territério Lagamar também se destacam os atrativos naturais/ecoturismo e his-

térico-culturais, aspectos relacionados ao planejamento e gestao, localizacao estratégica e
regionalizacao/circuitos turisticos. Planejamento e gestao, divulgacao e marketing, acessi-
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bilidade e infraestrutura urbana e saneamento basico foram pontos negativos nessa porcao
do Vale do Ribeira.

¢ Nos municipios pertencentes ao territério Litoral Sul os atrativos naturais/ecotu-
rismo, a localizac&o estratégica, a acessibilidade e o potencial de regionalizagdo/circuitos
turisticos foram aspectos positivos citados nos documentos analisados. Ja a oscilagao do
numero de visitantes/fluxo de turistas e a sensibilizagdo e conscientizacao foram pontos ne-
gativamente expressos nessa regiao, principalmente pelas questdes de sazonalidade (alta
e baixa temporadas).

Crédito foto: Junior Petar.

Regqides Turisticas (RT) sdo formas mais estratégicas de trabalhar o turismo, onde a
integracao e a cooperacado sao mais vantajosas, pois o turista é estimulado a permanecer
mais tempo explorando os atrativos, gerando mais recursos para os municipios envolvidos.
Destacam-se as RTs Cavernas da Mata Atlantica, Lagamar e Caminhos da Mata Atlantica,
sendo que a primeira ja tem plano de turismo, enquanto que os planos das outras duas RTs
estdo em execucao com apoio do SENAC-Registro.

A partir dos dados do MAPA do Turismo Brasileiro e do Cadastur, ambos do
Ministério do Turismo, observa-se que o Alto Vale € o territério com menor quantidade de
estabelecimentos de hospedagem e, consequentemente, menor quantidade de empregos
formais nessa area, apesar de ter a maior quantidade de municipios. A quantidade de
visitantes registrada também & a menor, apesar de todo potencial turistico que a regiao
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registra. No territorio do Eixo da BR, podemos destacar os municipios de Registro e Juquitiba
pelo alto niumero de visitantes, apesar de Registro ndo ter um forte histérico de turismo.
Destaca-se a quantidade de guias e as agéncias de turismo no Litoral Sul e de meios de
hospedagem e transportadoras turisticas em Lagamar.

As unidades de conservacdo tem grande potencial para o turismo e podem ser
consideradas como atrativos diferenciados da regido, porém umas das principais lacunas
apontadas ¢é a falta de planos de manejo que irdo permitir e orientar o uso turistico tanto
nas unidades de protecdo integral, quanto nas de uso sustentavel e em suas zonas de
amortecimento.

Outras areas protegidas também podem ser importantes atrativos turisticos a serem
melhor explorados:

e Sitios arqueoldgicos: cerca de 360, concentrando-se no Alto Vale e
Lagamar;

e Bens tombados: 12 bens em estudo e 18 bens tombados, sendo que
um deles é a Area Natural Tombada da Serra do Mar e de Paranapiacaba, que envolve
areas em 47 municipios paulistas, sendo 16 na area de estudo;

e Terras Indigenas: 15, sendo treze Tradicionalmente Ocupadas e duas
Reservas Indigenas; e

e Comunidades Quilombolas: 49 comunidades totalizando mais de
mil familias, sendo que nem todas tem seu territério reconhecido oficialmente.

As principais oportunidades estdo relacionadas ao grande numero de atrativos,
produtos tipicos, localizacdo estratégica e caracteristicas naturais regionais favoraveis.
Porém ha urgente necessidade de agdes voltadas a estruturacdo dos equipamentos,
regionalizacdo de atrativos, melhoria da acessibilidade e comunicacao, sinalizacao e
estratégias de divulgacao e marketing para que o enorme potencial seja explorado da forma

mais ampla possivel.
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Crédito foto: Junior Petar.

Apesar daestruturaadministrativa existente, a atividade turistica pode ser melhor planejada
e executada, o que inclui tanto as questdes relacionadas ao apoio financeiro e institucional para o
turismo local, quanto a capacitacdo da mao de obra especializada e do empresariado local para
prestacao de servicos relacionados ao turismo. Pesquisas de demanda mais recentes podem
ser aliadas para a priorizacao de investimentos, visando obter melhores resultados, assim como
planos de turismo atualizados com estratégias de atuacéo condizentes com a atual realidade.

Os baixos indices de desenvolvimento social e a vulnerabilidade quando somados a
falta de instrumentos de planejamento e gestéo eficientes e a escassez de recursos para a
implementacao das agdes definidas nos Planos, afetam a qualidade dos recursos naturais e
contribuem para a propagacao de problemas sociais que transcendem a atividade turistica.
Essa situacao podera ser agravada apos a pandemia do Covid 19, pois ha uma tendéncia de
utilizacdo dos poucos recursos existentes para outras finalidades, tanto nas agcdes municipais,
quanto nos gastos dos potenciais turistas.

A proximidade aos principais nucleos emissores de turistas (S&do Paulo e Curitiba) é
um diferencial visto que muitos devem dar preferéncia para trechos internos com pequenos
deslocamentos no curto prazo. Os desejos de vigjar e estar conectado com os elementos
naturais também estao sendo potencializados com o isolamento, o que pode ser explorado de
forma positiva apds o fim da pandemia. Para potencializar o ecoturismo é necessario elaborar
os planos de manejo das unidades de conservagéo que ainda ndo dispde, aumentando a oferta
de atrativos turisticos disponiveis para visitacao.

O diagnostico do turismo na regido aliado ao processo participativo permitiu estabelecer
as principais referéncias para a concepcao dos objetos estratégicos, além de contribuir para
a definicdo de acdes para o desenvolvimento da atividade, dando suporte ao Programa de
Desenvolvimento e Estruturacédo do Turismo (PDET-VR).
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Quadro Sintese: visao de futuro, demandas
e desafios obtidos no diagndstico setorial
€ no processo participativo, que balizaram
a estruturacao do PDET-VR

e Turismo sustentavel: o desenvolvimento da atividade devera
necessariamente estar alinhado com a preservacdao do patriménio ambiental e
cultural da regido, gerando ganhos socioeconédmicos para a populacédo local e
preservando o patrimonio para as geracdes futuras.

e Diversificacao do turismo: o0 enorme potencial da regido permite
explorar diferentes tipos de turismo, hoje inexistentes ou pouco explorados como:
turismo interno, turismo de bem estar, turismo gastronémico e geoturismo.

e Fortalecimento da gestao: a gestdo publica municipal deve executar
os Planos Diretores de Turismo e manter equipe qualificada atuando na area. A
criacdo de um Observatorio de Turismo Sustentavel € uma forma de organizar a
gestdo do turismo na regiao e também fazem uma abordagem mais estratégica.

e Disponibilizacao e disseminacao de informacodes: divulgacao
da atividade para a populacdo, aumento do entendimento e conhecimento por
parte dos gestores publicos municipais, bem como ampla divulgacéo dos atrativos
turisticos da regiao.

e Lacunas do conhecimento: integracdo do aparato estadual de
ensino, pesquisa e inovagao para agoes estratégicas dirigidas a ampliagdo do
conhecimento naregido, com a capacitagcao de mao de obra e do desenvolvimento
de tecnologias para a aplicacao local.

e Melhoria da infraestrutura: necessidade de malha viariacompativel com
as demandas do setor, bem como telecomunicacdes disponiveis para alavancar
0s negdcios na regido. Questdes relativas a infraestrutura urbana e rural como o
saneamento basico, gestao de residuos solidos e zeladoria sdo fundamentais.

e Acoes de suporte e fomento: suporte financeiro e capacitagcao
empresarial.
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PDET-VR:
5 g 3 : 2 : Plano de Acoes

Crédito foto: Junior Petar.

O Programa de Desenvolvimento e Estruturacdo do Turismo no Vale do Ribeira
(PDET-VR) esta estruturado em cinco objetivos estratégicos que se desdobram em um con-
junto de 25 acdes especificas.

PDET - VR: Objetivos Estratégicos

1. Impulsionamento e diversificacao do Turismo em Bases
Sustentaveis

2. Fortalecimento Institucional da Gestao Turistica Municipal
3. Divulgacao e Marketing
4. Aprimoramento da Infraestrutura e Conectividade

5. Suporte Financeiro e Atracao de investimentos
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PDET-VR
Programa de Desenvolvimento e
Estruturacao do Turismo no Vale do Ribeira

Objetivos Acdes Atividades Instituicoes
Estratégicos Envolvidas

1) Impulsio- 1.1) Promover o e Mobilizar e Lideranca:
namento e Turismo de Base sensibilizar as ?%tgr_:’g NGS
Diversificacao Comunitaria (TBC) comunidades * Codivar -

. e Céamara Técnica
do Turismo tradicionais, com de Turismo

em Bases oficinas, para a
Sustentaveis possibilidade de

realizar o TBC

Lideranca:
e Estruturar Sebrae, ONGS
produtos turisticos e Setur

baseados no TBC : ggg?\far -

com capacitacédo Cémara Técnica
. de Turismo
das comunidades

Lideranca:
e Integrar o TBC sletur, sgnac

nos roteiros e Prefeituras

o D Municipais
turisticos municipais e Codivar —

e regionais Camalja Técnica
de Turismo




PDET-VR
Programa de Desenvolvimento e
Estruturacao do Turismo no Vale do Ribeira

PDES-VR 2020

Objetivos
Estratégicos

Acoes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

1) Impulsio-
namento e
Diversificacao
do Turismo
em Bases
Sustentaveis

1.2) Apoiar a
implementacao

do Geoturismo.

A regido apresenta
excepcional
patrimdnio geoldgico
e a criacao de um
Geoparque pode

ser um importante
fator de visibilidade,
integracé&o e projecéo
internacional

e Elaborar uma
publicacéo ilustrativa
dos atrativos
geoturisticos do VR

Lideranca:
CPRM, IPT

¢ Implantar rotas

de atrativos
geoturisticos, com
sinalizagdes e
placas ilustrativas e
didaticas, de forma
integrada as demais
modalidades de

atrativos turisticos

Lideranca:
Setur, Codivar -
Camara Técnica
de Turismo

e Prefeituras
Municipais

e UCs

e CPRM

o |IPT

e Estruturar o
Geoparque do Alto
Vale do Ribeira

e sua posterior
candidatura ao
reconhecimento
internacional

no Programa

de Geoparques

da Unesco

Lideranca:
Setur, IPT

e Prefeituas
Municipais

e Codivar —
Camara Técnica
de Turismo

e UCs

e CPRM

1.3) Fomentar o
aproveitamento do
Rio Ribeira de Iguape

e Elaborar estudo de
viabilidade técnica
para navegacéo

no Rio Ribeira

de Iguape para
transporte (carga e
pessoas) e turismo

Lideranca:
SDE, IPT
e STL

e CBH-RB
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Objetivos
Estratégicos

Acoes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

1) Impulsio-
namento e
Diversificacao
do Turismo
em Bases
Sustentaveis

1.3) Fomentar o
aproveitamento do
Rio Ribeira de Iguape
para turismo e lazer

e Apoiar a criagao

do Parque Fluvial
Recreativo Aguas do
Ribeira proposto pelo
Plano Estratégico

de Economia

Criativa “Da Gosto
Ser do Ribeira”

Lideranca:
Sebrae,
Prefeitura
Municipal de
Eldorado

e Setur

e SCEC
eDesenvolveSP
¢ |nvestSP

e Cetesb

e SIMA

e Senac

e Sesc

e Comtur de
Eldorado

e Codivar -
Camara Técnica
de Turismo

e CBH-RB

1.4) Incentivar novas
modalidades de
turismo na regiao
como o Turismo de
bem estar e o turismo
de experiéncia

¢ Realizar oficinas
para divulgar

para populacao

e trade outras
modalidades de
turismo que podem
ser exploradas

Lideranca:
Senac, Codivar -
Camara Técnica
de Turismo

e Comturs

¢ Sebrae

e Setur

e Prefeituras
Municipais

1.5) Aprimorar os
atrativos turisticos

® Agregar valor aos
atrativos adicionando
ou revitalizando
atividades e
experiéncias

Lideranca:
Sebrae, Comturs
ePrefeituras
Municipais

e Codivar -
Camara Técnica
de Turismo

e Senac
eEmpresarios e
proprietarios
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Objetivos
Estratégicos

Acoes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

1) Impulsio-
namento e
Diversificacao
do Turismo
em Bases
Sustentaveis

1.5) Aprimorar os
atrativos turisticos

e Conservar a
infraestrutura dos
atrativos (sinalizagéo,
acessibilidade,
manutencao de
trilhas, banheiros,
estacionamentos,
etc)

e Melhorar o controle
e monitoramento da
entrada e circulagao
dos visitantes, para
evitar aglomeracodes

Lideranca:
Comturs

e Prefeituras
Municipais

e Codivar -
Céamara Técnica
de Turismo

e Senac

e Empresarios
e proprietarios

1.6) Integrar os
atrativos turisticos
a atividades e
produtos de outras
cadeias produtivas

e Incluir nos

roteiros atrativos
gastronémicos,
visitacao a locais
onde sdo produzidos
0 artesanato e outros
produtos tipicos

e Estimular a
venda de produtos
tipicos da regiao
COmMO souvenirs

e presentes
(artesanato,
producéo rural)

Lideranca:
Codivar -
Camara Técnica
de Turismo

e SDE (SUTACO)
e SCEC

e SAA
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Objetivos
Estratégicos

Acoes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

1) Impulsio-
namento e
Diversificacao
do Turismo
em Bases
Sustentaveis

1.7) Capacitacao
de mao de obra

e Reforgar a
divulgacéo dos
cursos existentes
hoje relacionados a
empreendedorismo,
gestao,
administracéo e
recursos humanos
na regido,
principalmente
entre os jovens

e Oferecer cursos
descentralizados
cobrindo os

territérios do Vale

e Criar cursos
EAD, focados

em demandas
especificas como:
capacitacdo de
guias, estruturagcéo
de atrativos
(propriedades
particulares),
modelos de
negocios turisticos
(turismo rural, de
base comunitaria,

turismo pedagadgico,
etc.), gestao de
midias sociais

Lideranca: SDE
¢ Novotec

¢ ViaRapida

¢ Sebrae

e Senac

o |F

e Etec

e Instituicoes
de ensino

* ONGs




PDES-VR 2020

PDET-VR
Programa de Desenvolvimento e
Estruturacao do Turismo no Vale do Ribeira

Objetivos Acodes Atividades Instituicoes
Estratégicos Envolvidas

1) Impulsio- 1.8) Promover a * Mobilizar e Lideranca: SIMA
namento e elaboracédo dos sensibilizar os * Fundagéao
Diversificagao Planos de Manejo agentes publicos Florestal

do Turismo para todas as UCs e atores locais * IPT

em Bases do Vale do Ribeira para a importancia
Sustentaveis e agilizagcéo da
aprovacao dos
planos de manejo

* Elaborag&o dos Lideranca:
Fundacao

planos com destaque Florestal
a insergéo do « SIMA
ecoturismo como e IPT
uma das atividades
priorizadas

Lideranca:
Codivar -

1.9 Promover ® Promover
campanha de campanha de Camara Técnica
conscientizagéo sobre conscientizacéo de Turismo
turismo sustentavel sobre turismo e Comturs

e valorizagdo da sustentavel e Secretarias
identidade local para para populagao Municipais

populacéo e visitantes e visitantes de Turismo
e Setur
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Objetivos
Estratégicos

Acoes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

1) Impulsio-
namento e
Diversificacao
do Turismo
em Bases
Sustentaveis

1.9 Promover
campanha de
conscientizac&o sobre
turismo sustentavel

e valorizagédo da
identidade local para
populacédo e visitantes

e Apoiar a criagao

do programa de
educacéao patrimonial
“Gente Valente”
proposto pelo

Plano Estratégico

de Economia
Criativa “Da Gosto
Ser do Ribeira”

Lideranca: SDE
¢ Novotec

¢ Via Rapida

¢ Sebrae

e Senac

o |F

e Etec

e Instituicoes
de ensino

* ONGs

1.10) Introduzir o
tema de turismo e da
valorizag&o cultural
na educacgao

e |ncentivar a
utilizagdo do

tema turismo e

a valorizagdo da
cultura local em
disciplinas do ensino
infantil, fundamental
e médio, com

intuito de reforcar a
identidade local e os
principios basicos
do turismo, inclusive
como fonte de renda

Lideranca:
Codivar

e Seduc
ePrefeituras
Municipais




PDES-VR 2020

PDET-VR
Programa de Desenvolvimento e
Estruturacao do Turismo no Vale do Ribeira

Objetivos
Estratégicos

Acoes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

2) Fortalecimento
Institucional da
Gestao Turistica
Municipal

2.1) Ampliar a
qualificacao dos
profissionais

de prefeituras
que trabalham
com turismo

e Organizar cursos
de capacitacéao
para profissionais
de prefeituras,
com contelido
abrangendo
informacdes
gerais sobre o
funcionamento da
atividade turistica,
as competéncias
do poder publico
municipal e a
importancia de
profissionais
qualificados para
atuar com turismo

Lideranca:
Codivar - Camara
Técnica Turismo

e Setur

e Sebrae

e Senac

e Prefeituras
Municipais

o IPT

2.2) Ampliar o
conhecimento
da populacgao
sobre o Comtur

¢ Realizar oficinas
periodicas de
divulgacao

do Comtur,

com conteuido
abrangendo
Informagoes
gerais sobre seu
funcionamento
e a importancia
da participacéo.
Publico alvo:
municipes, trade

Lideranca
Comturs

e Prefeituras
Municipais

e Codivar - Camara
Técnica de Turismo
e |IPT
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Objetivos
Estratégicos

Acoes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

2) Fortalecimento
Institucional da
Gestao Turistica
Municipal

2.3) Ampliar a
qualificacao dos
integrantes do Comtur

e Organizar
cursos periédicos
de capacitacéo
para integrantes
do Comtur,

com conteudo
abrangendo
informacgdes
gerais sobre seu
funcionamento e

quais a¢des podem e

devem ser realizadas

Lideranca:
Codivar - Camara
Técnica Turismo

e Comturs

¢ Prefeituras
Municipais

e IPT

3) Divulgacao
e Marketing

3.1) Ampliar as acbes
de marketing turistico
para a regido

® Analisar a
possibilidade de
expandir o uso da
marca criada pelo
Plano Estratégico
de Economia
Criativa “Da Gosto
Ser do Ribeira”

Lideranca:
SEBRAE

e Prefeituras
Municipais

e Codivar - Camara
Técnica de Turismo

e Apoiar o
desenvolvimento e a
divulgacéo do App
Ribeira na Palma da
Mao proposto pelo
Plano Estratégico
de Economia
Criativa “Da Gosto
Ser do Ribeira”

Lideranca:
SEBRAE, SDE
e Setur

e Codivar

e Comturs

e Prefeituras
Municipais

e Senac
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PDET-VR
Programa de Desenvolvimento e
Estruturacao do Turismo no Vale do Ribeira

Objetivos Acodes Atividades Instituicoes
Estratégicos Envolvidas

3) Divulgacao 3.1) Ampliar as agdes e Apoiar e ampliar Lideranca:

e Marketing de marketing turistico a proposta Sebrae, Codivar
e SCEC

e Setur

Ribeira”, webséries e Produtoras de

para promogao de audiovisual

atrativos locais, * Assoc!ag:oes
Comerciais

proposta pelo * Prefeituras

Plano Estratégico Municipais

e Operadores e

agéncias viagens

para a regiao “Encantos do

de Economia
Criativa “Da Gosto
Ser do Ribeira”

3.2) Capacitagéo e Ampliar a Lideranca:
de méo de obra divulgacao dos SD_E L

¢ Via Rapida
e Sebrae
hoje relacionados e Senac

especifica cursos existentes

a: informatica para o |F

web, gestdo de * Eteg L

, L ¢ Instituicdes
midias sociais, de ensino
comunicagao, * ONGs
marketing digital,
principalmente
entre os jovens

e Oferecer cursos
descentralizados
cobrindo os

territérios do Vale

e Criar cursos EAD
dos mesmos temas
ou relacionados
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PDET-VR
Programa de Desenvolvimento e
Estruturacao do Turismo no Vale do Ribeira

Objetivos Acodes Atividades Instituicoes
Estratégicos Envolvidas

3) Divulgacao 3.3) Criar uma ¢ Apoiar a criagédo de Lideranca: Setur
e Marketing entidade Unica para um Observatorio de * Prefeituras
Municipais

e Codivar -
envolvendo poder proposto pelo Camara Técnica

gerir o turismo local, Turismo Sustentavel,

publico e privado Plano Estratégico de Turismo
® Representacdes

Empresariais
Criativa “Da Gosto e Sebrae

Ser do Ribeira” e Senac

de Economia

Lideranca:
Codivar -
sinalizagao turistica de demanda Camara Técnica

turistica para de Turismo

nortear os proximos * Setur
g e Prefeituras

investimentos Municipais
e Comturs

3.4) Melhorar a ¢ Realizar pesquisas

Lideranca:
Codivar -
turistica em todos os Camara Técnica

e Ter sinalizacéo

municipios da regido de Turismo
* Setur

ePrefeituras
Municipais
e Comturs

. Lideranca:
3.5) Criar guias e e Ter pelo menos Codivar -

mapas turisticos um guia e mapa Camara Técnica
(devem seguir turistico de cada de Turismo

D e Setur
proposta do plano municipio e de cada e Prefeituras

de marketing) Regido Turistica Municipais

e Comturs

* Representacdes
Empresariais

o IPT




PDET-VR
Programa de Desenvolvimento e
Estruturacao do Turismo no Vale do Ribeira

PDES-VR 2020

S ke

Objetivos
Estratégicos

Acoes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

3) Divulgacao
e Marketing

3.6) Estimular as
Prefeituras a participar
ativamente das acdes
de divulgagao

e Dotar os
municipios de postos
de informacgao
turistica, estimulando
parcerias com o
setor produtivo

Lideranca: Codivar
- Camara Técnica
de Turismo

e Prefeituras
Municipais

e Comturs

® Representacdes
Empresariais

e Gerar conteudos
e utilizar sites e
midias sociais das
prefeituras para
divulgar os atrativos
no municipio

Lideranca:
Prefeituras
Municipais
e Setur

e Comturs

4) Aprimo-
ramento da
Infraestrutura e
Conectividade

4.1) Implementar
projetos de
aprimoramento das
estradas principais
para acesso a regiao

e Avaliar em conjunto
com o setor turistico
as necessidades

de melhorias de
infraestrutura para
deslocamento

de turistas

4.2) Implementar
projetos de
aprimoramento das
estradas locais para
acesso aos atrativos

e Ampliar, melhorar
e integrar a

malha viaria, em
consonancia com
as demandas da
produgéo rural e
com as demais
necessidades das
populacdes locais

Lideranca: STL
e SIMA

e SDE

e SDR

e Setur

¢ Prefeituras
Municipais

e Codivar
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Objetivos
Estratégicos

Acoes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

4) Aprimo-
ramento da
Infraestrutura e
Conectividade

4.3) Implementar
projetos de
aprimoramento

da comunicagéo
(telefonia e internet)

e Expandir a
cobertura de
telefonia e internet
na regiao

Lideranca: SIMA
e SDE

e SDR

e ANATEL (Agén-
cia Nacional de
Telecomunicacoes)
e empresas de
telecomunicagcéao

4.4) Aprimorar

a infraestrutura
municipal urbana
e rural

e Ampliar o acesso
ao saneamento
bésico urbano e rural

Lideranca: STL
Lideranca: SIMA
e SABESP

e Prefeituras
Municipais

e Reforgar a
importancia da
zeladoria publica
(limpeza publica,
iluminacéo, etc.),
principalmente em
cidades turisticas

Lideranca:
Prefeituras
Municipais

e Elaborar e
implementar planos
de gestdo de
residuos solidos em
arranjos municipais

Lideranca: SIMA
¢ Prefeituras
Municipais
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Objetivos
Estratégicos

Acoes

Atividades

Instituicoes
Envolvidas

5) Suporte
Financeiro e
Atracao de
investimentos

5.1) Promover a
divulgacao e facilitar
0 acesso a linhas

de financiamento

€ incentivos.

Suprir o setor
empresarial de
informagdes sobre as
opcoes de crédito e
incentivos disponiveis
para financiando

de novos projetos,
de investimento

em ampliacdes e
modernizagdes,
aquisicao de
maquinas e
equipamentos e
projetos inovadores

¢ Realizar reunides
envolvendo setor
empresarial,
instituicdes
financeiras e de
suporte empresarial

e Criar um edital
para financiamento
de projetos de
turismo sustentavel
no Vale do Ribeira

Lideranca: SDE

e Setur

¢ Desenvolve SP
¢ |[nveste SP

¢ Sebrae

¢ Representantes
Empresariais

e Codivar

5.2) Analisar
possibilidades de
incentivos para
instalacdo de novos
empreendimentos
turisticos

¢ Analisar a
possibilidade

de oferecer
incentivos para a
instalacéo de novos
empreendimentos
turisticos, que
tenham como
premissa a
sustentabilidade
e a utilizacao de
mao de obra local

Lideranca:

SDE e Setur

e Desenvolve SP
¢ |[nveste SP

e Sebrae

e Prefeituras
Municipais

e Codivar
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Programa de
Ordenamento e 4
Impulsionamento da 5 o o

Mineracao - POIM-VR

Crédito foto: Hércio Akimoto.

O POIM-VR tem como objetivo finalistico a otimizacdo do aproveitamento dos recur-
sos minerais da regido em bases sustentaveis, com aprimoramento tecnoldgico, agregacao
de valor e adensamento das cadeias produtivas de base mineral. Nesse contexto, a pro-
ducado mineral deve se desenvolver em conformidade com as diretrizes de preservacéo e
valorizagdo ambiental da regido e de forma a ampliar os seus beneficios socioeconémicos
para a populagéo local, gerando maior valor compartilhado e interagindo harmonicamente
com as comunidades envolventes, especialmente com os povos tradicionais.
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Contexto e bases
5.4.1 o para o POIM-VR

Pelo conhecimento atual do arcaboucgo geoldgico do Estado de Sao Paulo, a regido
do Vale do Ribeira constitui, certamente, uma das por¢cdes do territério paulista de maior
potencial mineral. Essa expectativa de dotacdo mineral ganha importancia a medida que se
trata de bens minerais de grande demanda da economia paulista.

O processo de interiorizacdo e ocupacdo do Vale do Ribeira foi historicamente
vinculado a atividade mineral. Diferentemente da expectativa prevalecente até o final do
século passado, na qual seu potencial mineral esteve sempre associado a commodities
metalicas, os conhecimentos atuais e a especializac&o produtiva da regidao indicam para uma
destacada vocacao para depositos de substancias nao metalicas, o que é relevante para o
seu processo de desenvolvimento e para o suprimento de importantes cadeias produtivas
da industria de transformacao, para a construgao civil e para a produgéo agricola estadual.

A potencialidade mineral do territério compreende uma grande variedade de
ocorréncias e depositos comprovados e outros ainda em carater especulativo, notadamente
de rochas e minerais ndo metélicos, além de dgua mineral. O maior destaque refere-se as
expressivas jazidas de calcario, que concentram mais de 50 % das reservas estaduais,
substancia que conta com cerca de 30 ramos de aplicacdes, entre outras, na producao de
cimento e como insumo agricola. Outros bens minerais com depésitos detectados ou com
potencial identificado incluem-se: materiais de uso in natura na construcéo civil — rochas
para brita, cantaria e fins ornamentais; areia e cascalho como agregados; argila para fins
ceramico e cimento; uma gama variada de minerais e rochas industriais, entre outros — rocha
fosfatica, dolomito, caulim, areia industrial, quartzito, turfa, filito, talco, feldspato, fluorita; e
de forma mais remota, minerais metalicos. Evidenciada pelo numero expressivo de titulos
minerarios que oneram o territorio, trata-se de uma apreciavel dotacdo mineral, altamente
demandada pelo mercado mineral paulista.

124



PDES-VR 2020

Crédito foto: Pablo de Andres Fernandez.

Considerando os titulos minerarios como indicadores de potencialidade, a regido é
portadora de 461 areas com depdsitos minerais identificados. Essa expressiva quantidade
de areas tituladas abriga uma grande variedade de substancias minerais (mais de 25
bens minerais), o que evidencia o potencial mineral diferenciado da regido em relagdao ao
contexto paulista e o préprio interesse do setor empresarial na dotacao mineral ensejada
pela exuberante geodiversidade do territério.
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Relacao das Substancias Tituladas, Mercados
e Aplicacoes Potenciais

PDES- Alto Eixo Laga- Litoral Mercados e Aplicacoes
-VR Vale BR mar Sul
Areia e Casca- 244 | 36 146 28 34 Agregados para constru-
lho ¢ao civil (concreto, arga-
massa, pavimentacao)
94 88 4 2 0 Cimento, cal, corretivo
Rochas Carbo- de solo, cargas mine-
naticas: calca- rais, ceramica, side-
rio e asseme- rurgia, agregado para
lhados construcao civil, vidro e
revestimentos pétreos
Argilas 65 25 21 6 13 Ceramica e cimento
Saibro 43 4 7 3 29 Obras civis: aterros imo-
biliarios e rodoviarios,
leitos de estradas
Granito, 24 0 12 1 11 Agregados para cons-
Gnaisse, trugao civil, revesti-
Basalto mentos pétreos
22 20 2 0 0 Corretivo agricola, vidro,
Dolomito siderurgia, tintas e vernizes
21 2 19 0 0 Ceramica, tinta, car-
Caulim ga mineral
Agua Mineral 21 0 19 2 0 Bebidas
Quartzito 20 16 4 0 0 Abrasivos, ceramica,
carga mineral, reves-
timentos pétreos
Turfa 14 0 4 8 2 Agricultura, jardinagem
Areia Industrial 12 0 2 2 8 Vidro, fundigcéo, abrasivos,
ceramica, carga mineral
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PDES- Alto Eixo Laga- Litoral Mercados e Aplicacoes
-VR Vale BR mar  Sul

Filito 5 5 0 0 0 Cerémica e carga mineral

Ligas metalicas, joias,

Ouro 5 2 0 0 3 reserva monetaria

Fosfato 4 0 4 0 0 Fertilizantes, acido
fosférico

Ferro 4 1 3 0 0 Ligas metalicas

Agregados para cons-
Gabro 2 2 0 0 0 trucao civil; revesti-
mentos pétreos

Feldspato 2 1 1 0 0 Ceréamica, esmaltes, vidro
Talco 2 1 0 1 0 Ceramica e carga mineral
Manganés 2 1 1 0 0 Ligas metalicas

Fluorita 1 1 0 0 0 Ind. quimica, side-

rurgia, ceramica

Barita 1 0 1 0 0 Fluidos de perfuracao
de petroleo, carga mi-
neral, ind. quimica

Turmalina 1 0 1 0 0 -

Mica 1 0 1 0 0 Equipamentos eletro-
eletronicos; plasticos;
tintas e pigmentos

Prata 1 1 0 0 0 Ligas metalicas, joias

Tungsténio 1 1 0 0 0 Ligas metalicas

Obs.: substéncias tituladas - consideradas como areas com depdsitos minerais oficialmente
reconhecidos pela ANM. Incluem titulos autorizativos - Concessdo de Lavra, Licenciamento
e Registro de Extracéo; e titulos pré-autorizativos - requerimentos de Lavra, de Registro de
Licenciamento e de Registro de Extragcéo. Fonte: dados extraidos de ANM (2020a; b).
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Além dos minerais ndo metalicos, cabe destaque também a presenca de 21 areas
tituladas de agua mineral, concentradas preferencialmente no Eixo da BR. Trata-se de uma
substancia com demanda em expansao no pais e cuja producao pressupde uma vantagem
comparativa ambiental em relacdo aos demais bens minerais. Isto decorre de que um dos
condicionantes do seu processo produtivo (captacdo e envase) é a protecdo ambiental da
area dos empreendimentos e entornos, ao contrario da lavra dos demais minérios que, em
menor ou maior grau, podem acarretar algum impacto negativo.

Do total das 461 areas com depdsitos minerais, cerca de 50 % situam-se no territério
do Eixo da BR, seguido das regides do Alto Vale com 24 %, Litoral Sul com 15 % e Lagamar
com 11 %. Na escala municipal, sobressaem-se Registro, Juquia, Miracatu e Jacupiranga
(Eixo da BR), ganhando destaque também Apiai (Alto Vale) e Iguape (Lagamar).

Distribuicao das areas com depodsitos minerais na area do
PDES-VR

T T T
49°W 48°W 47°W

l Areas com Depésitos Minerais

Séao Paulo

Oceano

Atlantico
Cananéia Legenda
| 0
Convengdes cartograficas Territorios PDES-VR ]1a2
[ Limite estadual £ Alto Vale [ ]5a9
Z Limite municipal . EixodaBR []11a19
=3 Lagamar I 20a38
0 18,5 [ Litoral Sul 86
— ==

Fonte: dados extraidos de ANM (2020a; b).
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Apesar do elevado potencial mineral ensejado pela diversidade de terrenos geoldgicos
e pelos depdsitos ja identificados, a regido ndo conta ainda com um numero expressivo de
empreendimentos em operacao. Sao cerca de 90 minas ativas, predominando unidades de
escala de producao de pequeno e médio porte. Os uUnicos trés grandes empreendimentos
minero-industriais correspondem ao complexo minero-quimico em Cajati (producao de
rocha fosfatica e derivados e cimento) e as minas de rochas carbonaticas associadas as
fabricas de cimento de Apiai e Ribeirdo Grande.

Distribuicao das mineracoes em operacao na area do PDES-VR

I 1
49°W 48°W 47°W

A Minas em Operagao com
Recolhimento da CFEM - 2019

Séao Paulo

Oceano
Atlantico

Cananeia ¥ Legenda

| | 0

Convencdes cartograficas Territorios PDES-VR  — ]
[ Limite estadual =] Alto Vale B 2
| Limite municipal ! EixodaBR B 3e4
= Lagamar B 10e 11
0 185 =3 Litoral Sul I 27
Ll

Fonte: dados extraidos de ANM (2020c).

No comparativo entre a distribuicdo de areas portadoras de depdsitos e areas com
empreendimentos de mineragdo, amplia-se a importancia do Eixo da BR que concentra
em torno de 67 % das minas em operacao, seguido das regides do Alto Vale e Lagamar,
respectivamente com 13 % e 12 % das mineracdes e do Litoral Sul com 8 %.
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Creédito foto: Pablo de Andres Fernandez.

O Valor da Producao Mineral - VPM nos territérios do PDES foi de R$ 371.064.302,45
em 2018, o que representou cerca de 8,6 % do totalizado no Estado de Sao. Por sua vez,
a CFEM (“royalties da mineracao”) arrecadada foi de R$ 6.817.959,81, equivalendo a 13,6
% do montante estadual. O VPM concentra-se nos territérios do Eixo da BR e no Alto Vale,
que comercializaram em 2018, respectivamente, 87,1 % e 11,5 % do valor total da regiao.
O restante, pouco mais de 1 % do valor produzido, se d4 nos municipios dos territérios de
Lagamar e Litoral Sul.

A atividade de mineracdo, em termos de valores, concentra-se em trés classes de
substancias minerais: fosfato, rochas carbonaticas e agregados. Verifica-se que o grupo
de bens minerais em producdo € mais limitado do que a variedade de substancias com
depositos identificados. Isto indica a possibilidade de diversificagdo da producao de bens
minerais na regiao.

Essa mesma discrepancia pode ser constatada entre o montante de depdsitos
identificados e o numero de empreendimentos em operagao. Os 90 empreendimentos em
operacao representam apenas 20 % dos depdsitos identificados e menos da metade (48 %)
das areas com titulos autorizativos para lavra, o que sinaliza que a atividade produtiva esta
aquém da dotacdo mineral da regido. Outro indicador importante da dindmica da atividade
mineral diz respeito as solicitagcdes de requerimento de lavra e registro de licenciamento (273).
Os titulos que se encontram nessas fases processuais sao sinalizadores de oportunidades
que poderéo se transformadas em novas mineragdes a curto e médio prazo.
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Ha varios fatores estruturais e empresariais que podem influenciar este descompasso
entre a dotacao mineral e a atividade produtiva na regiao, tais como:

¢ Restricdoes ambientais e dificuldade no processo de licenciamento ambiental;
e Limitacdes econémicas e gerenciais do empreendedor;
¢ Acesso a tecnologias de lavra e beneficiamento dos minérios;
¢ Infraestrutura deficiente para escoamento da producao;
¢ Condi¢coes de mercado;
¢ Bloqueio de reservas por motivos especulativos.
Essas fragilidades do setor constituiram alguns
dos temas levados para a discussao no Féorum Mineral e

representamdesafios aseremsuperados paraadinamizacao
da cadeia produtiva de base mineral na regiao.

Sempre considerando o aproveitamento em bases ambientalmente sustentaveis,
constata-se, portanto, que a dotacdo mineral do Vale do Ribeira tem amplas condi¢des
de ampliar consideravelmente sua producao de bens minerais, avangcando em etapas de
beneficiamento para agregacao de valor aos produtos e atraindo novos negdcios atrelados
a cadeia produtiva e, consequentemente, contribuir de forma vigorosa na geragao de renda
e emprego na regido.

O diagndstico setorial aliado ao processo participativo permitiu estabelecer as
principais referéncias para a concepc¢ao dos objetos estratégicos, bem com de se avancar
em agoes para o desenvolvimento da atividade, dando suporte ao Programa de Agdes para
ordenamento e impulsionamento da cadeia produtiva de base mineral no Vale do Ribeira.
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Quadro Sintese: visao de futuro, demandas
e desafios obtidos no diagndstico setorial
€ no processo participativo, que balizaram
a estruturacao do POIM - VR

e Mineracao do Futuro devera ser sustentavel: o desenvolvimen-
to da atividade devera necessariamente estar alinhado com a preservacao do pa-
triménio ambiental da regido, gerando ganhos socioecondmicos para a populacéao
local e devidamente harmonizada com as comunidades de seus entornos (licenca
social).

e Elevacao do patamar tecnolégico dos empreendimentos:
para agregacao de valor dos produtos minerais, maior controle e minimizagao dos
impactos ambientais e reducéo na geracao de residuos.

e Disponibilizacao e disseminacao de informacoes: divulgacao
da atividade para a populacdao, aumento do entendimento e conhecimento por
parte dos gestores publicos municipais, bem como a disponibilizacdo aos empre-
endedores e profissionais do setor a uma ampla base de dados que contemple
aspectos sobre a geologia e disponibilidade de recursos minerais, conjunto de
boas praticas de mineracao e dados de impactos e passivos ambientais.

e Lacunas do conhecimento: integracdo do aparato estadual de ensino,
pesquisa e inovacao para acdes estratégicas dirigidas a ampliagdo do conheci-
mento na regido, com a capacitacdo de mao de obra e do desenvolvimento de
tecnologias para a aplicacao local.

¢ Melhoria da infraestrutura: necessidade de malha viaria compativel
com as demandas de escoamento da producao mineral, bem como energia e te-
lecomunicagdes disponiveis para alavancar os negocios na regiao.

e Aprimoramento das estruturas de governo: celeridade no pro-
cesso de licenciamento, fortalecimento da fiscalizacao e integracdo da mineracao
dentro da politica estadual de meio ambiente, adequacgéo da legislag&o existente,
envolvimento das prefeituras e fortalecimento da unidade estadual de gestado do
setor mineral.

e Acoes de suporte e fomento: suporte financeiro e capacitagao em-
presarial.
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POIM - VR:
5 - 4 - 2 - Plano de Acodes

Crédito foto: Pablo de Andres Fernandez.

O Programa de Ordenamento e Impulsionamento da Mineracdo (POIM-VR) esta
estruturado em seis objetivos estratégicos que se desdobram em um conjunto de 20 acdes.

POIM - VR: Objetivos Estratégicos

1. Sustentabilidade da Mineracao

2. Celeridade na Regularizacao de Empreendimentos
3. Dinamizacao da Producao Mineral e Aprimoramento
da Competitividade

4. Ampliacao do Conhecimento e Disseminacao

de Informacoes

5. Aprimoramento da Infraestrutura e Conectividade

6. Suporte Financeiro e Atracao de investimentos
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Programa de Ordenamento e
Impulsionamento da Mineracao

PDES-VR 2020

ODS N I 3
wid il of § &

Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
1) Sustenta- 1.1) Constituir e Elaboracdo de uma Curto Lideranca: SIMA
bilidade da comissao e formular Resolucéo Conjunta e SDE e SDR
Mineracéao uma politica mineral SIMA/ SDR/ SDE * Orgéos de
- Promover o sustentavel para Regulagéo e

desenvolvimen-
to da atividade
mineral alinhado
com a preserva-
¢ao do patrimé-
nio ambiental,
gerando ganhos
socioecon6-
micos para a
populacéo local
e devidamente
harmonizada
com as co-
munidades de
seus entornos.

aregiao do Vale

do Ribeira

- Atribuicdes:

a) orientar a
elaboracédo de uma
Politica Mineral
Sustentavel para o
Vale do Ribeira;

b) propor roteiro de
acdes de curto, médio
e longo prazo para a
implantacéo de acdes
para dinamizar a
atividade mineral local;
C) apoiar e subsidiar
as entidades
envolvidas quanto
aos aperfeicoamentos
e alteracdes na
legislagcédo e nos
procedimentos acerca
da atividade mineral.
d) propor acdes

de capacitacao,
comunicacao e
educacéo sobre o
tema na regiao

e Constituicdo
da Comissao

e formacao de
grupos tematicos

¢ Reunides
itinerantes

¢ Consolidagao da
Politica Mineral para
o Vale do Ribeira

Licenciamento

® Representacdes
Regionais:
Poder Publico,
Representacdes
Empresariais, da
Sociedade Civil;
e |nstituicoes de
Ensino Superior
e Técnico

e Centros

de Pesquisa

e Inovacao
(estadual e
federal)
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ODS = [ [
it o 1 &
Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
1) Sustenta- 1.2) Promover ¢ Elaboragdo do Curto Lideranca:
bilidade da o estudo de Termo de Referéncia SIMA, SDE
Mineracao Ordenamento * IPT
Territorial e Contratacao / e CPRM - Servico
Geomineiro Convénio do Projeto Geolégico
(OTGM) para o do Brasil
Vale do Ribeira e Execucao e Codivar
- Objetivando do Projeto e ANM - Agéncia
subsidiar os agentes Nacional de
publicos estadual e Mineragao

municipal na insercao
da atividade mineral
nos instrumentos

de ordenamento
territorial, entre outros,
planos de manejo

das unidades de
conservacao e planos
diretores municipais.
O proposito finalistico
do OTGM ¢ induzir o
aproveitamentos dos
recursos minerais em
bases sustentaveis,
conciliando a
otimizacao da
producdo mineral
com a preservacgao
ambiental e as demais
vocacdes regionais
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=N A S

it o Il &
Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
1) Sustenta- 1.3) Aprimorar e Promover Curto Lideranca: SIMA,
bilidade da 0 processo de articulacéo entre ANM, CETESB
Mineracéao fiscalizacao dos CETESB, ANM, ¢ Policia Militar
empreendimentos Policia Militar Ambiental
- Coibir a operacéo Ambiental e ¢ Prefeituras
de empreendimentos Prefeituras Municipais
em discordancia
com as legislacdes e Celebrar convénio
mineral e ambiental ANM e Prefeituras
Estruturar uma acgéo
sistematica integrada
de acompanhamento
e fiscalizac&o dos
empreendimentos
1.4) Organizar cursos e Organizar Curto Lideranca: SIMA
de capacitacao eventos reunindo o |PT
para profissionais territorialmente e CPRM
de prefeituras representantes e ANM
- Conteudo das prefeituras e CETESB
abrangendo e Codivar
Informagdes ¢ Prefeituras
gerais sobre o Municipais
funcionamento da
atividade mineral e
as competéncias
do poder publico
municipal
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TRABALHODECENTEE 9 INDUSTRIA INOVACAD

it o 1 &
Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas

1) Sustenta-
bilidade da
Mineracao

1.5) Estruturar
acoes para a
transparéncia,
interacao e
divulgacao da
atividade mineral
- Enfocando:
importancia e
funcionamento da
atividade, relacdes
harmonicas e
transparéncia

do setor mineral
com a populacéo,
em especial com
as comunidades
envolventes e
tradicionais

e Induzir articulacdes
institucionais,

entre outras -

setor empresarial,
comunidades
tradicionais,
prefeituras

e Estimular setor
empresarial a
participar da
execucao das acoes

e Elaborar cartilhas
e videos educativos

Curto a
Médio

Lideranca: SIMA
* Representacdes
empresariais

* Representacdes
da Sociedade
Civil e PCT (Povos
e Comunidades
Tradicionais)

e CPRM

e Etec- ltapeva
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ODS T [ 3
it o Il &
Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
1) Sustenta- 1.6) Estimular o * Realizar reunides Curto Lideranca: SIMA
bilidade da setor produtivo de mobilizacgo, * Representacdes
= sensibilizagcéo
Mineracao para a execugao e apresentigéo empresariais
de iniciativas de ~
bilidad de casos de * Representagdes
responsabilidade SuUCesso Como ,
. . ) da Sociedade
socioambiental referéncias para N
- Ampliar os efeitos outras empresas Civile PCT
de transbordamento _ _ B e Codivar
socioecondmico da e Induzir articulagcdes
tividad . | institucionais,
atividade mlne.ra entre outras -
(valor compartilhado) e setor empresarial,
0 seu relacionamento comunidades
com as comunidades envolventes e
do territorio tradicionais,
: . prefeituras
(licenca social)
2) Celeridade 2.1) Organizar * Implementar Curto Lideranca: SIMA,

na Regulariza-
cao de Empre-
endimentos

- Agilizar os
procedimen-
tos legais para
regularizagcéo

€ operagao

de empreen-
dimentos, em
atendimento

as legislagdes
ambiental e
mineral; dinami-
zando a ativi-
dade produtiva,
ampliando a se-
guranca juridica
do minerados

e dos agentes
reguladores

mutirao para
providéncias
imediatas quanto
a regularizacao de
empreendimentos:

- Analise da situacéao
legal dos direitos
minerarios relativos a
tramitacdo na ANM e
quanto ao processo
de licenciamento
ambiental na CETESB

a andlise dos
processos (ANM

e CETESB) € os
encaminhamentos
necessarios para

a regularizacao:
eventuais exigéncias
e orientacdes aos
detentores dos
direitos minerarios e
identificar processos
em disponibilidade
pela ANM para futura

oferta em leildes

ANM, CETESB

e FF - Fundacao
Florestal

e DAEE

* Representacdes
Empresariais

e Codivar
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ODS N I 3
it o Il &
Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
2) Celeridade 2.2) Estruturar o ¢ Organizar agéo Curto Lideranca: SIMA,
na Regulariza- “Balcao Unico” para articulada dos ANM, CETESB
¢ao de Empre- a regularizacéo dos orgaos licenciadores e FF — Fundagéo
endimentos empreendimentos Florestal
de mineracao e Avaliar junto e DAEE
- Articular a maior aos 6rgaos * Representacdes
interacao dos 6rgaos procedimentos mais Empresariais
responsaveis pelo pro- adequados para e Codivar
cesso de licenciamen- integrar o processo
to e outorga do titulo de regularizagao
minerario e sistemati-
zar os procedimentos ¢ Formatar sistema
de procedimentos
integrados para
regularizacédo de
empreendimentos
de mineracao
2.3) Promover a re- e Articular com a Curto Lideranca:
gularizacao das po- ANM a priorizagao ANM, SIMA
ligonais dos empre- da regido do Vale * Representacdes
endimentos minerais do Ribeira no Empresariais

- Correcao dos tra-
c¢ados de poligonais
dos processos de
direitos minerarios,
adequando-os ao
datum - SIRGAS 2000
(Portaria DNPM n° 76
de 10 de fevereiro de
2015)

processo de ajuste
das poligonais

e Acompanhar
0 processo de
regularizacédo a ser
realizado pela ANM
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ODS | T [
il of B &
Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
2) Celeridade 2.4) Estimular o ® Promover a Curto Lideranca: SIMA
na Regulariza- processo de prorro- discusséo entre e CETESB

cao de Empre-
endimentos

gacao automatica
da renovacao da
licenca ambiental

- Possibilitar as mine-
ragdes que operam
ininterruptamente de
acordo com as boas
praticas e o atendi-
mento estrito dos
condicionantes am-
bientais, a renovacao
da licenga ambiental
de forma mais agil,
ampliando a segu-
ranca juridica do
funcionamento dos
empreendimentos

o6rgao licenciador
e representacdes
empresariais

e Avaliar a criacao
de instrumentos
normativos

para aprovacao
“automatica” da
licenca ambiental
de operacéao

® Representacdes
Empresariais
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ODS N I 3
wid | af | &
Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
3) Dinamizacéo 3.1) Criar um Arranjo * Articular a Curto Lideranca: SDE,
da Producao Produtivo de Local - organizagao dos SIMA, SE,B_RAE
Mi |l e Apri APL de Base Mine- atores locais: ® Empresarios ¢
ineraf e Apri- : Representacdes
moramento ral do Sul Paulista reunioes de Empresariais
da Compe- - Com intuito de for- mobilizacéo e (AMAVALES -
titividade talecer a governanca sensibilizacao Agsomagao dos
. Mineradores de
- Promover a re- do setor, ampliar a Areia do Vale do
alizacéo do po- interacdo entre empre- e Compor o sistema Ribeira; AMINSP
tencial mineral, sérios e stakeholders, de Governanga: - Associagao dos
L - . = Mineradores do
t - rticul t
com ampliagéo as .pra |ca.s c:oope~ articulagao en.re Sudoeste Paulista
e diversificacéo rativas, a integracéo os atores locais e Representantes
da produgéo, dos elos da cadeia de Prefeituras
agregacéo de produtiva, e facilitar e Efetuar o }\/ICL;m;c?ipais
. . odivar;
valor aos bens 0 acesso a insumos, Planejamento Condersul -
minerais e servicos, aporte de Participativo do Consoércio de
adensamento tecnologia e crédito. Setor: Oficina de Desen. das
das cadeias - O fato da atividade Planejamento RegiGes Sul e
. . | d Participati Sudoeste do Est.
produtivas mineral se estender articipativo de S3o Paulo
de forma continua a e IPT
regido do Alto Para-
napanema sugere que e Estabelecer Curto Lideranca:
o APL pode também a configuragao Empresarios /
abranger além do Vale juridica do APL: Represen?agoes
e o i Empresarias
do Ribeira, os munici- eleger entidade e SDE
pios desta regidao que representante e Sebrae

concentra os empre-
endimentos minerais

ou organizar
nova entidade
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oDS N [ [
il of B &%
Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
3) Dinamizacgéao 3.2) Realizar es- ¢ Elaborar de Termo Curto Lideranca: SIMA
da Producéo tudo para o de- de Referéncia e IPT
Mineral e Apri- senvolvimento e e CPRM

moramento
da Compe-
titividade

aprimoramento
competitivo do setor
minero-industrial

- Com vista a subsi-
diar acdes publicas e
do setor empresarial
para expansao, diver-
sificacdo, agregacao
de valor, verticaliza-
¢ao e minimizacao de
impactos ambientais
das cadeias produti-
vas de base mineral

e Contratar e
execucao de
servicos técnicos
especializados

e Divulgar e
disseminar os
resultados, por meio
de publicactes e
reunides interativas
com instituicoes
envolvidas e setor
empresarial

e |nstituicdes de
Ensino Superior

e Técnico

* Representacdes
Empresariais

3.3) Fomentar as
boas praticas na
producao mine-
ral - planejamento,
lavra, beneficia-
mento e medidas
de controle e recu-
peracao ambiental

® Realizar reunides
de mobilizacéo,
sensibilizacdo e
identificacao de
temas prioritarios
junto ao setor
empresarial

® Realizar oficinas
e elaborar manuais
orientativos

Médio Lideranca: SIMA
e IPT

e CPRM

e |nstituicoes de
Ensino Superior

e Técnico

® Representacdes

Empresariais
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OoDS T I [
it o Il &
Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
3) Dinamizacéo 3.4) Promover um * Mobilizar e articular Curto Lideranca:
da Producao programa de es- instituicoes de SIMA, CIT Vale
Mineral e Apri- tagios e bolsistas formagao profissional * Instituigoes de
moramento para empresas — universidades e Ensino Superior
da Compe- de mineracao escalas técnicas e € Tecnico
titividade - Aprimorar a capa- setor empresaria : E_T_C - ltapeva
citacao profissional « CPRM
(estudantes e for- e Estruturar * Representacdes
mandos) e subsi- programa Empresariais
diar tecnicamente o
setor produtivo, em e Execucéo do Curto a
especial as PMEs programa Médio
3.5) Promover um e Mobilizar e articular Curto
programa de exten- instituicbes de
sionismo mineral formacao profissional
- Prestar suporte — universidades e
técnico e gerencial escolas técnicas,
aos pequenos pro- centros de pesquisa,
dutores minerais em CTI - Vale e setor
seus locais de atua- empresarial
¢ao, capacitando-os
para o aprimoramento e Estruturar
tecnoldgico e com- programa
petitivo e o desenvol-
vimento sustentavel ¢ Execucao do Curto a
programa Médio
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ODS N [ [
il of B &%

Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
4) Ampliacéao 4.1) Implementar a ¢ Realizar articulacéo Curto Lideranca: SIMA
do Conheci- estruturagdo de um institucional * CPRM
mento e Dis- ist de inf o IPT
seminacéo de sistema de informa- |
Informacées coes digitais sobre e Elaborar termo ¢ |G - Instituto
-Suprir as geologia, geodiver- de referéncia Geoldgico
lacunas de

conhecimento,
ampliando as
informacdes
sobre geodi-
versidade e
dotacédo mine-
ral; e promover
a organizagao
e divulgacgao
do acervo de
dados disponi-
vel, facilitando
0 acesso ao
publico de
forma geral.
Entre outros
desdobramen-
tos, busca-se
identificar
oportunidades
e gerar novos
negdcios, incor-
porar inovacdes
- processos

e produtos,
aprimorar o
desempenho
ambiental das
mineracoes

e promover a
maior trans-
paréncia da
atividade.

sidade, recursos
minerais no Vale do
Ribeira e disponibi-
lizar em plataforma
de livre acesso

- Levantamento e
organizacdo das
informacodes dispo-
niveis (IPT, CPRM,

IG e universidades),
digitalizacédo (dados
arquivados em papel)
e montagem de um
sistema informatizado
para a gestao eletr6-
nica e a criagéo de
um ambiente digital
para acesso aos
documentos técnicos

e Contratacao /
Convénio de projeto

e |nstituicbes de
Ensino Superior
e Técnico

e Execucao do
projeto: catalogacéo,
digitalizacéo e
georreferenciamento
(relatorios e

mapas), montagem
de sistema e
disponibilizacdo em
plataforma web

Médio
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ODS N [ [
it o I &
Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas

4) Ampliacao
do Conheci-
mento e Dis-
seminacao de
Informacoes

4.2) Incrementar a
execucao de proje-
tos de P & D diri-
gidos a ampliacao
dos conhecimentos
geolégico, da dota-
cao mineral e da ca-
racterizacao tecno-
Iégica dos depositos
minerais da regiao

- Inserir e alinhar as
competéncias do
aparato estadual de
ensino, pesquisa e
inovacao e agéncias
de fomento no territo-
rio do Vale do Ribeira,
viabilizando projetos
na area de geologia

€ recursos minerais
conjuntamente com as
demais demandas e
oportunidades identi-
ficadas para os eixos
econdmicos — Turis-
mo, Producéo Rural e
Novas Economias, € a
valorizac&o dos ativos
ambientais da regido

¢ Sensibilizagcéo,
mobilizagcédo e
articulacéo de
Universidades e
Centros de Pesquisa
com dirigentes
da Fapesp para
arelevancia e

o0 manancial de
oportunidades
na geracao de
conhecimentos
e inovagdes no
Vale do Ribeira

e Formular edital
para contratacao
de projetos

Curto

e Execucéo
dos projetos

Médio

Lideranca: SDE
e Fapesp

e SIMA

e CIT-Vale

o IPT

e CPRM

° |G

e Instituicao de
Ensino Superior
e Técnico

e Codivar

* Representacdes
empresariais
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Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
5) Aprimo- 5.1) Implemen- ¢ Avaliar em Curto Lideranca: SIMA,
ramento da tar projetos de conjunto com o SDE, SDR,STL
Infraestrutura e aprimoramento setor produtivo * Representacoes
Conectividade da infraestrutura as necessidades Empresariais
- Ampliar, me- vidaria e de energia de melhorias de * Representacdes
Ihorar e integrar infraestrutura para Municipais / Codivar
a base infraes- escoamento e * ANATEL — Agéncia
trutural — malha aprimoramento da Nacional de
viaria, energia e competitividade da Telecomunicagoes
telecomunica- producdo mineral e empresas de
¢oes, em con- telecomunicacéao
sonancia com 5.2) Implementar e Articular com a Curto

as demandas
da producao
rural, ativida-
de turistica e
com as demais
necessidades
das popula-
¢oes locais

projetos de apri-
moramento da
telecomunicacao

ANATEL e empresas
de telecomunicacéo,
procedimentos

para a ampliacédo

da cobertura e

a melhoria da
qualidade da
conectividade -
telefonia movel

e Internet
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Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas

6) Suporte
Financeiro e
Atracao de
Investimentos
- Facilitar o
acesso dos
empreendedo-
res e potenciais
investidores ao
crédito, buscan-
do-se a reducéo
da burocracia;

e fomentar

a atracdo de
investimentos

€ Novos nego-
cios relaciona-
dos a cadeia
produtiva de
base mineral

6.1) Promover a
divulgacao e facilitar
o acesso a linhas

de financiamen-

to e incentivos

- Suprir o setor empre-
sarial de informacdes
sobre as op¢des de
crédito e incentivos
disponiveis para
financiando de novos
projetos, de investi-
mento em ampliagdes
e modernizagoes,
aquisicao de maqui-
nas e equipamentos e
projetos inovadores

e Realizar reunides
envolvendo setor
empresarial, institui-
coes financeiras e de
suporte empresarial

Curto Lideranca: SDE

e Desenvolve SP
e Investe SP

e Sebrae

e ANM

¢ Representantes
Empresariais

e Codivar

e CPRM

e IPT
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Objetivos Acoes Atividades Prazo Instituicoes
Estratégicos Envolvidas
6) Suporte 6.2) Fomentar e |dentificar junto Curto Lideranca:
Financeiro e oportunidades de a ANM areas de SIMA, Sebrae
Atracao de minero-negécios processos de direi- * Desenvolve SP
Investimentos tos minerarios em * Investe SP

e ANM

disponibilidade e
promover leildes

¢ Realizar Webinar
(dmbito nacional /
internacional) in-
formativa sobre o
potencial mineral
do Vale do Ribeira

e Organizar rodada
de negdcios, promo-
vendo a interagao
de potenciais inves-
tidores, agéncias

de financiamento e
de suporte empre-
sarial, mineradores
e detentores de
direitos minerarios

e Representantes
Empresariais

e Codivar

e IPT

e CPRM
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elevacdo do patamar socioeconémico do Vale do Ribeira depende da

adocao de medidas basicas estruturantes que impactam transversalmen-

te os vetores de dinamizacgao priorizados, e que fornecem sustentacao a
economia da regido. Esses aportes transversais sdo também basilares para a efetivacao
de novas oportunidades na geracao de emprego e renda, envolvendo a incorporacéo de
inovacodes, inclusdo produtiva e valorizacao identitaria do territorio.

Nas contribuicdes que seguem, busca-se indicar diretrizes orientadas ao aprimora-
mento de condicionantes para o incremento da difusdo do desenvolvimento tecnolégico
e da inovacéo, da infraestrutura e de vertentes sociais, as quais sao imprescindiveis ao
desenvolvimento em bases sustentaveis do Vale do Ribeira.

O comparativo entre as acdes detalhadas no Capitulo 5 e as diretrizes sugeridas
mostra que algumas das medidas adotadas nos programas sdo aqui hovamente reto-
madas, indicando a maior abrangéncia dos impactos socioeconémicos esperados por
essas iniciativas.

Capacitacao Técnica,
Geracao de Conhecimento, 1
Tecnologia e Inovacao 6 .

] ﬂ yp Semana

,, Nacional de

F Ciéncia

Tecnologia |
i

e Inovagdo do
Vale do Ribeira
E 3
iy N

Semana ‘
Nacional de
Ciéncia
Tecnologia
-e Inovagdo dd
Vale do Ribeir

<unive

Crédito foto: Margarete Micheletti.
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O caminho do progresso com foco em qualidade de vida, fundamentado no de-
senvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador é longo, e demanda a construcéo de
uma visao de futuro clara e compartilhada pelos diferentes atores sociais. Para que isso
seja possivel, € necessario criar ambientes propicios a inovacao no territorio, viabilizando
a transformacao do conhecimento gerado pelas diversas instituicdes de ensino e pes-
quisa, organizacdes sociais, empreendimentos, em agcdes, processos e servigos. Nesse
contexto, é possivel orientar a dindmica de desenvolvimento econémico para que ela
tenha um ganho compartilhado e sustentavel.

Historicamente, o Vale do Ribeira foi objeto de muitos estudos e pesquisas, devi-
do a seus evidentes potenciais socioambientais. Para caminhar para a implementagcéo
de um plano de desenvolvimento efetivo, é de fundamental importancia estabelecer
conexdes entre quem faz a pesquisa, quem precisa da informacao e também aqueles
que necessitam de capacitacao para aprimorar as acoes ja existentes no territério, bem
como criar novas possibilidades.

No caso do Vale do Ribeira hd que se lidar com as duas vertentes da inovacgao,
simultaneamente, ou seja, deve-se atentar para processos criativos absolutamente ino-
vadores, inclusive para o mercado, como a simples incorporacdo de tecnologia a pro-
cessos ja existentes. Em ambos os casos, o elemento crucial para o bom desempenho
€ a capacitacdo da mao de obra, seja ela como as do Sistema S e das escolas técnicas,
como dos ensinos fundamental e médio.

Também é possivel observar pelo IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagéo
Basica) que os municipios do Vale de Ribeira, de forma geral, possuem notas relativamente
boas para os alunos até o Fundamental |, sob responsabilidade, majoritariamente, das
escolas municipais. Essas notas vao diminuindo bastante, sobretudo no ensino médio,
no qual os alunos séo atendidos, em sua maioria, pelas escolas publicas estaduais.

Ainda no campo da capacitacao, ela deve atingir empresas que queiram inovar,
mas nao tém meios ou informacéo suficientes para tanto.

Neste caso, o suporte de universidades e centros de pesquisa e inovacgao é fun-
damental para subsidiar empresas e fomentar o empreendedorismo, possibilitando in-
crementar a densidade de negocios de base tecnoldgica, com a agregacao de valor a
produtos e servicos da regidao e, consequentemente, possibilitar a geracdo de empregos
com a fixacdo de mao de obra qualificada, especialmente da camada mais jovem da
populacao.

Destaca-se, que a percepcao de que a dindmica do desenvolvimento regional
pode ser mudada pela sinergia de um ambiente inovador motivou as instituicées locais
a implantar o Centro de Inovagao Tecnoldgica do Vale do Ribeira — CIT Vale. A partir de
sua criacdo atrelada ao municipio de Registro, adquiriu abrangéncia regional com o apoio
do Codivar e o ingresso de novas instituicdes. Idealizado em 2016, o CIT-Vale esta tri-
Ihando seus primeiros passos, buscando a articulagao e fortalecimento do ecossistema
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de empreendedorismo e inovacao da regido, a viabilizagao de uma estrutura fisica como
espaco de integracédo e compartilhnamento de conhecimento, tecnologia e inovacao entre
centros de pesquisa, empresas e startups, e prospectando novos parceiros, fontes de
recursos e projetos compartilhados.

Para o incremento da difusdo tecnolégica de forma transversal as economias do
Vale do Ribeira, propdem-se as seguintes linhas de acao:

e Aprimorar a formagao basica: o ensino fundamental deve formar jovens com
estruturas mentais mais livres, aptas a processos criativos e receberem com
maior grau de liberdade as inovagdes tecnoldgicas; o grau médio deve tornar seu
conteudo mais atrativo, facilitando o aprendizado e minimizando a evasao;

¢ Direcionar a oferta dos cursos profissionalizantes, ensino técnico e superior as
demandas e vocacdes da economia e dos ativos socioambientais da regiéo;

e Fomento direcionado a inovacgdo tecnoldgica no Vale do Ribeira, orientado
para as vocacdes regionais e de seu povo, entre outros por meio de editais com
agéncias de fomento;

e Inserir e alinhar as competéncias do aparato estadual de ensino, pesquisa e
inovagao e agéncias de fomento no territério do Vale do Ribeira, viabilizando
projetos na area de geologia e recursos minerais conjuntamente com as demais
demandas e oportunidades identificadas para os eixos econdmicos — Turismo,
Producdo Rural e Novas Economias, e a valorizagdo dos ativos ambientais da
regiao;

e Promover acbes para o fortalecimento do CIT-Vale, entre outras: apoiar a
instalacdo de uma estrutura fisica; fomentar a aproximacdo e articulacdo do
aparato de ensino, pesquisa e inovacao do estado, por meio da execucdo de
projetos conjuntos; apoiar a identificacdo e busca de investimentos e parcerias
nacionais e internacionais; e

¢ Apoio estruturante a assisténcia técnica e extensao na producao rural e mineral.
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Infraestrutura: Utilidades,
Comunicacoes e Logistica 6 i 2 i

Crédito foto: Junior Petar.

A dinamizacao econdmica e, de forma geral, a qualidade de vida da populacao
dependem da melhoria da base de infraestrutura da regiéo.

No caso da inovacgao tecnologica, ha pelo menos trés tipos de infraestrutura que
sdo fundamentais para o seu bom desempenho: energia, telecomunicacdes e infraes-
trutura urbana adequada. Isto porque, antes de pensarmos no fomento ao desenvolvi-
mento tecnoldgico, € necessaria infraestrutura basica que suporte esse desenvolvimento
e crescimento. Sem isso, dificilmente o territério obtera avancos sustentaveis ao longo
do tempo.

O Vale do Ribeira dispde de uma boa oferta de energia elétrica, restando resolver
alguns problemas de estabilidade de seu fornecimento, que ocorre de forma localizada.

Ja no caso das telecomunicagdes, a cobertura de sinal e sua estabilidade séo pro-

blemas consideraveis. Sem uma rede que permita acesso a internet o desenvolvimento
de processos tecnoldgicos fica extremamente dificultado. A populacédo relativamente
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pequena na regiao nao € um atrativo para as grandes empresas de telecomunicacoes,
que fazem com que muitos lugares fiquem sem cobertura adequada.

Uma pousada no Alto Vale, por exemplo, tem dificuldades de manter uma adequada
comunicacado com clientes, ou de oferecer servicos como reserva on-line e redes wi-fi
eficientes para seus hdspedes. O desafio € que isso esta fora do alcance das autoridades
locais (e mesmo estaduais), ja que se trata de servico oferecido por empresas privadas.
Para tanto, algumas iniciativas e diretrizes podem ser destacadas:

¢ No que toca a infraestrutura urbana, as cidades devem oferecer meios para que
a pessoa que desenvolve sua atividade de desenvolvimento tecnologico queira
permanecer na regiao (como, por exemplo, rede de internet, estradas de melhor
qualidade que garantam escoamento e dinamizagdao econémica);

e Atrativos culturais, boas condi¢cdes de urbanizacdo, saneamento basico, escolas
de qualidade, servicos médicos, centros de compras, etc., fazem com que o
morador ndo precise se locomover a um grande centro para satisfazer essas
necessidades, a ndo ser esporadicamente;

¢ Articular com a ANATEL e empresas de telecomunicacédo, procedimentos para a
ampliacdo da cobertura e a melhoria da qualidade da conectividade, via telefonia
movel e Internet; e

* Promover o mapeamento de demandas de transporte e mobilidade da regiao,
avaliando-se, além das necessidades de melhoria da qualidade e ampliacao
da malha viaria, as oportunidades de dinamizacdo econémica e ganhos de
competitividade por meio da retomada do modal ferroviario.

Além disso, vale ressaltar um fator citado em todos os eixos que constam do
PDES-VR, que ¢é o financiamento dos projetos e acdes que o norteiam. Trés sdo as fontes
principais de recursos: a primeira se refere aos recursos de quem ira investir, seja através
de capital proprio acumulado, ou a partir de empréstimos bancarios. Em ambos os casos
€ necessario que sejam oferecidas garantias para que esse investimento se realize. Isso
pressupoe que haja estabilidade juridica das propriedades (tanto para investimento com
recursos proprios, como garantia para empréstimos bancarios), infraestrutura adequa-
da para a producao e comercializacao, bem como capacitacdo das pessoas que serao
empregadas.

Outra forma de financiamento é através de recursos publicos, sejam aqueles in-

vestidos diretamente, seja através de programas de fomento especifico para a regiao.
Nesses casos, os trés entes da Federacdo podem fazer (ou disponibilizar) esse tipo de
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investimento. Um exemplo é a possibilidade da Fapesp abrir uma linha especifica para
financiamento de projetos de inovacéo para a regiao.

Uma terceira forma de aporte de recursos, que mais recentemente vem sendo utili-
zada em projetos, programas ou acdes especificas, € a do investimento social privado, em
que grupos de pessoas, comunidades ou pequenos produtores artesanais formulam um
programa que necessite de recursos e se faz sua captacéo junto a empresas que atuam
na regido ou que tenham preocupagdes com a preservagcdo ambiental, ou defesa das
comunidades indigenas ou quilombolas, e queiram associar sua marca a esses projetos.

Desenvolvimento Social e

Geracao de Emprego 6 - 3 .
e Renda

Passamos, atualmente, por uma das maiores crises de saude publica da nossa era,
com reflexos diretos em nossa capacidade de producao e desenvolvimento econémico,
desafiando a criacdo de novas formas de interagir no ambiente econémico e social.

Neste cenario, a inovacao fornece espaco e ferramentas para equilibrar o desen-
volvimento econémico com a sustentabilidade ambiental e a justica social, por meio de
uma governanca transparente e democratica. Sendo assim, é necessario construir um
Plano que rume a uma abordagem sistémica, pautada na sustentabilidade, e que seja
capaz de captar as relagcdes entre os diferentes campos que interagem no municipio:
econdmico, cultural, social, ecolégico, tecnoldgico, tributario, demografico etc., sendo
assim, uma gestdao comprometida com a colaboracédo no cumprimento dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

O desenvolvimento regional deve ser planejado de forma holistica e considerar as
particularidades culturais do Vale do Ribeira, valorizando a agricultura familiar, comuni-
dades tradicionais e promovendo a permanéncia da juventude e seu pleno desenvolvi-
mento, constituindo os Unicos caminhos para garantir o desenvolvimento econémico e
social do territorio.
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6.3 1 - Agricultura Familiar

Crédito foto: Hugo Jordaky.

O Vale do Ribeira possui uma relevante producao oriunda da agricultura familiar,
que desempenha um papel importante no cenario econémico local, sendo que para o seu
aprimoramento e profissionalizacdo € importante a construcao de estratégias. Apesar de
ja existirem algumas iniciativas e agées que rumam a valorizagcdo dos produtos regionais,
0 acesso aos mercados € ainda uma dificuldade a ser enfrentada. Além disso, a melhoria
das estruturas e organizacéo financeira destes pequenos negdcios também se configura
como um desafio para o desenvolvimento da agricultura familiar. Para tanto, propde-se
as seguintes iniciativas e diretrizes:
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¢ Politicas Publicas de acesso ao crédito para empreendimentos da economia
solidaria, com taxacao tributaria diferenciada; e requisitos mais flexiveis para o
microempreendedor;

¢ Buscar integracdo com as outras cadeias produtivas - turismo e mineragao
(convivéncia harmdnica) e demais. A¢cdes focadas nas cadeias de producéao locais
- intersetoraliedade e territorialidades;

¢ Destinacdo de compras publicas municipais a produtos da economia solidaria
e da agricultura familiar;

¢ Apoio no processo de licenciamento, através de isencdes de taxas e condicdes
especiais;

e Apoio a regularizacao fundiaria;

e Apoio para a certificacdo de produtos com a identidade do Vale do Ribeira,
agregando valor a producéo local;

¢ Assisténcia técnica, insumos, disponibilizacdo de tecnologia e apoio logistico
aos empreendimentos da agricultura familiar e economia solidéria; e

e Formacdo e capacitacdo sobre responsabilidades contdbeis e tributarias, a
autogestao e sustentabilidade financeira dos negdécios bem como a melhoria dos
produtos e dos processos de producao.
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6 . 3 . 2 . Politicas para Juventude
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Crédito foto: Margarete Micheletti.

Desenvolver politicas publicas para a juventude é uma estratégia fundamental
para o desenvolvimento econdmico e social do territério. A insercao de jovens e ado-
lescentes no mercado de trabalho e a interacdo com suas comunidades promove a
melhoria das condi¢des de vida, e auxilia também na construcdo de novas perspectivas
de futuro. Por isso € necessario voltar o olhar para a qualidade das experiéncias que
possuem no ambiente social, pois, conforme o Estatuto da Juventude (Lei n. 12.852 de
05/08/2013), a promocao da autonomia e emancipacao dos jovens, e a valorizagado do
dialogo e convivio com as demais geragoes € um de seus direitos assegurados.

Nesta pauta, as areas de educacao, cultura e economia devem estar articuladas,
pois estes sao elementos fundamentais para a construgcado de um solo fértil a inovacgao,
cooperacao e geracao de oportunidades garantindo a permanéncia digna da juventude
no territério. Este € um grande desafio para a regido, e parte estratégica para o alcance
do desenvolvimento econdmico sustentavel. Para tanto, propde-se as seguintes inicia-
tivas e diretrizes:
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¢ Inclusdo das pautas regionais nos ambientes do ensino médio e ensino
técnico, promovendo uma maior integracéo entre o ensino-aprendizagem e as
comunidades;

e Foco na integracdo dos jovens da regido através de espagos para escuta e
participacdo, como mentoria de carreira, feiras empreendedoras, “hackathons” , etc.;

e Fomentar incubadoras de base tecnologica e de aproveitamento de recursos
naturais para a implantacédo de polo de formacao e desenvolvimento de solu¢cdes
para a regido. Com o foco no Centro de Inovacéo Tecnolégica do Vale do Ribeira
como protagonista desta pauta, com os incentivos necessarios; e

¢ Investir em estratégias e programas de formacdo em empreendedorismo local
para a juventude, no incentivo de promog¢éo do aperfeicoamento dos modelos de
negocio das cadeias produtivas ja existentes.
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633 Politicas para as Mulheres

Crédito foto: Marsis Cabral Junior — acervo particular.

O recorte de género, dentro das politicas publicas, tem se evidenciado pela ne-
cessidade de atencao especial ao desenvolvimento e trajetéria da populagao feminina.
Historicamente, foi relegado as mulheres o papel do cuidado familiar e domiciliar, muitas
vezes somado as jornadas de trabalho fora de casa. Assim, é fundamental um olhar
para a promocao de oportunidades as mulheres do Vale do Ribeira, para que tenham
oportunidades plenas de desenvolvimento social e econémico. Para tanto, propde-se
as seguintes iniciativas e diretrizes:
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e Atencdo a permanéncia de meninas na escola, para combater a evasdo do
ensino fundamental e garantir sua permanéncia no ensino médio;

¢ Articulagdo com os poderes publicos municipais para universalizacdo do acesso
a creche, para que as maes tenham a possibilidade de ingresso no mercado de
trabalho, mesmo com filhos pequenos;

* Recorte de género para as politicas de viés profissionalizante, como nos casos
de promocéao de formacdes voltadas ao turismo e a gastronomia local, de forma
a garantir a independéncia financeira de mulheres;

e Acesso a microcrédito para cooperativas e iniciativas de economia solidaria
formada por mulheres, para geracdo de oportunidades e fortalecimento do

empreendedorismo feminino;

e Atencdo a saude da mulher, em especial a prevencado de doengcas com maior
incidéncia no publico feminino, como cancer de colo do utero;

e Atencao a saude gestacional para apoio a mae e ao recém-nascido; e

* Monitoramento dos indices relacionados a violéncia contraa mulher e organizagao
de politicas de prevencao a este tipo de casos.
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Estratégias para os
6 34 Povos e Comunidades
Tradicionais - PCT

Crédito foto: Jonas Eduardo Pereira.

As comunidades tradicionais estao entre as maiores riquezas do Vale do Ribeira e
Litoral Sul - quilombolas, caicaras e indigenas, todos contribuem para a diversidade cul-
tural, o resgate e manutencéo das tradicdes histéricas da regido. E preciso considerar
que as populacdes tradicionais se encontram ainda mais isoladas em relacdo ao Vale do
Ribeira, exigindo estratégias efetivas de integracéo, garantia de direitos fundamentais e
preservacao de sua cultura e memoria. Neste sentido, sugerem-se as seguintes agoes:
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e Garantia do acesso a direitos fundamentais as populagdes tradicionais,
especialmente saude, educacgao, assisténcia social e moradia;

¢ Apoiar projetos culturais de capacitagcdo, promogao, preservacao e difusdo do
patriménio e das expressdes culturais das comunidades tradicionais do Vale do
Ribeira;

e Apoiar projetos culturais de capacitagdo, promocao, preservacao e difusdao do
patrimdénio e das expressdes culturais das comunidades tradicionais do Vale do
Ribeira;

e Garantia de aprendizagem as criancas provenientes das comunidades
tradicionais, com especial atencao para a fixacdo dos alunos na escola;

¢ Apoiar a visitagdo de comunidades isoladas por agentes de saude e assisténcia
social, de forma a garantir a prevencao de questdes que poderiam ser agravadas
sem maior apoio;

¢ Acesso a Justica, ao Ministério Publico e ao atendimento juridico via Defensoria
Publica, sempre que necessario;

e Direito a participacdo dos espacos de decisdo nas instancias de poder
compartilhado, como Conselhos, Audiéncias Publica e outros féruns;

¢ Respeito e valorizacdo das tradices de cada comunidade, integrando-as de
forma sustentavel ao turismo e a as praticas culturais de cada municipio;

¢ Integracao das populagdes tradicionais nas estratégias de garantia de emprego
e renda, em especial da economia solidaria;

e Valorizagcado das praticas tradicionais que podem apoiar a geragao de renda,
como artesanato e turismo; e

¢ Capacitacdo em termos de conservagdo do meio ambiente e manejo adequado
e sustentavel de terras.

163



Foto: Ricardo Martinelli (Acervo Fundacgé&o.Flc




PDES-VR 2020

O Movimento 7 . 1 .

O PDES-VR trabalha com o conceito de desenvolvimento. Caracterizar e quali-
ficar desenvolvimento ndo é uma tarefa simples, neutra, tdo pouco isenta. Desenvol-
ver requer mobilizar diversos atores, valores, sentimentos, desejos e vontades. Requer
atividades de sensibilizagdo com vistas iniciar uma caminhada, gerar um movimento.
Arrancar um distrito, um bairro, uma cidade, um municipio ou uma regido inteira em
direcdo ao desenvolvimento € um esforgco que requer muita articulagao e agdes para a
promoc¢ao da transformacéo da realidade.

Colocar-se em movimento e caminhar para onde, para qual direcdo? Toda cami-
nhada implica empreender uma jornada, vencer uma distancia, sair de um ponto, um
lugar, uma posicao e chegar em outra, que por pressuposto seja melhor que a anterior.
Neste contexto, o PDES-VR constitui-se num esforgo que leve o territério, sua gente,
seus ativos econdmicos, sociais, ambiental e culturais na busca de um desenvolvimento
socioeconémico e ambiental justo.

Nem sempre haverd consensos sobre as trilhas e caminhos a serem seguidos
para que a distancia percorrida desde o ponto de partida ao de chegada, seja a menor
possivel. Isto porque os pontos de partida e chegadas ndo sdo comuns para todos, en-
tretanto, isso ndo constitui a rigor uma divergéncia quanto a necessidade de colocar-se
em movimento. O roteiro a ser perseguido constitui-se em um objeto de disputa em
todas as etapas de elaboracao, implementacao e avaliacdo do Plano, a qual o sistema
de governanca tem a seu encargo encontrar o melhor ponto de equilibrio na gestao dos
conflitos e tensbes naturais que emergem neste ambiente. A auséncia de consensos € a
resultante de visdes distintas que os participantes do processo possuem e este proces-
S0 necessita ser encarado como natural no ambiente da governanca. A boa governanca
representa conquistar a confianca dos atores, alinhada ao interesse publico.

A gestdo do PDES-VR requer a utilizacdo de um conjunto de ferramentas que
sejam capazes de possibilitar ao gestor do Plano compreender os diferentes pontos de
vistas dos diversos atores que interagirdo com e nos multiplos projetos a ele vinculados.
Sao diversos interesses que o Plano foi capaz de mobilizar e diversas sinergias que o
mesmo tem o desafio de alinhar. E, por fim, com a perspectiva de entregas de melhores
dias na forma de qualidade de vida para os moradores da regido, que nho momento da
largada estejam a margem dos servigcos que os avancos civilizatorios foram capazes de
entregar a uma parcela da sociedade e nao a outra.

Gerir o Plano é gerir (pouco) recursos de diversas naturezas. E reunir habilidades
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de negociacao na reunido de diferentes e por vezes antagbénicos, de produzir concerta-
¢cOes e alinhar prioridades sem, entretanto, desconsiderar a necessidade de priorizar as
acdes e investimento em nome daqueles que mais necessitam.

Se néo for assim, ndo pode chamar este movimento de desenvolvimento, mais
adequado nomea-lo de crescimento, modelo ao qual nosso Pais bem conhece. Com
desenvolvimento, ninguém fica para tras, ndo ha os esquecidos, os desgarrados. Todos
devem ser considerados cidadaos, que tratados como iguais representam a melhor tes-
situra do tecido de uma nacgéo justa, que emerge de cada bairro de cada municipio, das
regides e estados dando a cara e a cor do Brasil justo e desejado.

Governanca,
Coordenacao e Iniciativa 7 - 2 =

O termo governanca é adotado neste documento em funcédo de 0 mesmo possibi-
litar boa aderéncia aos elementos necessarios a gestao do PDES-VR. Além de comple-
X0 nao sao exclusivos de um unico setor, seja o primeiro (compreendido pelo publico),
pelo segundo (integrado pelas atividades privadas lucrativas) ou ainda o terceiro (com-
preendido pelos segmentos organizados ou ndo a sociedade civil). O Plano envolve a
participacao em diferentes escalas, atores e instituicdes pertencentes aos trés setores.

O termo possibilita a adog¢&o e aplicacdo de modo abrangente as atividades de-
senvolvidas, tanto por instituicbes publicas, quanto pelas privadas lucrativas ou nao.
O mesmo vem sendo amplamente adotado e estimulado desde os anos de 1990 por
instituicdes como a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), o Fundo Monetario Interna-
cional (FMI) e o Banco Mundial.

A International Federation of Accountants (IFAC), define que:

[...] governanca compreende a estrutura (admi-
nistrativa, politica, econémica, social, ambiental, legal e
outras) posta em pratica para garantir que os resultados
pretendidos pelas partes interessadas sejam definidos e
alcancados. (BRASIL, 2014, p. 17).

Para o Plano Estratégico do Tribunal de Contas da Unido, governanca pode ser
descrita como:
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[...] um sistema pelo qual as organizagdes sao diri-
gidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacio-
namentos entre sociedade, alta administragcado, servidores
ou colaboradores e 6rgaos de controle. Em esséncia, a
boa governanca publica tem como propdsitos conquistar
e preservar a confianga da sociedade, por meio de con-
junto eficiente de mecanismos, a fim de assegurar que as
acdes executadas estejam sempre alinhadas ao interesse
publico (BRASIL, 2014, p. 17)

A execucdo do PDES-VR requer a existéncia, funcionamento e operacao de um
sistema de governanca que ndo deixe margem a duvidas sobre quem comanda e rea-
liza a coordenacao e articulacédo das diversas atividades compreendidas no ambito do
Plano.

E recomendavel a permanente necessidade da realizacdo de atividades de arti-
culacao e coordenacao: i) interfederativa (entre as trés esferas da Federacao: municipal,
estadual e federal); ii) interinstitucional (envolvendo as diversas instituicbes com atuacao
no Vale do Ribeira); e iii) da sociedade civil e suas multiplas formas de organizacao e
representacdes.

Igualmente, ndo pode haver duvidas que o Plano envolve a necessidade de per-
manente mobilizacdo de um conjunto de atores i) publicos, integrado pelos Governos
Municipais e suas formas de organizagdes, notadamente os consoércios intermunicipais
(Codivar e Consaude); ii) Governo Estadual e suas Secretarias, Autarquias, Fundacao e
Empresas; iii) Instituicdes de Ensino Técnico e Superior (publicas e privadas) e Centros
de Pesquisa e Inovacao; iv) Organizacbes Empresariais, em particular as que integram
o “Sistema S”; v) Organizacdes da sociedade civil, especialmente as que desenvolvem
acoes ambientais e de economia solidaria, e representantes dos povos quilombolas e
Indigenas ; vi) e ainda uma ampla parcela da sociedade que ndo se encaixa em nenhum
dos setores mencionados, que podem ser enquadrada como “segmento desorganiza-
do”. O objetivo do esforco de arregimentacao e permanente mobilizacao é o de assegu-
rar a implantacéo plena de todos os projetos concebidas no &mbito do PDES-VR.

Os mecanismos de governanga deverdo considerar ainda a necessidade de uma
articulacdo em um territério que seja comum ao PDES-VR.

Ha que considerar, na construcdo do ambiente de governanga, que o contorno
territorial denominado Vale do Ribeira, ndo € comum aos varios atores que atuam na
regiao e tém especificidades em suas microrregides, aspecto que sera melhor desenvol-
vido no subitem “Territério”.

Tomando como base a compilacao realizada pela IFAC, adotada pelo Plano Es-
tratégico do Tribunal de Contas da Unido, as recomendacdes aplicam-se em sua grande
maioria na execucdo do PDES-VR, uma vez que a organizagcdo de um bom sistema de
governanca permitira:
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e garantir a entrega de beneficios econbémicos, sociais € ambientais para os
cidadéos;

e garantir que a organizacao seja, e parega, responsavel para com os cidadaos;

e ter clareza acerca de quais sdo os produtos e servicos efetivamente prestados
para cidadaos e usuarios, € manter o foco nesse propdésito;

e ser transparente, mantendo a sociedade informada acerca das decisdes tomadas
e dos riscos envolvidos;

e possuir e utilizar informagdes de qualidade e mecanismos robustos de apoio as
tomadas de decisao;

e dialogar com e prestar contas a sociedade;
e garantir a qualidade e a efetividade dos servicos prestados aos cidadaos;
e promover o desenvolvimento continuo da lideranca e dos colaboradores;

e definir claramente processos, papéis, responsabilidades e limites de poder e de
autoridade;

¢ institucionalizar estruturas adequadas de governanca;

e selecionar a lideranca tendo por base aspectos como conhecimento, habilidades
e atitudes (competéncias individuais);

e avaliar o desempenho e a conformidade da organizacéo e da liderangca, mantendo
um balanceamento adequado entre eles;

e garantir a existéncia de um sistema efetivo de gestao de riscos;

e utilizar-se de controles internos para manter os riscos em niveis ade~quados e
aceitaveis;

e controlar as financas de forma atenta, robusta e responsavel; e

e prover aos cidadaos dados e informagdes de qualidade (confiaveis, tempestivas,
relevantes e compreensiveis). (BRASIL, 2014, p. 14).
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Territorio 7 . 3 -

O conhecimento, o dominio e a compreensao sobre o territério do Vale do Ribeira
e Litoral Sul € um debate ainda em curso com vistas a consolidagcdo da sua abrangén-
cia. A expressao Vale do Ribeira desperta percepcdes diferentes nos atores envolvidos.
Apesar de constituir-se numa pequena mancha territorial, comparando-a com o Estado
de Sao Paulo ou com as dimensdes continentais do Brasil, ndo ha uma uniformidade
territorial do que comumente denomina-se “Vale do Ribeira”.

Ha o “Alto Vale”, o “Vale do Eixo da BR-116", o “Vale do Lagamar” e ainda o “Vale
do Litoral Sul”. Sdo varios “Vales” dentro do Vale do Ribeira e Litoral Sul. A organizacao
regional adotada pelas politicas publicas, sejam elas geridas pela esfera Estadual ou
Federal definem contornos distintos. Dependendo de cada politica, a mancha territo-
rial denominada Vale do Ribeira podera ser maior, ou menor. Tal procedimento € um
elemento histérico da formacao social e politica e relaciona-se com o tempo/idade de
estruturacéo e funcionamento de cada politica publica na regiéo.

O desejavel no processo de governanca do PDES-VR é que a apropriagdo do
territorio fosse comum a todos os atores de todas as trés esferas de governo, pelas
instituicbes empresariais, pelas organizagcdes da sociedade e no geral pela sociedade
como um todo. Compreende-se, entretanto, que essa “apropriacdo comum” do terri-
torio dependeria de um esforco intergovernamental, especialmente da esfera estadual
responsavel pelo planejamento regional e a articulagdo entre os seus 6rgaos.

Apenas como elemento de reflexdo sobre o territério, constitui um desafio a ser
refletido pelas diversas secretarias estaduais (saude, educacao, desenvolvimento so-
cial, desenvolvimento econdmico, infraestrutura e meio ambiente, seguranca publica,
agricultura e abastecimento e demais), no sentido de adotarem os mesmos contornos
para efeito do planejamento e execucado das acodes e projetos. A estruturacdo dos ins-
trumentos do ciclo de gestdo orgamentaria (Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO e Lei Orcamentaria Anual -LOA) poderiam ser organizados de tal
forma que a cooperacao fosse potencializada gerando ganhos de escala e interagdes
sinérgicas.

Avalia-se que apesar de importante, em principio, tal procedimento e esforcos
nao integram o conjunto de atividades previstas na agenda estadual junto ao Vale do
Ribeira para os préximos tempos. Deve ser destacado que o Programa Vale do Futuro
organizou e vem executando um conjunto abrangente de agdes e projetos, fazendo-se
necessaria uma coordenacao e a criacao de um espacgo de governanca que atenda as
especificidades dos diversos territorios existentes no VR.
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Acompanhamento,
Monitoramento, Avaliacao 7 0 4 o

e Transparéncia

As atividades de acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e transparéncia na
gestdo da PDES-VR séo importantes para a condugao do processo de implementacao
do Plano. Juntas, elas tém o papel de auxiliar no fortalecimento da resiliéncia do am-
biente, evitando que as naturais tensdes do processo, gerem forcas desagregadoras e
desviem as rotas inicialmente tracadas.

A lideranca do processo de execucao do PDES-VR compete ao Governo do Es-
tado de Sao Paulo, que por sua vez, nominou a Secretaria de Desenvolvimento Econo-
mico do Estado de Sao Paulo (SDE) e mobilizou a equipe técnica do IPT com o objetivo
de coordenar a concepcdo e estruturacdo dos projetos. Na formulacdo do desenho
do ambiente de governanca reconhece-se como sendo de fundamental importancia o
reconhecimento de dois ambientes essenciais para a operacionalizacdo do Plano. Um
deles envolve a articulacao politica, aquele responsavel pelo didlogo intragoverno € in-
tergoverno, especialmente a articulagcédo das diversas secretarias que sao responsaveis
pela execucao das politicas publicas, que podem nao estarem diretamente relacionadas
com os projetos a serem desenvolvidos, mas que contribuem com o desenvolvimento
do Vale do Ribeira. O outro ambiente, envolve o territério da construcdo dos projetos
técnicos sob a supervisdo e conducao orientada pelas melhores técnicas disponiveis
no mercado.

Este documento compreende que a coordenacéo do primeiro ambiente, esta afei-
to a coordenagao politica do Governo, enquanto a coordenag¢ao do segundo, compete
a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sao Paulo — SDE, que pode
contar com o apoio técnico do IPT.

Desta forma, emergem a nominacao de duas coordenacdes: Coordenacao Poli-
tica e Coordenacgao Técnica. O detalhamento do funcionamento de ambas esta contido
no préximo item.

Com vistas ao acompanhamento das atividades de acompanhamento da implan-
tacdo e execucao dos projetos, serd necessaria a organizagao de uma Instancia Execu-
tora, que, na medida do possivel, deve estar sediada no Vale do Ribeira.

E necessario também verificar a necessidade da mobilizagdo de recursos humanos
preparados para o exercicio das funcdes de acompanhamento, monitoramento e avalia-
cao, estrutura fisica (equipamentos e materiais de escritorio), estrutura para deslocamento
/ mobilidade da equipe, recursos para alojamento e alimentacado, quando da realizacao
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das viagens, conectividade no escritério € para os integrantes da equipe, entre outros.

Sempre que possivel, € necessario verificar como os recursos (fisicos, humanos,
logisticos, entre outros) existentes nas estruturas das unidades gestoras das politicas
publicas no Vale do Ribeira podem ser mobilizadas para integrar os esforgos da Instan-
cia Executora. Tal medida auxiliaria no aumento do engajamento das estruturas gover-
namentais existentes na regiao, bem como contribuiriam para uma eventual reducéo de
custos, uma vez que o custo de mobilizagdo seria menor, dado que ja ha uma estrutura
operando no territorio.

Cabe ponderar a necessidade de pactuacéo prévia na adogdo das estratégias
de monitoramento. Definir os indicadores que norteardo os trabalhos e atividades de
acompanhamento e monitoramento de cada um dos projetos a serem acompanhados,
antes do inicio das atividades de execucédo, é uma boa forma de evitar interminaveis
discussodes ao longo da execugao dos projetos, especialmente nos momentos de ava-
liacdo de desempenho e de resultados. Esses servirdo para construgcdo da visao do
“antes”, “durante” e “depois” da implantacdo do PDES-VR. A auséncia de pactuacao no
inicio de cada Projeto podera representar problemas para o futuro.

Com acompanhamento e registros dos indicadores previamente pactuados, reu-
nidos em relatérios de acompanhamento sera possivel avaliar os resultados e o desem-
penho de cada projeto. Finalmente, os resultados deverédo ser amplamente publicizados
para todos os envolvidos e em particular para a sociedade local, regional e estadual.

O processo de elaboracao do PDES-VR contou, mesmo em um cenario de pan-
demia, com o engajamento de diversos atores locais e regionais. A proposta aqui suge-
rida de governancga busca uma capilaridade no territério. Sugere-se que a participacao
na formulacéo seja refletida na execucédo com a realizacédo de redes setoriais que atua-
riam em acgoes e projetos especificos do PDES-VR.
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Estrutura de Governanca: 7
Uma Proposta Conceitual X 5 X

Conceituado Governanca e apresentadas as ferramentas basicas de apoio do
exercicio da atividade, apresenta-se, nesta secdo, uma proposta de estrutura basica
para operacionalizar o conceito no ambito do PDES-VR.

O PDES-VR tem como campo de atuacado quadro conjunto de politicas publicas
principais: i) valorizacdo dos ativos ambientais, ii) producao rural - agropecuaria e flo-
restal, iii) turismo, e iv) mineracao. Insere-se, transversalmente, uma série de atividades
abarcando conceitualmente como Novas Economias.

E importante destacar que para a promogao do desenvolvimento da regi&o é ne-
cessaria a adocéo de uma estratégia que incorpore as demais politicas publicas (infra-
estrutura, saude, educacgao, seguranca, etc.) que estao presentes no territorio.

Neste sentido, é indispensavel estruturar uma coordenacéo, representada no Go-
verno Estadual, pela unidade que possua a inteligéncia politica do governo, de modo a
produzir os alinhamentos necessarios (em nome do Governador do Estado) entre as va-
rias politicas, como forma de organizar os esforcos num Unico comando. Sera também
responsavel pela definicdo da politica de aliancas e pelas cooperacdes interfederativa e
interinstitucional que o projeto requerera.

E recomendavel que sejam adotados os seguintes elementos na modelac&o:

e Coordenacao Politica Estadual das acoes do VR: compete
ao Gabinete do Governador estabelecer diretrizes para as varias politicas publicas que
atuam no Vale do Ribeira de modo a organizar as alocagdes de recursos financeiros,
de capital, infraestruturas, gestdo de pessoas e tecnologicos, bem como promover as
sinergias dos projetos e programas na direcao do desenvolvimento da regido e conec-
ta-los as diretrizes do Programa de Governo.

Essa Coordenacdo deve ser responsavel pela realizagcdo do alinhamento politi-
co no ambito das secretarias estaduais responsaveis pelos Eixos em questdo, espe-
cialmente no esforco de aterrisagem das diretrizes politicas no territério do Vale do
Ribeira. Deverd realizar a articulacdo dos esforcos e interfaces junto ao Governo Fe-
deral com vistas a angariar apoio financeiro visando a execug¢do dos projetos que in-
tegrardo os trés Eixos bem como com outros atores econdmicos e da sociedade civil.
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e Coordenacao Técnica Estadual dos Projetos dos Eixos de
Mineracao, Producao Rural e Turistico do PDES-VR: compete a Se-
cretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sao Paulo (SDE), atuar nas acdes
que sao inerentes aos eixos de atuacdo da Secretaria (Competitividade, Produtividade
e Desenvolvimento Sustentavel; Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; Qualificacédo profissio-
nal, Ensino Superior e Trabalho), com apoio técnico do IPT. A SDE devera articular os
recursos dos projetos e servicos estaduais em curso no VR que estejam entre as suas
atribuicbes de modo organizar as sinergias dos mesmos em dire¢cdo ao desenvolvimen-
to, potencializando os eixos do PDES-VR com as diversas agéncias estaduais (unidades
regionais das secretarias estaduais, agéncias, escolas e universidades, etc.).

Essa Coordenacao € responsavel pela realizacdo do alinhamento técnico no am-
bito das secretarias estaduais responsaveis pelos Eixos em questdo. Devera ainda, sub-
sidiar a coordenacao politica na articulagcao dos esforcos e aportes do Governo Federal
e da sociedade civil aos projetos que integraréo os trés Eixos.

e Unidade Executora Regional do PDES-VR: compete a uma ins-
tancia regional a coordenacgao das atividades executivas dos projetos. Tera o papel cen-
tral de acompanhar a execucdo dos projetos previstos no PDES-VR. Sera o elemento
central de operacionalizagao da estratégia de governanca, assegurando uniformidade e
articulacao territorial com os atores locais responsaveis pela implementacao do Plano.
Devera ainda apoiar as unidades gestoras das demais politicas publicas, em que se lo-
calizaram os projetos que integrara os trés eixos do PDES-VR, nas atividades de articu-
lacdo dos esforcos de execucdo dos projetos. Quando necessario, sera a responsavel
pela articulacdo das informagdes necessarias a prestacao de contas de atividades.

e Redes Tematicas: formada por camaras técnicas visando assegurar as-
sento e ampliacao da representacédo dos diversos atores com atuacéo na regiéo, con-
forme indicado a seguir:

* Rede tematica de organiza¢cdes da sociedade civil;

* Rede tematica dos segmentos empresariais (Sistema S, Cooperativas
Empresariais, Associacdes Comerciais, Associacdes Industriais, Clube de
Dirigentes Lojistas, etc.);

* Rede tematica das Instituicdes de Ensino Médio Técnico e do Ensino
Superior;

¢ Rede tematica das representacdes das Secretarias Estaduais;

¢ Rede tematica das Prefeituras Municipais com suas respectivas
politicas publicas;

* Rede tematica dos Consorcios Intermunicipais;

¢ Rede tematica das Camaras Municipais;

¢ Rede tematica das novas economias (economia solidaria, economia 4.0,
agricultura familiar, economia verde, etc.).
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As redes tematicas terdo papel preponderante na geracado do fortalecimento da
participacao social e dos segmentos produtivos. Cabe ressaltar, entretanto, que o fun-
cionamento de cada rede devera contar uma espécie “animador coordenador” que tera
a missao de organizar o funcionamento, mobilizar os atores, estabelecer diretrizes e
pautas para os debates e fazer as conexdes com as demais estruturas, notadamente
com a Unidade Executora Regional.

e Responsaveis (“padrinhos”) pelos territérios do VR: para as-
segurar a diversidade regional existente, propde-se que um prefeito de cada territério
(Lagamar, Eixo da BR, Alto Vale e Litoral Sul), seja o responsavel pela articulacdo, mo-
bilizacdo dos atores e pelo acompanhamento e garantia de transparéncia das acdes do
PDES-VR. A pactuacédo entre os agentes politicos poderia ser promovida por meio do
Codivar garantindo a visao regional do VR.

As diversas analises e diagnésticos institucionais, socioeconémico e sobre as po-
liticas publicas no Vale do Ribeira apresentam como relevantes os trabalhos realizados
nestas ultimas trés décadas pelo Consoércio Intermunicipal de Desenvolvimento do Vale
do Ribeira e Litoral Sul — Codivar e pelo Consércio Intermunicipal de Saude do Vale do
Ribeira — Consaude. Ambas as instituicdes representam experiéncias de cooperacao
intermunicipais no melhor espirito constante da Constituicao Brasileira e na tradigdo do
principio da subsidiariedade.

A Coordenacao Politica Estadual do PDES-VR poderia considerar a possibilidade
e organizar parcerias com os Consércios Intermunicipais e suas Camaras Tematicas,
com objetivo de incorporar suas capacidades na articulagédo e representatividade re-
gional no espaco da governanca do PDES-VR. Uma sugestdo, buscando otimizar os
recursos existentes, poderia ser uma pactuagao com o Codivar para sediar fisicamente
a Instancia Executora Regional do PDES-VR.

Recomenda-se por fim, atencao especial, quanto a alguns critérios de territoriali-
zacao adotados pelas Secretarias Estaduais que ndo séo coincidentes, sendo oportuno
que a Coordenacao Politica do PDES-VR articule esforcos no alinhamento prévios rela-
tivo as estratégias na implantacdo e acompanhamento dos diversos projetos.
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Modelo de governanca proposto para o PDES-VR

Governos
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elaboracdo de um plano de desenvolvimento regional almeja ndo ape-

nas identificar as demandas e oportunidades mais relevantes para o ter-

ritério, mas também buscar o engajamento do conjunto de instituicdes
que atuam e dos atores que vivem na regido. O sentimento de pertencimento na elabo-
racao do plano é fundamental para que as propostas de a¢cdes possam ser pactuadas e
implementadas de forma exitosa.

Desde a sua concepcgéao, o processo de construgdo PDES-VR buscou a interagao
com a rede de instituicdes que se projetam no Vale do Ribeira e das suas representacdes
locais. Desta forma, a propria trajetoria de construcdo do Plano propiciou a sedimen-
tacado de resultados importantes que vao além dos documentos técnicos produzidos.
Mesmo com as adversidades advindas da crise sanitaria provocada pelo novo coro-
navirus (Sars-Cov-2) e a forgada quarentena, foram promovidos mais de 40 encontros,
sendo que a maioria deles realizados de forma remota. Esses encontros mobilizaram
um contingente muito expressivo de participantes (mais de 1.000) e abarcaram cerca de
50 instituicdes, representativas do setor publico, privado e da sociedade civil de forma
mais abrangente.

Para todos, a trajetéria do projeto ficou marcada pelos aprendizados sobre a po-
téncia socioambiental e a importancia da valorizagado das vocacodes identitarias do Vale
do Ribeira. Para a equipe do IPT, mais que um desafio, foi um grande privilégio poder
conduzir tal empreitada e, certamente, um ganho diferenciado com a soma advinda
de conhecimentos, que extrapola a algcada meramente técnica, propiciando vivéncias
e novas visdes sobre as potencialidades socioecondmicas e ambientais dessa regiao
imensamente rica, pronta para ser descoberta e valorizada e, sobretudo, em consonan-
cia com os anseios de sua populacao.

Importante mais uma vez destacar, que a profusdo de ativos da regidao acaba im-
pondo desafios até certo ponto paradoxais, pois essas poténcias, por vezes, chegam
a se contraporem, impondo a necessidade de politicas publicas que estabelecam es-
tratégias para a dinamizagao dos vetores econdmicos, devidamente equalizados com a
preservacao e valorizagdo do patriménio socioambiental.

Seguindo essa visdo estratégica, foram sistematizados os quatro programas con-
tidos no PDES-VR, trés estruturados sobre as cadeias produtivas que déo sustentagao
histérica a economia da regido — mineracao, producao rural e turismo, e o quarto que
busca, dentro de sua transversalidade, garantir a valorizacdo de seu ativo mais nota-
vel - a dotacdo socioambiental. Esses programas tém como obijetivo finalistico elevar o
patamar socioeconémico da regido, por meio da priorizagéo de oportunidades que con-
duzam a ganhos efetivos da populacao local, com ampliagédo do valor compartilhado, e
em bases ambientalmente sustentaveis.

Esse quadro propositivo de acdes focais € completado por um conjunto de di-

retrizes mais abrangentes que, por vezes antecedem, e impactam transversalmente os
vetores econémicos, sendo que suas efetivacdes sdo essenciais ao desenvolvimento
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sustentado e inclusivo do Vale do Ribeira. Dentre os aportes transversais foram des-
tacados: melhoria da educacao basica; capacitacao técnica, geracao e difusdo de co-
nhecimento e inovagao; aprimoramento da infraestrutura - utilidades, comunicacdes e
logistica; e desenvolvimento social — politicas publicas dirigidas especialmente para a
juventude, mulheres e comunidades tradicionais.

A Secretaria de Desenvolvimento Econdémico recebe, portanto, um leque siste-
matizado de propostas de agdes e iniciativas para a dinamizagao econémica sustenta-
vel, compativel com as vocacgoes, potencialidades e caracteristicas identitarias do Vale
do Ribeira.

Como desdobramentos do PDES-VR, a expectativa é que o seu conteudo propo-
sitivo fortaleca a base de informagdes e conhecimentos da SDE sobre a regido do Vale
do Ribeira, e possa subsidiar de forma consistente a implementacao das politicas de
desenvolvimento regional afeitas as atribuicdes da pasta. No mesmo sentido, espera-
-se que a SDE possa articular e alinhar as iniciativas mais abrangentes com as demais
secretarias estaduais e com outras instituicées parceiras, contribuindo para o fortaleci-
mento e o sucesso do Programa Vale do Futuro.

As medidas sugeridas no PDES-VR contaram com as contribuicdes provenientes
dos eventos participativos. No entanto, o processo de sistematizacao dos resultados
desses encontros em programas e agdes exigiu uma priorizacao de oportunidades. Isto
faz com que o rol de contribuicdes obtidas sobre os gargalos e as sugestdes apontadas
para superarem as dificuldades e promoverem a dinamizacdo econdmica sustentavel
da regido seja mais abrangentes do que as propostas priorizadas no Plano. Portanto,
recomenda-se a SDE uma andlise das publicagbes que sintetizam os resultados dos
féruns e oficinas, pois contém informagdes e sugestdes de iniciativas que nao foram se-
lecionadas dentro das acgdes propugnadas, mas podem constituir insumos para outras
iniciativas governamentais.

Procurou-se iniciar um circulo virtuoso com a construcao participativa do PDES-
-VR e a efetividade de suas a¢cdes dependera, do mesmo modo, de uma coordenagao
participativa. Como contribuicdo, o Plano apresenta uma proposta conceitual de estru-
tura de governanca. Ressalta-se também a importancia da capilaridade e do enraiza-
mento dessa estrutura junto as representacdes do territério como um fator fundamental
para a conducao e execucgao exitosa das acoes.

Finalizando, pelo proprio carater do Plano, abarcando um leque abrangente de
iniciativas, ndo se priorizou o aprofundamento das acdes, mesmo que para algumas
atividades, isto possa ter sido alcancado. Este € o caso do setor mineral que, em fun-
¢ao das atribuicdes de regulacéo, gestdao e fomento estarem concentradas em poucos
6rgaos publicos, propiciou o refinamento das atividades necessarias para a sua dinami-
zacdo. Dessa forma, para a implementacédo de parte das acdes havera a necessidade
do detalhamento de suas estruturagdes, com o necessario aporte técnico, o que podera
ser efetuado em uma etapa subsequente ao PDES-VR aqui apresentado.
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