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B Introducao

A Oficina participativa que teve como tema a pauta as Novas Economias no Vale
do Ribeira foi realizada no dia 03 de agosto de 2020. O evento foi organizado pelo
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo (IPT) e a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico (SDE), com apoio metodolégico da Quanta Consultoria
e Pesquisa, como parte de uma série de eventos realizados no ambito do Plano de
Desenvolvimento Econémico Sustentavel do Vale do Ribeira (PDES-VR).

Em um segundo momento, foi organizado um painel sobre a importancia das
Novas Economias na geracdo de oportunidades para o desenvolvimento econdmico
sustentavel na regido. Este segundo evento foi construido em parceria com o Centro de
Inovagcado Tecnoldgica do Vale do Ribeira — CitVale, e promoveu uma discusséo sobre
o tema com os atores envolvidos no processo de elaboragao do plano, sendo também
apresentados os resultados das discussdes da Oficina ao publico interessado.

Convite da Oficina de Novas Economias
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Convite CitTalks

Cit Talks

» YOUTUBE.COM/CITTALKS

Inovacao e desenvolvimento territorial: um
novo olhar para o Vale do Ribeira

Maria de Fatima I. Araujo
Doutora em Economia

Assessora da Secretaria de
Desenvolvimento Economico do Estado
de Sao Paulo

Caroline Almeida de Souza
J Mestre em Economia Ecologica pela
University of Edinburgh
Pesquisadora IPT

Marsis Cabral Junior
Doutor em Geociéncia - UNICAMP
Pesquisador IPT

Miguel Matteo
Doutor em Economia
Pesquisador Instituto JUS

=V citvale ®: 5 MENTORES

| )

A Oficina teve como objetivo mapear os principais desafios, oportunidades e tipos
de apoios necessarios para o desenvolvimento do ecossistema das novas economias na
regido, pela visdo dos atores interessados e a populacédo em geral. Essa foi complementada
com dados coletados por questionario previamente divulgado, que objetivou identificar
os potenciais a serem explorados na regiao e também o entendimento a respeito das
Novas Economias. Os resultados obtidos com a analise desses dados foram divulgados
na oficina. Esse levantamento primario foi fundamental para o entendimento do potencial
do desenvolvimento das novas economias no Vale do Ribeira.

A Oficina contou com a participacéo estimada de 85 pessoas, além dos respondentes
dos questionarios, que totalizaram 68 respostas coletadas.

O presente documento contém a descricao das atividades realizadas durante os
encontros e uma sintese dos principais resultados que forneceram base para a elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Econémico Sustentavel do Vale do Ribeira (PDES-VR).

O evento no CitTalks ocorreu via transmissao ao vivo pela pagina do Youtube do
CitVvale.

O Anexo A apresenta a devolutiva encaminhada aos participantes dos eventos,
com detalhes de informagcdes que complementam os resultados sintetizados neste
relato técnico.
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O 2 Metodologia da
= Oficina Participativa

A deflagracdo da crise sanitaria advinda do novo coronavirus (Sars-Cov-2)
interferiu na estratégia metodoldgica inicial, impedindo encontros presenciais a partir de
meados de marco de 2020. Dentro desse novo contexto, a promog¢éao de eventos virtuais
foi a forma encontrada para dar continuidade ao trabalho e promover o didlogo com os
diferentes atores sociais. Apesar de limitar a presenca daqueles que nao tem acesso
a internet, o evento pode ter um maior alcance em termos geograficos e numero de
participantes. Um aspecto fundamental nesse processo é a escolha da plataforma a ser
utilizada para apresentar informagdes de maneira organizada, a busca por alternativas
para desenvolver interacdes entre as pessoas, elaborar e socializar produgdes tendo em
vista atingir os objetivos do PDES-VR.

Para esse evento, optou-se pelo uso da plataforma Microsoft Teams, mesclada
com divisdo em pequenos grupos tematicos no Google Meet. A primeira parte contou
com uma fala de abertura sobre o Plano de Desenvolvimento Econémico Sustentavel
do Vale do Ribeira pelo Pesquisador do IPT, Marsis Cabral Junior, fala do representante
Institucional do Consércio de Desenvolvimento Intermunicipal do Vale do Ribeira e Lito-
ral Sul (Codivar), Wilber Rossini, e também da Professora Ronise Suzuki representando
o Centro de Inovacao Tecnoldgica do Vale do Ribeira. Em seguida, foram apresentados,
pela equipe da Quanta, os resultados parciais do questionario previamente enviado.

Na terceira parte, foi realizada a divisdo dos grupos tematicos. Foram eles: Cultu-
ra, Turismo e Economia Criativa; Inovacao Tecnolégica e Educagao; Economia Solidaria
e Empreendedorismo. A escolha dos grupos tematicos foi livre, e cada pessoa se dire-
cionou ao grupo que tinha interesse. Essa dinamica possibilitou a abertura de microfone
e a participacao ativa dos presentes, buscando capturar as vozes dos atores locais.
Também foi utilizada uma ferramenta de interacdo virtual (AhaSlides) que possibilitou
aos participantes interagirem com as perguntas de forma simultanea. As perguntas rea-
lizadas em todos os grupos tematicos foram:

¢ Quais os principais desafios do tema no Vale do Ribeira?
¢ Quais as principais oportunidades?
¢ Que tipos de apoio sao necessarios?
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Perfil dos
Participantes o

A maioria dos participantes se identificou como servidor publico ou em cargo de
comissao (34,3%). Destacaram-se também os empreendedores (26,9%) e representantes
de instituicdes de ensino e/ou pesquisa (13,4%). Os participantes abrangeram cerca de
20 cidades das 26 consideradas no projeto, sendo que a maioria representava cidades
do territério do Registro (22,4%), Sao Paulo (11,9), Apiai (11,9%) e Miracatu (6%).

Categoria de atuacao

© 13,4 %
outras
® 4,5 % e 19
morador(a) agéncia
de turismo
* 2%
Agente publico: pre-
feito(a)/vereador(a) e 34,3 %
servidor(a) publi-
L co(a) ou em cargo
» de comiss&o
®* 4,5 %

L—

setor privado

°* 13,4 %
representante ® 26,9 %
de instituigéo empreendedor(a)

de ensino e/ou
pesquisa
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Municipio de origem

®* 9 %
Iporanga
e 22,4 %
©7.5% Registro
Jacupiranga
°*3% \ ®* 6%
ltanhaém Miracatu
* 3 % °* 11,9 %
Cajati Sao Paulo
®* 3 %
Cananéia
° 11,9 %
° 4,5 % Apiai
llha Comprida
[ J [
[tariri Pariquera-Acu
[ [ ]
Juquia Eldorado
[ ]
ltanhaem Iguape
[ ) [ ]
Curitiba Sete Barras

[ )
Barra do Turvo
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Resultados O 4 =

Resultados do
questionario 4 o 1

O questionario possibilitou a identificacao de acbes existentes, negocios e/ou
cadeias produtivas, relacionados as novas economias, que poderiam ser potencializados
no territério, apoios necessarios e politicas publicas a serem desenvolvidas na regido.

A) acoes ja existentes no territério relacionadas as novas economias

¢ Elaboracéo e finalizacdo de um Plano Regional de Economia Criativa.

¢ Producgédo sustentavel com a Banarte: parte da utilizacédo da fibra da banana na
confeccgao de varios produtos como abajures, tapetes, bandejas, etc.

e Turismo Sustentavel.

e Legado das Aguas: Empresa que é a primeira filial Reservas Votorantim Ltda.,
sendo uma unidade de negécios da Votorantim dedicada a gestao de ativos
ambientais e geracao de valor compartilhado.

¢ Centro de Solidariedade em Ilha Comprida: oferecimento de alguns cursos para
pequenos empreendedores/artesaos.

¢ Acdes do Grupo Intercement.

e CIT Vale: Centro de Inovacao Tecnoldgica do Vale do Ribeira.

e AAPCI- Associacao dos Artesaos e Produtores Caseiros de Iguape.
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B) mapeamento de negécios e/ou cadeias produtivas, relacionados as novas
economias, que poderiam ser potencializados no territério

¢ Potencializac&o e apoio a producéo de alimentos organicos e agricultura familiar.

e Turismo rural, Turismo de observagdo, Turismo de bem-estar e Turismo
ecoldgico e de aventura.

e Agricultura 4.0.

e Industria 4.0.

e Diversificacdo da producédo agricola da regido, cadeia de alimentos nativos,
frutos da Mata Atlantica, etc..

* Receitas de preservacdao ambiental- PSA.

¢ Selo consorciado para alimentos de origem animal.

¢ Infraestrutura de transporte de qualidade para conectar o turismo ecolégico
na regiao.

¢ Polos tecnoldgicos.

¢ AAPCI- Associacao dos Artesdos e Produtores Caseiros de Iguape.

e Aquicultura e maricultura.

e Cultura e turismo regional em articulagdo com as escolas e politicas
publicas em educacéo.

¢ Bioeconomia de produtos vegetais diversos, desenvolvimento de sistemas
de gestédo baseados na natureza.

¢ Parque industrial.

¢ Potencializagcdo da gastronomia local.

* Producéo de laticinios e apoio ao crescimento da criacdo do bufalo na regiao.

¢ Potencializacdo da producao do pupunha e plantio de flores.

¢ Criacao de redes de empreendimentos sustentaveis.

11
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C) os tipos de apoio necessarios para o desenvolvimento de oportunidades
relacionadas as novas economias

¢ Financeiros: fomentos, empréstimos e condi¢cdes especiais de acesso a credito,
ampliacdo da agenda de editais especificos para pesquisadores do Vale do
Ribeira com bolsas de desenvolvimento tecnolégico para reter o capital
intelectual e os jovens na regido.

¢ Tecnoldgicos: acesso a internet, investimentos na economia digital e mais
acesso para a populagao, melhorias tecnoldgicas na produc¢éo agricola.

e | ogistico: Mercado Municipal para fomentar a venda e criar capacidades
para escoamento das producdes locais.

e Comunicacao: divulgacao a nivel nacional e internacional.

® Formacgéo: capacitacao para melhoria da cadeia produtiva.

e Estratégicos: criagao de roteiros turisticos integrados na regiao.

D) como deveria ser uma politica publica de apoio ao desenvolvimento das
novas economias no Vale do Ribeira

¢ Integrada: participacao ativa e cooperada entre os atores privados, publicos
e da sociedade civil. Alinhando comunicagao e unindo esforgos.

¢ Transversal e colaborativa: Integrar a sociedade civil e politica na implementacéao
do plano. Investimentos para o aprimoramento das atividades produtivas do
territério (crédito, etc.).

¢ Transparente: comunicacao efetiva e linguagem popular, chegando a todas
as pessoas do territério;

¢ Acessivel: fomento e acesso a financiamentos com condicdes especiais,
chegando no maior numero de empreendedores/produtores;

e Tecnologica: com forte apoio a ciéncia e pesquisa, aproveitamento da rede
e potencializacdo do CIT Vale como centro catalisador dos multiplos atores
envolvidos nesta politica.

¢ Inovadora: Investimento em novos negdécios e empresas, bem como pequenas
empresas e MEI. Cursos de novos métodos baseados nas novas economias.
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Resultados
da oficina K

Aregido do Vale do Ribeira possui uma cultura tradicional com grande consisténcia
no artesanato, producdo rural, agricultura familiar, e diversos tipos de pequenas
producdes relacionadas a gastronomia local. O grupo de discussdo sobre Economia
Solidaria e Empreendedorismo identificou diversas cooperativas e grupos
de producao agroecoldgica criados na regidao nas ultimas décadas, e que estdo se
articulando com Redes de Compras e Consumo Conscientes de Sao Paulo e Curitiba.
Ressaltaram, também, que o Vale do Ribeira se destaca ainda por ser responsavel por
12% da producéo de orgénicos do estado de Sdo Paulo. Estes aspectos evidenciam a
importancia que a Economia Solidaria desempenha no cenario econémico local, e para
0 seu aprimoramento e profissionalizacdo € importante a construgcao de estratégias.
Apesar dessas iniciativas e agdes, 0 acesso aos mercados € ainda uma das principais
dificuldades a ser enfrentada, além também da formacdo em gestao dos negocios
locais.

Resultados das discuss6es do grupo Economia
Solidaria e Empreendedorismo

Quais os principais desafios?

Politicas publicas voltadas para o
segmento da economia soliddria

A economia soliddria prega a autogestdo.
Dificuldades dos grupes compreendemem
0 que é a autogestdo

Formalizagdo e regularizacdo dos
empreendimentos da economia soliddria

na questdo tributdria
Estela

Estela

Versdo romantizada da economia soliddria
x A realidade do mercado

Participagao, informagao e transparéncia.
Processos de decisdo de forma
democrdtica e coletiva

Viabilidade econfmica dos
empreendimentos

Deveria ter taxagoes diferenciadas em
relagdo a isso com fins de incentivo

| ]

Falta de conhecimento das
responsabilidades contdbeis e tributdrias

Questao fundidria no Vale é muito dificil e
complexa. CNPJ rural é pessoa fisica para
a fiscalizagdo. Gerando confiitos e
problemas de acesso a crédito e contas

v

Melhorar a capitagdo ndo questio
administrativa desses empreendimentos
com foco na autogestdo

Economia soliddria € uma alternativa para
pessoas que ndo entraram no mercado de
trabalho formal

Equipe técnica reduzida para assisténcia
técnica e infraestrutura de drgdos
governamentais e nao governamentais e

B

$13 2.0/7
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Quais as principais oportunidades?

Valorizagdo regional. Empoderamento do
vale do ribeira como um local de grandes
oportunidades para uma produgio de
produtos regionalizados

Estela

Riquezas naturais: turismo

Estela

Rigueza de povos e etnias

Estela

Que tipos de apoios sao ponte?

Acesso a infraestrutura: escoamento,
acesso a bens de consumo e riquezas
naturais

Estela

Potencializacdo do produto regional

Estela

Geograficamente & muito privilegiado

Estela

Gastronomia regional

Estela

Rede de comercializagdo direta com
consumidores

Politicas publicas das compras publicas
destinar a estes empreendimentos:
alimentagdo escolar (30% vindo de
compras vindo da economia familiar)

Estela

Geragao de renda para pessoas que estdo
4 margem do mercado tradicional

Estela

Os trés entes federados na promogao de
infraestrutura: governo municipal, federal
e estadual

Estela

Redes de produtores agroecoldgicos.

¥13 &,0/7

Sinal de internet e acesso a tecnologia ‘

Estela

Levar internet & regides mais afastadas

Estela

Isengio nas taxas de licenciamento

Estela

Politicas publicas voltadas para
empreendimentos com taxagao tributdria
diferenciada.

Estela

Governo federal: acesso & tecnologia 1

Estela

Linha de crédito da concessdo SP alguns
agricultores dificuldades

Ertnla

ITESP e secretaria de agricultura apoio na
formalizagao relacionada a agricultura

Estela

Acesso a crédito com juros baixos

Estela
Sebrae e apoio ao microempreendedor 1
Estela
4
\ [ Requisitos mais flexiveis de acesso & 1

W13 2.0/7

O grupo da sala dedicada a Inovacao Tecnoldgica e Educacao

reconheceu que a inovagao tecnoldgica é a que mais se destaca ao que se considera
“nova economia” e que ela deveria se ater as novas atividades a serem desenvolvidas
na regiao, ao invés de potencializar as existentes. A citacado da palavra “capacitacao” se
refere ao aprimoramento de habilidades especificas (oferecidas por Senai, Senac, Senat,
etc.) e ndo aquelas voltadas as habilidades oriundas do aprendizado escolar. Ha uma
ideia geral de que a Fapesp possa abrir linhas de financiamento de pesquisas voltadas
exclusivamente para o desenvolvimento de novas economias no Vale do Ribeira.
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Resultados das discussoes do grupo Ilnovacao
Tecnoldgica e Educacao

Quais os principais desafios?

Inovagao Tecnoldgica e Inovagao

Michelle R Santos
Sebrae

- Dificuldades de base, como maior acesso
a internet, locomogdo, maior suporte de
agentes pdblicos, de forma até
dificuldades em desenvolver plenamente
ciéncia e tecnologia e outras agbes
plenamente.

Alex Sanders
Etec de Registro

Integrar os produtores de piscicultura
entre eles e o mercado consumidor.

Woshinghton

\

estou participando como componente da
equipe IPT ... nao vou destacar desafios

Ana cindida
IPT

Conectar a disciplina de
empreendedorismo, sustentabilidade e
tecnologia na digitalizago do mundo no
grau escolar estadual, municipal e
particulares.

Michelle R Santos
Sebrae

- Inclusdo Digital - Engajamento
(profissionais mais resilientes) -
Acompanhamento dos avancos

Recursos financeiros para estimular
programas de incentivo a inovagao
tecnolégica no Vale do Ribeira com bolsas

e el e Nl oot

v

Inovagdo Tecnoldgica e Educagio

Prof Walter Varella
Instituto Federal

Miguel

Compatibilizar inovagdo tecnolégica com
sustentabilidade e agricultura familiar

Recursos para construgdo do Centro de
Inawarin Tecnnldnica

24 2,017

Quais os principais desafios?

de ensino e mercado

Ernani Enke

Acgdes focadas nas aptiddes regionais
Articulagdo das instituigdes. Trabalho
colaborative. Suporte financeiro

Marsis Cabral Junior
IPT

Avrticulagdo do ecossistema local de
inovagdo para fortalecimento da agenda
do empreendedorismo tecnoldgico e
impacto no Vale

Ronise Suzuki
CMCT!I - CITVALE

(

CMCTI - CITVALE

_J L LMLl = Ll VALE J

Editais e propostas para investimentos na
ampliagdo de empresas-juniores e
empreendedores de base tecnoldgica -
startups nascentes oriundas de projetos
escolares.

Michelle R Santos
Sebrae

Integragdo tecnoldgica entre cursos
técnicos e de graduagdo com populagio.

Daniel Gaspar

politicas publicas de promovam a
interagdo das TICs do Vale do Ribeira com

v

Criar cursos com visdo empreendedora,
focados em tecnologia

Prof Walter Varella
Instituto Federal

Marcelo Bento

Fortalecer a Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural

Desenvolver programas de
desenvolvimento do Vale e que possibilite
a insergdo de empresas nas vdrias cidades
do Vale do Ribeira

Prof Walter Varella

W24 2.0/7
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Quais os principais desafios?

Oportunidades gualificadas para reter os
jovens talentos egressos das TICs no Vale,
pois dados do IBGE mostram que o
crescimento da populagdo esta estagnado

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

ds UEITNUdS WUIUIVYILDS Uds
agroinddstrias, turismo, e inddstrias do
vale

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

L Instituto Federal

Inclusdo digital. Acesso a internet.
Mobilidade

Carlos Gomes

Romper o paradigma que o Vale do

Ribeira é uma regiéio subd Ivida e

Novas oportunidades de emprego e renda

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

ndo capaz de gerar tecnologias e ter outra
nova plataforma de desenvolvimento
sustentdwvel fundado a economia do
conhecimento

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

Ribeira na palma da mao - Criagdo de um
Diretdrio georreferenciado de
singularidades criativas valorizando a
cultura regional.

Michelle R Santos
Sebrae

Novas opertunidades de emprego e renda
criagio, que gerem riqueza, produto
inovadores

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

W24 8.0/7

Quais as principais oportunidades?

Ter um sistema local de inovagao
trabalhando de forma colaborativa e
organizada no CMCTI e na governanga do
Citvale

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

Ter - por enquanto em Registro arcabougo
legal que da suporte ao Sistema Inovagao
Local - Politica de inovacdo

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

- Potencial a ser desenvolvido -
Capacitagdo pessoal - Comunicagio
acessivel - Regido que tem atraido
atengdo para polfticas publicas

Ernani Enke

Ter a EMPREENDIF e o0 Aqudrio de ideias
da UNESP

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

Oportunidades em vdrias dreas ainda
pouco desenvolvidas e intensificadas no

e e e el e e i e el

Instituiches de ensino de alta competéncia
j instaladas

Prof Walter Varella
Instituto Federal

Inovagio

Prof Walter Varella
\ Instituto Federal

Ter pesquisadores e pesquisa com
potencial de transformar resultado de
pesquisa em negdcios

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

Ter os parceiros SEBRAE apoiando e
fortalecendo a cultura do
empreendedorismo tecnoldgico

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

v

W24 $.0/7
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Quais as principais oportunidades?

Ernani Enke

J

Oportunidades em vdrias dreas ainda
pouco desenvolvidas e intensificadas no
Vale, como o turismo sustentdvel,
agricultura orgdnica, etc. O Turismo,
apesar de ser uma das grandes riquezas
que temos, ainda ndo se tem um suporte
estrutural.

Alex Sanders
Etec de Registro

Acbes da Fundagao Boticdrio para
estimular negécios inovadores na Grande
Mata Alténtica

Instituigbes de ensino de alta competéncia

jd instaladas

Prof Walter Varella
Instituto Federal

-

Ter os parceiros SEBRAE apoiando e
fortalecendo a cultura do
empreendedorismo tecnolégico

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

Interagdo de instituigbes através do
CITVALE

Prof Walter Varella
Instituto Federal

Participagdo do poder piblico através do
CODIVAR

Prof Walter Varella
Instituto Federal

Abrir uma possibilidade para projetos de
pesquisa (bolsa capes, cnpq ou fapesp,
entre outros) integrando universidades
(UNIVESP, UNESP, etc) e cursos técnicos
(ETEC, entre outros), além de projetos de

P e e L e

v

Cursos de engenharia e novas
engenharias implementadas no Vale do
Ribeira

Ronise Suzuki

CMCTI - CITVALE

¥24 8,017

Quais as principais oportunidades?

Empresas de base tecnolégica
demandando espago no Centro de
Inovagao Tecnoldgica

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

L

e ———

J

Parceria entre as instituigdes para
fomentar o empreendedorismo
tecnoldgico

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

Programa Jovens Mentores de
Empreendedorismo - Mentoria entre os
pares do IFSP financiado por recursos do
governo federal

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

Aproveitamento de lat drios e

ambientes compartilhados

Prof Walter Varella

Instituto Federal

FTOJET0 O LENTro ae INOVagao ao urupo
Boticdrio

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

Localizagdo geogréfica do Centro de
Inovagdo Tecnolbgica

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

Engajamento da Governanga Publica e
Sociedade Civil através do Codivar com o
Sistema S e outras instituigGes de
tecnologia.

Michelle R Santos
Sebrae

24 8,07
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Que tipo de apoio?

Compartilhamento de recursos de
laboratdrios e ambientes

Prof Walter Varella
Instituto Federal

Desenvolvimento de Projetos cooperados,
por exemplo na agricultura: UNESP e IFSP

Prof Walter Varella
Instituto Federal

Educagdo ao Empreendedorismo - Adesao
aos Programas do Sebrae pelas
Instituigdes de Ensino através da Camara
Técnica de Turismo do Codivar.

Michelle R Santos
Sebrae

Capacitagio de pessoas

Carlos Gomes
SENAI

Michelle K Santos
Sebrae

——

J

Capacitagdo de pessoas

Carlos Gomes
SENAI

Educagdo & Tecnologia e Inovagio:
Centralizar como potencialidades de
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
desenvolvidas no ambito academico para
transformar em empreendimentos
venddveis - trilhas continuas de

Participagdo do SEBRAE nas dreas de
fomento

Prof Walter Varella
Instituto Federal

Tipo de apoio como professora e
pesquisadora do IFSP: apoio no
desenvolvimento da modelagem de
negdcios, buscas por editais de fomento a
inovagdo, parcerias para desenvolvimento
e capacitagdo empreendedora

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

Tipo de apoio como IFSP: networking e
espagos para desenvolvimento da EBT no
‘ambito do programa de incubagdo de
empresas e negdécios de impacto

Ronise Suzuki

v

Que tipo de apoio?

Projetos de pesquisa ou extensdo para
integracdo na solugdo de problemas.

Daniel Gaspar

Tipo de apoio como IFSP: networking e
espagos para desenvolvimento da EBT no
ambito do programa de incubagao de
empresas e negdcios de impacto

Ronise Suzuki
CMCTI - CITVALE

Nds precisamos de apoio financeiro.
Bolsas de pesquisas voltadas para o Vale

A P ates Alfe dless felciedl e oese =

®24 8,017

integragao na solugdo de problemas.

Daniel Gaspar

- apoio por meio da participacao por parte
dos cidadaos - convergéncia de objetivos
€ recursos para cooperagao (insitituigdes)
- participagdo de participantes que podem
agregar com propostas para um boa

Nds precisamos de apoio financeiro.
Bolsas de pesquisas voltadas para o Vale
do Ribeira. Além disso, iniciativas para que
sejam desenvolvidos institutos de
pesquisas na regido com recursos
continuos federais, estaduais e da
iniciativa privada;

Octdvio Forti

Prefeitura Registro

capacitagao. governanga - desenvolvimento de pessoal
Michelle R Santos Ernani Enke
Sebrae

Como CMCT!: apoio na elaboragdo de
politicas publicas para fortalecimento da
agenda de desenvolvimento de empresas

W24 2017
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Cllsii et

da Etec jd possui em sua grau o

: P I e ) :
empreendedorismo. In;‘:i{xaét:{;::ml - Como cidadi: consumindo e divulgando

dos EBts e negdcios de impacto local

Alex Sanders

Etec de Regist
ec de Registro Ronise Suzuki

CMCTI - CITVALE

Politicas Publicas para o CIT VALE e

Os apoios q precisamos recursos organizagdes de recursos econdmicos e

financeiros para construgdo do citvale financeiros para incubadoras e startups Editais de fomento direcionados a
Ranisa Suzuld onunf:‘a§ do mercan_jo ou de projetos prospecgdo de inovagado tecnoldgica no
CMCTI - CITVALE | académicos da regiao. vale

Michelle R Santos Ronise Suzuki
Apoiar a Assisténcia Técnica e Extensio Sebrae CMCTI - CITVALE

Rural.

r muni 3
Marcelo Bento Melhorar o acesso & comunicagdo

ITESP (internet, telefonia celular)

Miguel

$24 8,0/7

O grupo que discutiu a Cultura, Turismo e Economia Criativa iden-
tificou como principal desafio a construcdo de um caminho de entendimento comum
sobre o potencial existente nos atrativos turisticos e culturais do territério, pontuando
assim, um baixo engajamento da sociedade civil e do grupo de empresarios na cons-
trugdo de rotas comuns, tendo como consequéncia uma baixa integracéo na estratégia
de comunicacao das diversas acodes ja existentes. Também neste sentido, em agosto
de 2020, foi langado o primeiro plano de economia criativa do Vale do Ribeira, nomeado
"Da gosto ser do Ribeira" e desenvolvido pelo Sebrae-SP em parceria com o Consoércio
Intermunicipal do Vale do Ribeira e Litoral Sul (CODIVAR). Parte da experiéncia dos par-
ticipantes e desenvolvedores deste plano ressoam com os pontos trazidos e coletados
na oficina.
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Quais os principais desafios?

Engajamento da iniciativa privada na
construgdo e divulgagdo de produtos
turisticos

Wilber Rossini

RO T

Estradas deficitdrias. Pé:

Melhorar o acesso aos atrativos turisticos.

Levar internet para todos as partes do vale
do ribeira. Ensinar as pessoas a utilizar
essas tecnologias.

Isabela Prado

Acesso s introduzidas e aos municfpios

Antonio eduardo

Antonio eduardo

P,

J—

Comunicagdo pouco integrada das agGes. J

Comunicagdo do macro para o local. A
comunidade ndo estd aqui.

—

Congestionamento na Regis Bittencourt

Infraestrutura de comunicagao. Acesso de
telecomunicagbes na drea rural.

Estrutura turistica, | Marketing e mio de
obra local.

Woalaka
Turismo

Entender os projetos para poder fazer
parte.

Baixo acesso a Internet. Como falar de
inovagdo neste contexto?

Educacdo técnica e de base. Inserir o
turismo e todas as dimensdes para as
criangas. Pessoas ndo estdo definidas do
conceito de turismo.

v

Falta de infraestrutura de acesso fisico e
comunicagao prejudicam o

W15 2.0/7

Quais os principais desafios?

Comunicagdo do macro para o local. A
comunidade ndo estd aqui.

parte.

Congestionamento na Regis Bittencourt
desanima cliente paulistano a voltar para a
regido

Baixo acesso a Internet. Como falar de
inovacgdo neste contexto?

criangas. Pessoas ndo estdo definidas do
conceito de turisma.

Temos muito atrativos mas com baixo
gaj 1to da sociedade, empresdrios,

Educagdo para Sustentabilidade

Fétima Bastos

para que isso ocorra de fato. Falta uma
linha dnica para todos caminharem juntos.

Falta de infraestrutura de acesso fisico e
comunicagdo prejudicam o
desenvolvimento do turismo

A populagdo do Vale ndo conhece como
critérios da regidio.

Grande Reserva Mata Atldntica como uma
oportunidade de agdo conjunta

Ricardo Borges
Turismo

Ricardo
Sebrae

carminha

W15 2,0/7
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E as oportunidades?

Engajamento da iniciativa privada da
construgdo e divulgagdo de produtos
turisticos

Wilber Rossini

Cultura, turismo
wrossini@bol.com.br

Oportunidades sdo muitas, € preciso
capacitar e dar visibilidade.

Politicas piblicas voltadas para
empreendimentos da economia solidéria,
por exemplo, uma porcentagem das
compras plblicas destravadas a esses
empreendimentos (nos moldes do PAA,
PNAE ...

Estrutura turistica, plano de marketing e

Aumentar o numero de oportunidades

preparagac de mao de obra para jovens da regido.
Walaka Ricardo Borges
‘ Turismo
Educar a populagio sobre o valor =

ecoturistico da regifo, para que sintam
orgulho de morar aqui.

Empreender em vérios segmentos
relacionados a prestagdo de servigo na
4rea. Levar o conhecimento sobre turismo
para os moradores do Vale. Receber
turistas que se interessam pelo turismo de
natureza.

Isabela Prado
v

Potencial de base de servigos de apoio ao
setor de turismo.

Trabalhar um contexto mais amplo, para o
litoral do Parand. Mais atores e mais forga
para os projetos.

Trabalhar a Educagdo Ambiental atrelada
no desenvolvimento do turismo

W15 8.0/7

Quais tipos de apoio?

Engajamento, infraestrutura (acesso,
locomogo, infra interna dos locais),
capacitagdo de méo de obra, divulgagio e
integrag@o entre iniciativa privada e poder
publico.

Ricardo

Sebrae

ricardowo@sebraesp.com.br

Escolas técnicas para segurar o jovem na
regido.

Desenvolvimento de produtos turfsticos.
Ex. Trilha, monitor, histdria local, ete. Mais
o banho de cachoeira.

Facilidade de linhas de financiamento para
turismo e ecoturismo.

Capacitagado para turismo. Associagdo de
pousada e campings.

[ Organizagao da cadeia produtiva.

] [ Diretriz de trabalho comum.

]

Educacao: Senac, Sebrae, Sesc, Sesi,
Instituto Federal, ETECs, Universidades ...
Financeiro: Bancos, Banco do Povo,
Investidores ... Ongs, Associagdes, ACIAR
... Prefeituras municipais, Secretaria de
Turismo Estadual e MTUR

Isabela Prado
Senac Registro

Fortalecer economia local, supermercados l

v

Capacitagdo para acabamento das pegas
(ex. Cestaria)

Capacitagdo para acabamento. Ex.
Cestarias melhoraram apés capaticacao
do Sebrae.

Estrutura de incentivos para investimento
na regido.

W15 &.0/7
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Quais tipos de apoio?

Escolas técnicas para segurar o jovem na
regido.

Desenvolvimento de produtos turfsticos.
Ex. Trilha, monitor, histdria local, etc. Mais
o banho de cachoeira.

—

Linhas de investimento democréticas

e

Pouco profissionalismo no setor publico e
pouco olhar para o turismo

|

Oficina e Painel de Novas
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Educagao: Senac, Sebrae, Sesc, Sesi,
Instituto Federal, ETECs, Universidades ...
Financeiro: Bancos, Banco do Povo,
Investidores ... Ongs, Associagbes, ACIAR
... Prefeituras municipais, Secretaria de
Turismo Estadual e MTUR

Isabela Prado
Senac Registro

Capacitacdo para acabamento das pegas
(ex. Cestaria)

Capacitagdo para acabamento. Ex.
Cestarias melhoraram apds capaticacao
do Sebrae.

Fortalecer economia local, supermercados
da regido compram em SP e a produgdo
local é vendida em SP.

Estrutura de incentivos para investimento
na regiao.

Fundagdo Boticério - mentoria para
organizagdes e impulso a organizagdes
com potencial

W15 S.0/7
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CitTalks - Inovacao 5 O
e Desenvolvimento O
Territorial: um novo

olhar para o Vale
do Ribeira

O CitTalks faz parte do Centro de Inovacao Tecnoldgica do Vale do Ribeira — CIT-
Vale. O canal foi criado para estimular o empreendedorismo, inovacao e negocios de
impacto no Vale do Ribeira por meio de conversas virtuais com atores que atuam junto
ao sistema de inovacgéo e atividades de impacto.

O evento “Cit Talks - “Inovacdo e Desenvolvimento Territorial: um novo olhar
para o Vale do Ribeira” foi realizado em 16 de outubro de 2020, como parte das
discussodes relativas ao eixo de Novas Economias do PDES - VR. No encontro, foram
apresentados o0s objetivos e o desenvolvimento geral do projeto e discutiu-se, em
especial, as oportunidades de dinamizagcdo econdmica, com a geracdo de emprego e
renda, relacionadas as atividades e negdcios no ambito das Nova Economias.

A expectativa desse encontro virtual foi de promover uma sensibilizacdo dos

atores do ecossistema de empreendedorismo e inovacao do Vale do Ribeira e da sua
sociedade de forma geral sobre as potencialidades das Novas Economias na regido.
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Painel do CitTalks

Cit Talks | Inovagéo e desenvolvimento territorial: um novo olhar para o Vale do Ribeira

228 visualizagdes s 36 &1 0 . COMPARTILHAR =i SALVAR

‘g, CitTalks

249 inscritos INSCRITO [

Contando com 228 expectadores, o evento teve a participacao de representantes
da equipe técnica do IPT e da Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SDE e foi
conduzido pela prof. Dra. Ronise Suzuki — IFSP e por Wilber Rossini - CODIVAR.

O evento esta disponivel em: https://www.youtube.com watch?v=6gpOSR
gdDss&ab channel=CitTalks
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Consideracoes
Finais

O tema das novas economias tem sido tratado no Vale do Ribeira desde a década
passada e consta do Plano Estratégico 2030 Vale do Ribeira e Litoral Sul, elaborado
pelo Consoércio de Desenvolvimento Intermunicipal do Vale do Ribeira e Litoral Sul
(Codivar), dentro do eixo de desenvolvimento econdmico. Nesse eixo sdo destacadas
acoes de inovacgao tecnoldgica, da industria 4.0 e oportunidades na economia criativa,
na agricultura familiar e no turismo. Ainda ndo ha um consenso sobre quais iniciativas
poderiam ser classificadas como novas economias, mas ha uma expectativa de
dinamizacado da economia regional com destaque as incubadoras de base tecnoldgica
e de aproveitamento de recursos naturais com a formacao de um polo de formacéao e
desenvolvimento de solu¢des inovadoras para a regiao.
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Anexo A - Devolutiva
da Oficina Participativa das
Novas Economias



SAQPAULO 1|I)t.

GOVERNODOESTADO I e
ESTADO DE RESPEITO

Devolutiva da Oficina Participativa
das Novas Economias

Plano de Desenvolvimento Economico
Sustentavel do Vale do Ribeira PDES-VR

Realizada em : 03/08/2020



Resultados

DO QUESTIONARIO

68 pessoas responderam ao questionario, que ficou disponibilizado e aberto até o dia

10/08/2020




ade

® Entre 31 e 50 anos
® Entre 51 e 70 anos

Entre 18 e 30 anos




ntidade de

® Masculino

® Feminino

y



Registro
Miracatu

Sao Paulo
Votorantim
Sete Barras
Apiai

Iguape

llha Comprida
Cananéia
Cajati
Itanhaém
Jacupiranga
Barra do Turvo
Iporanga
Eldorado
Pariquera Acu
Curitiba
Itanhaem
Juquia

Itariri




@ Servidor Publico ou em cargo de
COmissao

Empreendedor(a)

Representante de Instituicao de
Ensino e/ou Pesquisa

Politica Publica

Representante ONG

Setor Privado

Sistema S

Agente publico (prefeito/vereador)

Morador (a)

Representante de Organizacao
Nao-Governamental (ONG)

& OQutros




de
ao

Turismo

Agropecuaria e florestal
Mineracao

Inovagao Tecnologica
Educacgao

Saude

Cultura

Meio Ambiente

Outros

3 (4,5%)

3 (4,5%)

7 (10,4%)

10

10 (14,9%)

14 (20,9%)
19 (28,4%)
17 (25,4%)
19 (28,4%)
15 20

25

25 (37,3%)




DOS 68 QU
RESPONDERAM
APENAS 15
AFIRMARAM POSSUI

RFAMILIARIDADECO M
O TEMA DAS NOVAS
ECONOMIAS.

PosSsuU|
familiaridade
com otema??



Existem acoes
relacionadas as novas

economias nos
municipios?

ENCONTROS DE DISCUSSAO SOBR
EO FUTURO DO
TURISMO

PLANO REGIONAL DE ECONOMIA
CRIATIVA

CONSELHOS MUNICIPAIS NA AREA
DE CIENCIA E TECNOLOGIA

AGRICULTURA FAMILIAR, PESCA
ARTESANAL E TURISMO AS
COMUNIDADES TRADICIONAIS



DESENVOLVIMENTO DO CIT
VALE- CENTRO DE INOVACAO
TECNOLOGICA DO VALE DO

RIBEIRA

MERCADO DO ARTESANATO-

ASSOCIACAO DE ARTESAOS
EPRODUTORES
CASEIROS DE

Existem acoes
relacionadas as novas

: |GUAPE
economias nNos

municipios? TURISMO SUSTENTAVEL, O QUE
INCLUI MEIOS DE HOSPEDAGEM,
ALIMENTACA O ARTESANATO,
AGENCIAS.

BANARTE- FRIBRA DE BANANA
PARA CONFECCAO DE DIVERSOS

OBJETOS




Existem acoes
relacionadas as novas

economias nos
municipios?

LEGADO DAS AGUAS: EMPRESA QUE E A
PRIMEIRA FILIAL RESERVAS VOTORANTIM
LTDA., ELAEUMA UNIDADE DE
NEGOCIOS DA VOTORANTIM DEDICADA
A GESTAO DE ATIVOS AMBIENTAIS E
GERACAO DE VALOR COMPARTILHADO

CENTRO DE SOLIDARIEDADE EM
LHA CO MPRIDA: OFERECIMENTO

DE ALGUNS CURSOS PARA
PEQUENOS
EMPREENDEDORES/ ARTESAOS

AAPCI- ASSOCIACAO DOS
ARTESAOS E PRODUTORES
CASEIROS DE IGUAPE



Quais atividades econdmicas
poderiam ser potencializadas

ECOTURISO ETURISMO DE
AVENTURA

transporte coletivo popular pelo mar pequeno (llha

Comprida), sistema de tranporte térreo de

qualidade, turismo de base comunitaria. .

AQUICULTURAE
MARICULTURA

na regiao?

PRODUCAOAGRICOLA FAMILIAR
E PRODUCAO ORGANICA

cogumelos, palmito, banana, cha ,criacao de
abelha, plantacao de coco, derivados do leitede

bufala

AGRICULTURA 4.0



Quais atividades econdmicas
poderiam ser potencializadas

na regiao”?

TURISM O RURAL INOVACAO
Exemplo: experiéncias e visitagcbes em T EC N O LO G I CA

propriedades rurais ja existentes o
Potencializacdo da governanca do CIT Vale,

envolvimento de todas as politicas publicas de

educacao.

GASTRONOM IA INDUSTRIA 4.0
T RAD I C I O N AL Criacao de polos industriais..

Potencializagcdao da cultura da gastronomialocal..



Quais tipos de apoio?

CAPACITACAO

formacao para melhoria das cadeias produtivas,

Inovacao, etc.

LOGISTICOS

Investimento em mobilidade e conexao entre os
municipios do Vale do Ribeira, como por
exemplo, linhas de 6nibus até Registro, cidade
gque é o polo tecnoldgico e educacional,

também bondinhos sobre trilhos, etc.

FINANCEIROS

Créditos com juros baixos e boa caréncia.
Incentivo para as agéncias de pesquisaregional
e estaduais incluindo institutos de pesquisa €

universidade, iniciativa privada e sociedade civil.

TECNOLOGICOS

acesso a Internet cabeada até Pedrinhase
Juruvauva, num geral, investimentos na

Economia Digital e acesso a populacao.

Melhorias da tecnologia na agricultura.



Quais tipos de apoio?

COMUNICACAO ESTRATEGICO S

Divulgacao a nivel nacional e internacional. Criagao de roteiro turisticos integrados.



Instituicoes de apoio

UNIVERSIDADES E SISTEMA

INSTITUICOES DE ENSINO SESC, SENAR SEBRAE.

UNESP, Instituto Federal, USP, ETEC- Centro Paula S

Souza, UNICAMP, UFscar, CIT Vale, universidades

privadas.

ORGAOS GOVERNAMENTAIS MIDIAS SOCIAIS

Secretaria Estadual do Turismo, Secretaria de Canais no youtube, TV, influenciadores digitais,

Infraestrutura e Meio Ambiente. etc.



Instituicoes de apoio

TERCEIRO SETOR SETOR PRIVADO

A Associacao Brasileira das Empresas de Cisco Brasil, e as diversas empresas instaladas
Ecoturismo e Turismo de Aventura- ABETA; na regiao.

BANART,

AGENCIAS GOVERNAMENTAIS

Agéncia Paulista de Tecnologia dos
Agronegoécios (APTA), ICMBio, IBAMA, Ministério

da Ciéncia e Tecnologia, Itesp, IPT.



Como deveria seruma

politica publica de apoio
as novas economias?

INTEGRADA E TRANSVERSA

Promocao de ambientes propicios a acao
conjunta dos governos, empresas e sociedade
civil.

TRANSPARENTE

Comunicativa e moderna, chegando em todasas
pessoas do territorio.

CO LABORATIVA

Integrar a sociedade civil e politica na
Implementacao do plano de desenvolvimento
regional. Investimentos para o aprimoramento
das atividades produtivas do territério (credito,
etc).



Como deveria seruma

politica publica de apoio
as novas economias?

TECNOLOGICA

Com forte apoio a ciéncia e pesquisa,
aproveitamento da rede e potencializacao do CIT
Vale como centro catalisador dos multiplos
atores envolvidos nesta politica

INOVADORA

Investimento em novos negocios e empresas,
bem como pequenas empresas € MElL. Cursos de
novos metodos baseados nas novas economias.

ACESSIVEL

Fomento e acesso a financiamentos com
condicbes especiais, chegando no maior numero
de empreendedores/produtores.



Apresentagcao dos

resultados coletados
GRUPOS DE DISCUSSAO

Para complementar as informacoes sobre novas economias, além do questionario foi realizada uma oficina no dia

3/8/2020 com a participacao de 52 pessoas do territorio.




Metodologia
da oficina

Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do V le do Ribeira
2020

GRUPOS DE DISCUSSAO
TEMATICOS

1.Economia solidaria e empreendedorismo
2.Cultura, Turismo e Economia Criativa

3.Inovacao Tecnologica e Educacao

40 MIN DE DISCUSSAO

Cada participante escolhia seu grupo de interesse.
Foram divididas salas com os trés temas

apresentados.

FATORES DISCUTIDOS

a) avancos e oportunidades; b) desafios; e c)

apoios necessarios para o desenvolvimento.



Economia Solidaria e

Empreendedorismo

* Politicas Publicas de acesso ao crédito para empreendimentos da economia solidaria, com
taxacao tributaria diferenciada; e requisitos mais flexiveis para o microempreendedor

e Destinacao de compras publicas municipais a produtos da economia solidaria e da agricultura
familiar

* Apoio no processo de licenciamento, através de isencoes de taxas e condicoes especiais

* Auxilio para regularizacao fundiaria

* Apoio para a certificacao de produtos com a identidade do Vale do Ribeira, agregando valor

* Assisténcia técnica, insumos, disponibilizacao de tecnologia e apoio logistico aos
empreendimentos da agricultura familiar e economia solidaria

* Formacao e capacitacao sobre responsabilidades contabeis e tributarias, a autogestao e
sustentabilidade financeira dos negocios bem como a melhoria dos produtos e dos processos
de producao




Cultura, Turismo e Economia

Criativa

- Ainstituicao de ensino Senac auxiliar na formacao sobre as principais riqguezas
turisticas para a populacao do Vale do Ribeira; formacao em monitoria ambiental
para geracao de renda; conscientizacao da populacao sobre o seu papel no turismo

* Engajamento da iniciativa privada e das prefeituras municipais na construcao e
divulgacao de produtos turisticos

* Programa de capacitacao de mao de obra especializada por parte do Governo do
Estado,Instituto Sabin e Sebrae, como o projeto "minha chance"

* Linhas de financiamento facilitadas para a area do turismo e ecoturismo

* Maior engajamento das escolas técnicas na integracao com o territorio e geracao
de oportunidades para permanéncia da juventude

* Parceria com a iniciativa privada, sobretudo supermercados, na compra de
produtos locais



Educacao e Inovacao Tecnologica

* Realizacao de editais de fomento direcionados a inovacao tecnologica no Vale do Ribeira

* Politicas publicas voltadas ao apoio do CIT Vale

e Organizacao de recursos economicos e financeiros para incubadoras e startups oriundas do mercado
ou de projetos académicos da regiao

* Instituto Federal de Sao Paulo auxiliando no networking e disponibilidade de espacos para
desenvolvimento de empresas de bases tecnologicas no ambito de programas de incubacao de
empresas e negocios de impacto

* Instituto Federal de Sao Paulo auxiliando na busca ativa por editais de fomento a inovacao, e no
desenvolvimento de modelagem de negdcios estabelecendo parcerias de capacitacao voltada a
negocios

e Apoio do Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - CMTCI na elaboracao de politicas
publicas para fortalecimento da agenda de desenvolvimento de empresas de base tecnolégica

* A Fundacao Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo (ltesp) apoiando a assisténcia técnica e
extensao rural



Educacao e Inovacao Tecnologica

* Criacao de "escritorios de projetos'nas prefeituras, proporcionando um ambiente interativo de
escuta das necessidades e possibilidades de viabilizar novos negdcios

* Por parte das universidades, realizacao de projetos de pesquisa ou extensao para integracao na
solucao de problemas, trilha continua de aprendizagem

* Adesao aos programas do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) por
parte das Instituicoes de Ensino através da Camara Técnica de Turismo do Codivar

* Centro Paula Souza junto as Escolas Técnicas, na promocao de cursos e inclusao no ciclo de formacao
cursos integrados com a perspectiva de inovacao e empreendedorismo



"ElucidacOes a parte, orgulho temos de ti...Terra de esperanca, beleza,
verde..sempre havera aqui...Nao interessa que o rotulem, falem o que
quiserem...Amamos esta terra humilde,oramos para que todos
prosperem...Relegados ao esquecimento ficamos anos a fio...Esquecidos
pelos governantes, convivemos com o vazio...Vazio este do Ostracismo,
rotulados como “os mais pobres”...Terra fustigada e sofrida, anexa ao

estado mais nobre...Muitos dos nossos, foram-se em busca de
oportunidades...Triste populacao....A dor magoa o peito ao deixares tua
cidade...Mas esta realidade mudou....O terra amada....mudaste de figura!
Hoje nos orgulhamos de nossa origem...Temos uma vida mais
segura..Pois, quem te ama, nao foge a peleia!

Acreditamos em ti, Terra que nos esteia...Dias melhores virao...e vieram
aos poucos...Apesar dos gritos de mudanca cansados...ouviram-nos
roucos....Registro, Cajati, Eldorado, Jacupiranga, Sete Barras,
Juquia...Quem disse que a mudanca nao era possivel? Agora quem
duvidara?Parabéns, 0 Vale da alegria, do cha, maracuja, bufalo,
bananeira...Parabéns pelo amadurecimento politico e social.....Nosso
Vale do Ribeiral!

Ronaldo Camillo Rigante Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Vale
Mde Novembro de 2012." do Ribeira | 2020
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