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1 INTRODUCAO

Em conformidade com o art. 8°, incisos IX, da Leifederal n°®13.303/2016, o Conselho
de Administracdo do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo S.A.
subscreve o presente Relatorio de Sustentabilidade de 2023 ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

A emissao dos relatérios de sustentabilidade iniciou em 2018 e 0 compromisso com
a agenda de responsabilidade s6cioambiental e governanca vem se consolidando no IPT. A
adocdo de inficadores do GRI (Green Report Initiative), a elaboracdo da politica de
sustentabilidade, a adeséo ao Pacto Global, vém auxiliando na construcao da estratégia de
responsabilidade socioambiental e governanca (ESG) do IPT, e consolidando também seu
posicionamento no mercado e relacionamento com 0s seus parceiros. A revisdao do
planejamento estratégico (2023 a 2027) trouxe a perspectiva ESG norteando os quatro
pilares estratégicos do IPT (sustentabilidade financeira, gestdo, talentos e redes
potencializadoras). Faz parte dessa abordagem a gestéo sustentavel dos recursos naturais,
0 respeito aos direitos humanos e trabalhistas, a promocao da diversidade e incluséo, o
fortalecimento da Governanga corporativa, a transparéncia na comunicagdo com O0S
stakeholders e a responsabilidade fiscal e ética. Esta estratégia vem permitindo vislumbrar
oportunidades de atuacdo, visando o desenvolvimento de projetos de impacto para

problemas complexos eentregar resultados sustentaveis para a sociedade.

Em 2023, foram realizadas uma série de acdes que integram questbes de ESG ao
negocio do IPT, destacando-se:

¢ Inicio da construcao da matriz de materialidade do IPT com os parceiros do IPT Open
e funcionarios IPT, como definicbes de acbes para 2024;

e Projeto IPT na pegada do carbono, com a contratagdo de uma consultoria para
treinamento interno sobre inventarios de gases de efeito estufa e piloto de medicao
em trés laboratorios da pegada de carbono da area técnica e revisdo dos inventarios

de carbono corporativo (ja atualizados neste relatorio);
e Participacao de representantes do IPT na COP28, na comitiva brasileira, em Dubai;
e Implementacédo da politica de riscos corporativos;
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e Atualizacdo do cédigo de conduta e programa de integridade do IPT;

e Inicio da implantagdo do sistema on line de gestdo de residuos e indicadores de
sustentabilidade;

e Manutencdo de projetos e acBes com a comunidade e outros atores reforcando o

compromisso do IPT nesta agenda.

Destaca-se também que no final de 2023, na pesquisa realizada de terceira parte foram
incluidas questdes da agenda ESG, tentando identificar na visdo do cliente o impacto dos

servicos fornecidos pelo pelo IPT a organizacao (Figura 1).

Por Total

Maior confiabilidade aos processos e/ou mitigacdo de riscos 51%

Incremento na receita / faturamento
Ganho de produtividade / eficiéncia

Reducdo dos custos operacionais

Melhoria na qualidade de vida dos ambientes interno e
externo

Melhor avaliacao, desenvolvimento e seguranca dos produtos

Geracgdo de mais postos de trabalho

Reducdo na emissdo de gases de efeito estufa / outros
poluentes

Reducdo no consumo de agua e energia

Calibragao de equipamentos

Melhorou posicionamento / atendimento / postura com os
clientes

Preservacao de recursos naturais

Nao avaliou

Base: total da amostra (290 entrevistas)

Figura 1. Impacto do servico fornecido pelo IPT a organizacdo (pesquisa de terceira parte,
2023).

Verifica-se pelo grafico que a questdo da confiabilidade aos processos o ponto mais
relevante para os clientes, sendo que alguns clientes conseguem perceber ganhos sociais
e ambientais. Vislumbra-se para 2024, a incluséo nos processos IPT, a avaliagédo projeto a
projeto, o compromisso com a agenda ODS de forma sistematica tanto na abertura dos
projetos, bem cmo na pesquisa de satisfacdo conduzida pelo IPT.

O IPT em 2023 abriu didlogo entre os participantes do ecossistema de
inovacédo criando um ambiente de discussao e troca de ideias para compreender quais 0s

temas que fazem diferenca na atuagcéo da Organizag&o para os parceiros do IPT Open e
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1pt

prioritarias para 2024.

colaboradores internos. Uma série de eventos foi realizada e um instrumento de coleta de
dados elaboradosobre a importancia das questdes ambientais, sociais e governanga na
estrutura e atuacao do IPT: 01 direcionado a publico IPT Open, 01 direcionado ao publico
interno (funcionarios, colaboradores) e, 01 direcionado a clientes (critério recorréncia +
tiguet médio > 300.000) perfazendo um total de 120 participantes obtendo um total de 80
respostas. A Tabela 1 apresenta a priorizacdo dada a cada quesito por grupo de
respondentes. Estas informacdes estdo sendo tratadas e gerar4 a lista de acdes

Tabela 1 — Priorizacdo aos quesitos por grupo de respondentes

Tema

MEDIA PONDERADA IPT
OPEN + INTERNO

MEDIA
PONDERADA
CLIENTES

Direitos Humanos

prioridade alta

prioridade alta

Social — Trabalho

prioridade alta

prioridade alta

Social — Redes potencializadoras

prioridade média

prioridade alta

Social — Responsabilidade pelo
futuro

prioridade média

empate de
prioridades entre
alta e média

Meio Ambiente — Agua e

prioridade alta

Saneamento, prioridade média
Meio Ambiente — Mudancas rioridade alta
climaticas prioridade média P

Meio Ambiente — Biodiversidade e
Passivos Ambientais,

prioridade alta

empate de
prioridades entre
alta e média

Meio Ambiente — Compras
sustentaveis

prioridade média

prioridade média

Meio Ambiente — Eficiéncia
energética e emissfes atmosféricas

prioridade média,
entretanto, teve
ocorréncia de empate em
algumas perguntas

prioridade média

Meio Ambiente — Residuos Sélidos

empate de prioridades
entre alta e média

empate de
prioridades entre
alta e média

Meio Ambiente - Educacdo ambiental

prioridade média

prioridade alta

Governanca Corporativa

prioridade alta

prioridade alta

Em 2023, O IPT fez sua primeira participagdo na COP (COP28) onde obteve
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‘Aguas e Mudancas Climaticas: Desigualdades e os Conflitos pelo Uso e Instrumentos para
Gestao’ participou também a convite do SEBRAE Nacional, no Painel do stand junto ao CNI
com o tema “Ecossistema de Inovagdo aberta — A colaboracdo como vetor de um futuro
Sustentavel” e, ainda, a convite do ICLEI SAMS participou de mais 02 painéis: “A importancia
do monitoramento, pesquisa e inovagdo nos sistemas marinhos e costeiros na foz do
Amazonas” e “O Manejo Florestal Sustentavel como ferramenta para o fomento da
bioeconomia e geragdo de empregos verdes na regido amazodnica”.

A participacdo do IPT na COP28 por meio de sua comitiva, abriu espaco para
possiveis desenvolvimento tecnolégicos de negdcios e interligacdo de ecossistemas de

inovacao a nivel internacional sendo um caminho a ser trilhado para os préximos anos.

A seguir estdo apresentados as informacdes referentes aos indicadores GRI.

2 PERFIL ORGANIZACIONAL

2.1. O Instituto

Com 124 anos de histéria, o IPT continua sua trajetéria no avanco da ciéncia,
tecnologia e inovacéo, tanto em nivel estadual quanto nacional, acumulando conhecimento
em diversas areas, respaldado por uma infraestrutura laboratorial de ponta, equipamentos
modernos e uma equipe de profissionais altamente qualificados. O Instituto esta constituido
como empresa publica sob a forma de sociedade andnima, sendo o Governo do Estado o
acionista majoritario, e mantendo vinculo com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo do Estado de S&o Paulo. Sua sede esté localizada na cidade de S&ao Paulo, com

3 filiais: Franca, Sao José dos Campo e Manaus/AM.

Missao
“Criar e aplicar solucdes tecnoldgicas para aumentar a competitividade das

empresas e promover a qualidade de vida”.

Sua constituicdo como empresa publica se justifica pelo atendimento da demanda
de ciéncia e tecnologia pelos setores publico e privado, e pela contribuicdo ao

desenvolvimento cientifico e tecnolégico com oferta desses conhecimentos a sociedade.
10
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Visao
“Conectar atores em um ecossistema de inovagcdo em hardtech vibrante,

gue gera elevado impacto para o0 mercado e para a sociedade.”

2.2. Compromissos
O IPT assume trés diretrizes fundamentais para sua gestdo: transparéncia,
comunicacao e agilidade. A transparéncia e a comunicacao sao pilares essenciais para
manter todas as partes informadas e envolvidas nas atividades em andamento no
Instituto, bem como para manter um canal aberto de didlogo com os publicos interno e

externo.

A agilidade é um valor em constante desenvolvimento que tem o potencial de
garantir a competitividade do IPT no mercado. Isso se d& tanto pela capacidade de
resposta rapida e flexivel as demandas quanto pela prontidao do suporte oferecido pelas

areas administrativas as unidades de negécios.

3 GOVERNANCA

O Instituto possui uma estrutura de governanca corporativa, respaldada pela
legislacao vigente, representada pela Lei Federal n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais),
regulamentada pelo Decreto Estadual n°® 62.349/2016.

O modelo de governanca corporativa do IPT é fundamentado em principios éticos
qgue visam melhorar a gestdo, conciliar interesses, assegurar a sustentabilidade do
negocio e gerar valor a longo prazo para o Instituto. Estes principios incluem capacidade
de resposta, compromisso, eficiéncia, equidade, integridade, legitimidade, prestacéo de
contas, responsabilidade corporativa e transparéncia, essenciais para a perenidade do

Instituto e para a confianca dos stakeholders.

Alinhado a estes principios, o IPT adota um modelo de gestao que busca equilibrar
as expectativas de diferentes partes interessadas, promovendo assim uma gestdo mais
eficiente, responsavel e ética de suas atividades. Além dos 6rgdos de governanca

internos, o Instituto € fiscalizado por 6rgdos governamentais externos, como o Tribunal
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de Contas do Estado de Sao Paulo e a Controladoria Geral do Estado de Sao Paulo,

além de ser auditado por uma empresa de auditoria independente.

A estrutura de governanca corporativa do IPT inclui diversos documentos e
politicas, como o Estatuto Social, Programa de Integridade, Codigo de Conduta e
Integridade, Politica de Privacidade, Politica de Inovacao, Politica de Gestéo de Riscos,
Politica de Responsabilidade Socioambiental e Governanca, Politicas de Divulgacéo de
Informacbes e de Transacdes com Partes Relacionadas, Planos Estratégicos

Quinguenais, Planos Anuais, Demonstracdes Financeiras Auditadas, entre outros.

Todas as informacdes e documentos relacionados a governanca corporativa do

IPT estdo disponiveis no website: https://ipt.br/governanca-corporativa/

O Instituto estd comprometido com o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs), especialmente o ODS 16, que visa reduzir substancialmente a
corrupcdo e o suborno em todas as suas formas, desenvolver instituicbes eficazes,
responsaveis e transparentes em todos os niveis, garantir a tomada de decisdo
responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis, e promover e

fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatdrias para o desenvolvimento sustentavel.

A governanca corporativa desempenha um papel fundamental na consecucao
desses objetivos, assegurando transparéncia, responsabilidade e eficiéncia em todas as

atividades institucionais.

3.1. Estrutura de Governanca

A estrutura de governanca do Instituto em 2023 possuia a configuracédo

apresentada na Figura 2.
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Figura 2 - Organograma da Alta Administragao

A Tabela 2 demonstra a equivaléncia entre homens e mulheres nos colegiados
do IPT.

Tabela 2 - Eiuivaléncia entre homens e mulheres nos coleiiados do IPT.

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Comité de Auditoria Estatutario

Comité de Elegibilidade e Aconselhamento

N B NN O
RO WWWw

3.1.1. Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo é o 6rgao de deliberacao estratégica e colegiada,
responsavel pela orientacdo estratégica do Instituto, composto por 3 a 11 membros,
eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de dois anos a contar da
data da eleicéo, permitida a reeleicdo. Sdo membros do CA: o diretor-presidente do IPT,
um representante dos empregados; e membros independentes

Em 2023, o CA manteve uma atuacdo préxima do negdcio, direcionando e
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apoiando estrategicamente a Diretoria Colegiada do Instituto, cumprindo as suas
obrigagcbes legais e estatutarias. Foram realizadas 17 reunibes entre ordinarias e
extraordindrias. No final de 2023 o CA estava composto conforme Tabela 13.

Tabela 3 - Comiosiiéo do Conselho de Administraiéo.

Thiago Rodrigues Liporaci Presidente do Conselho de Administracéo

Edson Cezar Wendland
Jorge Tatino Junior

Liedi Légi Bariani Bernucci
Fernando Andrade Starling

Sérgio Roberto Nobre
Valmir Gomes Dias
Ros Mari Zenha

Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de Administracéo

Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de Administracao —

Representante dos Empregados
Conselheiro de Administracao -

Léa de Jesus Silva e Silva de Moraes

Rego Independente

Antdnio Edson Maciel dos Santos Conselheiro de Administracao -
Independente

Jairo Klepacz Conselheiro de Administragao -
Independente

3.1.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 6rgdo de funcionamento permanente cujas principais
atribuicdes sao fiscalizar as atividades da Administracdo, examinar as demonstracdes
contdbeis e emitir opinides sobre os relatorios financeiros, nos termos das Leis n°

6.404/1976 e 13.303/2016, suas alteracdes posteriores, e nos Estatutos Sociais.

O Conselho Fiscal € composto por no minimo trés e no maximo cinco membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria,
sendo permitidas, no maximo, duas reconduc¢des consecutivas. As responsabilidades e
a forma de funcionamento deste Colegiado estao definidas no Estatuto Social e em seu
regimento interno. O Conselho Fiscal (CF) realizou 15 reunides em 2023. A Tabela 4

demonstra a composi¢ao do CF m 31 de dezembro de 2023.
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Tabela 4 - Composicao do Conselho Fiscal.

Wagner de Campos Rosario Presidente do Conselho Fiscal
Izadora Rodrigues Normando Simdes  Conselheiro Fiscal Titular
Myrian Mara Kosloski Prado Conselheiro Fiscal Titular
Juliana Augusto Cardoso Conselheiro Fiscal Titular

Paulo Mauricio Maculevicius Ferreira Conselheiro Fiscal Titular

3.1.3. Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario € 6rgéo técnico de auxilio permanente ao
Conselho de Administragdo, no monitoramento da qualidade das demonstracdes
financeiras, assim como na supervisdo de assuntos pertinentes as auditorias interna e
independente, aos controles internos, a conformidade, a integridade e ao gerenciamento
de riscos, a fim de assegurar a confiabilidade e a integridade das informacgbes da
Companhia. O CAE realizou 13 reunides em 2023. A Tabela 5 demonstra a composi¢ao
do CAE em 31 de dezembro de 2023.

Tabela 5 - Comiosiiéo do Comité de Auditoria Estatutario.

Antbnio Edson Maciel dos Santos Coordenador
Ernesto Avelar Neto Membro
Ivan Stagliano Ismael Membro
Otavio Ramos dos Santos Membro

3.1.4. Diretoria

No final de 2022 o IPT passou por um periodo de significativa transformacao.
Diante dos desafios delineados em nosso Planejamento Estratégico, a Diretoria passou
por uma reestruturacdo destinada a fortalecer a posicdo do IPT no cenario nacional e

internacional e a promover o alcance de nossos objetivos estratégicos.

Uma das prioridades estratégicas do IPT € a ampliacdo da atuacéo e projecao
internacional. Para concretizar essa meta e outras correlatas, como o fortalecimento da

marca global, a integracdo na cadeia de valor global e a formacéo de parcerias com
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instituicées internacionais, tornou-se imperativo que o Instituto possuisse uma Diretoria

focada na estratégia e nas relacdes institucionais e outra foca em Novos Negécios,

Inovacgéao e IPT Open.

Assim a Diretoria Executiva foi reestrutura e passou a ser composta por um
diretor-presidente e por diretores responsaveis pelas areas: Financeira e Administrativa;
Novos Negocios, Inovacdo e IPT Open; Operacoes; e Estratégia e Relacdes

Institucionais.

A reestruturacdo da Diretoria em 2023 reflete o compromisso do IPT com a

exceléncia, a inovacao e a busca continua pelo crescimento sustentavel.

Os mandatos dos diretores sao unificados, com duracdo de dois anos e a
possibilidade de trés reconducdes consecutivas. Os diretores sdo eleitos pelo Conselho
de Administracdo, sendo que um deles € designado diretor-presidente. Este, por sua vez,
integra 0 Conselho de Administracdo, mas ndo ocupa a posicdo de presidente do
mesmo. As responsabilidades e a forma de funcionamento da Diretoria estdo

detalhadamente descritas no Estatuto Social e em seu Regimento Interno.

Ao longo do ano de 2023, a Diretoria Executiva (DE) do IPT realizou um total de
63 reunides, em que foram discutidos e deliberados diversos temas de relevancia para
o Instituto e suas operacoes. A seguir, apresentamos a composi¢cado da Diretoria em 31
de dezembro de 2023 na Tabela 6.

Tabela 6 - Comiosiiéo da Diretoria.

Liedi Légi Bariani Bernucci Diretora-presidente

Adriano Marim de Oliveira Diretor de Operacbes

Claudia Caparelli Diretora de Novos Negdcios, Inovacgéo e IPT Open
Fabricio Araujo Mirandola Diretor de Estratégia e Rela¢des Institucionais
Flavia Gutierrez Motta Diretora Financeira e Administrativa

3.1.5. Comité de Elegibilidade e Aconselhamento

O Comité de Elegibilidade e Aconselhamento — CEA é responsavel pela
supervisao do processo de indicacao e verificagcdo da conformidade da avaliacao de

administradores e conselheiros fiscais, observado o disposto no art. 10, da lei federal n®
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13.303/2016. E composto por trés membros, eleitos por Assembleia Geral, sem mandato

fixo, que podem participar das reunides do Conselho de Administragdo, com direito a
voz, mas nao a voto. Em 31 de dezembro de 2023, o comité era composto conforme a
Tabela 7.

Tabela 7 - Composicao do CEA.

Vahan Agopyan
Elber RGhm
Stephanie Yukie Kayakawa da Costa

3.1.6. Auditoria independente

O IPT é uma sociedade por acdes de capital fechado, empresa publica estadual,
parte integrante da administragéo indireta do Estado de S&o Paulo, regendo-se pelas leis
federais n° 6.404/76 e n° 13.303/16, devendo publicar suas demonstracdes contabeis.
Para isso conta com auditores externos, que promovem a auditoria de suas
demonstracdes financeiras e a revisdo das informacdes trimestrais e de projetos de
financiamento, garantindo a confiabilidade dos dados apresentados. A Companhia
obedece aos principios que preservam a independéncia do auditor externo quanto a ndo
auditar seu préprio trabalho, ndo exercer funcdes gerenciais e ndo advogar pelo seu
cliente. No exercicio de 2023 o IPT estava sob auditoria da empresa independente
Russell Bedford Brasil.

3.1.7. Auditoria Interna

A Auditoria Interna, subordinada diretamente ao Conselho de Administracao,
supervisionada tecnicamente pelo Comité de Auditoria Estatutario e ligada
administrativamente a Presidéncia, tem como funcdo apoiar e assessorar
permanentemente 0s gestores e a alta administracdo do Instituto. Seu foco é a
seguranca, a eficiéncia e a eficacia dos controles internos, visando reduzir a exposi¢ao

a riscos do Instituto.

A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna do IPT é estabelecida a partir do
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Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) que, apds apreciado e revisado pelo Comité

de Auditoria Estatutario (CAE), € aprovado pelo Conselho de Administracdo do Instituto.

Os trabalhos de auditoria realizados no Instituto objetivam a verificagcdo do
cumprimento das normas regulamentares internas e externas, assegurando que 0s

procedimentos adotados estejam aderentes as politicas definidas e a legislagéo vigente.

No ano de 2023, foram realizados trabalhos de auditoria (i) na avaliagcdo dos
controles envolvendo o laboratério de tecnologia regulatérias e metroldgicas (TRM) e a
coordenadoria de cidades, infraestrutura e meio ambiente (CIMA), (ii) na avaliacdo dos
controles envolvendo a coordenadoria de gestdo de pessoas (CGPe) no que trata a
retencdo de pessoas, (iii) na avaliacdo dos controles a gestdo de contratos, (iv) a
verificacdo dos planos de acdo de processos auditados nos anos de 2020, 2021 e 2022

e (v) os controles envolvendo a implementacédo da LGPD no instituto.

Os resultados desses trabalhos, reportados por meio de relatorios e opinides
especificas, sdo encaminhados aos respectivos gestores e a Diretoria envolvida, e
contemplam recomendac¢des que visam a melhoria continua dos processos e a mitigacao
de riscos, posteriormente sdo acompanhados os status de implementacéo de cada plano
de acao desenvolvido pela diretoria e avaliado se de fato estdo enderecados os pontos

identificados.

3.1.8. Geréncia de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno
(GECON)

A GECON, conforme o disposto na Lei Federal n° 13.303/2016, na Deliberacao
CODEC n° 02/18 e no Estatuto Social do Instituto, estd subordinada a Diretora-
Presidente e deve atuar no papel de segunda linha na assisténcia a gestdo de riscos
(modelo das 3 linhas do IIA 2020) envolvendo, dentre outros, fomentar e/ou criar: (i)
Politicas de incentivo ao respeito a regulamentos; (ii) Prevencéo de condutas irregulares;
(i) Estruturas e praticas de controles internos e de gestdo de riscos corporativos; (iv)
Elaborar Planos de acéo para mitigacao dos riscos identificados e planos de contingéncia
para os principais processos de trabalho; (v) Aplicacdo do principio da segregacao de
funcbes (conflitos de interesse e fraudes); (vi) Programa e Coddigo de Conduta e

Integridade, operacédo do Canal de Denuncias, além de mecanismo de consulta prévia.
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3.1.9. Secretaria de Governanca Corporativa

A Secretaria de Governanca Corporativa é o 6rgado que atua na coordenacao e
conexdo do relacionamento dos 6rgdos de governo e estatutarios, entre si e com o0s
orgaos de controle com foco em Governanca e assegura que as praticas e
procedimentos estabelecidos pelos 6rgdos de governanca estejam funcionando a
contento. Apoiando nos processos de governanga da organizacdo e mantendo os
membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Comités atualizados

em relacdo as melhores praticas, bem como propor o seu constante aprimoramento.

Cabe ainda apoiar os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal e dos Comités no desempenho de suas fungdes, assisti-los em sua integracdo na
organizacao e nas atividades de treinamento; elaborar, lavrar em livro préprio, registrar
e publicar nos 6rgdos competentes as atas de reunido do Conselho e da Assembleia
Geral, na forma da legislacdo aplicavel; administrar o portal de governanca da
organizacdo; e zelar por sua atualizacdo, pela seguranca e pelo fluxo das

informacdes, além de assegurar a equidade e 0 acesso permanente de seus usuarios.

3.1.10. Ouvidoria

A Ouvidoria é um canal importante e permanente de didlogo, entre os publicos
externo e Interno e o Instituto, destinado a receber elogios, reclamac¢des, denuncias,
solicitacbes de informacdo e sugestdes, inclusive de assuntos relacionados ao
atendimento dos servigos prestados. Serve de instrumento para a transparéncia e
credibilidade dos processos internos para preservar, consolidar e valorizar a imagem do

Instituto. O ouvidor se reporta diretamente a Diretora-Presidente.

3.1.11. Comité de Conduta e Integridade,

O Comité é responsavel pelas Investigacfes Internas, recebendo denuncias
advindas do Canal de Dendncias, investigando, avaliando potenciais violagbes ao

Caodigo de Conduta e Integridade.

E dever de todos preservar os principios de sigilo e confidencialidade do
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denunciante, por tempo indeterminado, independentemente da procedéncia, ou nao, do

fato relatado ser enquadrado como infragéo.

3.2. Programade Integridade

Um dos maiores patriménios do IPT € a sua reputacdo de credibilidade e
imparcialidade, conquistada devido ao seu historico e a conduta de seus profissionais e
colaboradores. Para continuar a garantir, a sociedade, uma atividade de exceléncia nas
areas da ciéncia, tecnologia e inovacao, o Instituto almeja, por meio de seu Programa de
Integridade, difundir e consolidar um padrdo de comportamento pautado pela ética,
transparéncia e integridade, a ser observado por todos aqueles que atuam em seu nome,
tanto nas relacdes entre pessoas quanto nas suas transacdes e atividades negociais.

O Programa de Integridade do IPT estad estruturado em nove pilares que se
traduzem em agdes que buscam promover o incentivo ao cumprimento das leis, normas
internas e externas, a protecao contra desvios de conduta e a preservacao e geragao de
valor econdmico: Suporte da Alta Administracao; Gestéo de Riscos; Codigo de Conduta
e Integridade; Politicas e Procedimentos; Controles Internos; Treinamento e
Comunicacdo; Canal de Denuncias; Investigacdes Internas; Due Diligence de Terceiros;
Monitoramento do Programa e Auditoria Interna. Em 2023 o Conselho de Administragao
aprovou nova versdo do Regulamento Interno de Tratamento de Denuncias do IPT,
principalmente no que concerne a composicao e a atuacdo do Comité de Conduta e
Integridade. O primeiro treinamento em técnicas de investigacdo corporativa do IPT foi
ministrado a 18 investigadores, sob coordenacgéo da Geréncia de Conformidade, Gestéo
de Riscos e Controle Interno. A melhoria continua desse processo e de procedimentos
associados, além da definicdo de papéis, trazem ndo somente transparéncia e
previsibilidade as ocorréncias, mas almejam também a isonomia de tratamento a
denunciantes e denunciados, a garantia de direitos, a independéncia dos investigadores
e a reducao dos prazos medios de tratamento de denudncias.

Mais de 550 empregados e colaboradores participaram do treinamento anual de

riscos, compliance e codigo de conduta e integridade.

3.2.1. Cédigo de Conduta e Integridade
20



1

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

As bases para que administradores e colaboradores atuem de modo integrado e
coerente com os valores do Instituto, na conducédo das relacbes e negdcios com seus
diferentes publicos, esta definida no Codigo de Conduta e Integridade e esta disponivel
no site: https://ipt.br/governanca-corporativa/

As denuncias de infracbes ao Codigo recebidas pelo Canal de Denudncias séo
analisadas pela Ouvidoria e encaminhadas ao Comité de Conduta e Integridade - CCI.
Em casos de denudncias contra a Alta Administracdo, estas sdo encaminhadas para
Comité de Auditoria Estatutario para providéncias. A denuncia pode levar a um processo
administrativo disciplinar, com eventual aplicagdo de sancao.

Em 2023, a composicédo do CCI foi alterada, contando com 01 (um) membro da
Geréncia de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno — GECON, sem
mandato fixo, 01 (um) membro da Assessoria Juridica — AJ, sem mandato fixo, 01 (um)
membro da Ouvidoria, sem mandato fixo e 02 (dois) membros da carreira de Pesquisa,
a serem eleitos por votacao direta dos empregados, com mandato unificado de trés anos

e limite de uma reconducao.
3.2.2. Canal de Denuncias

O IPT possui um Canal de Dendncias, operado pela Ouvidoria, que foi implantado
em 2018.

As dendncias de infracbes ao Cdbdigo de Conduta e Integridade,
independentemente do canal de comunicacdo que as tenha recebido, devem ser
registradas e centralizadas na Ouvidoria, cabendo ao Comité de Conduta e Integridade

a sua apuracao.

3.3. Gestao de Riscos

7

A gestdo de riscos é uma pratica essencial para lidar eficazmente com as
incertezas inerentes as atividades empresariais. Antecipar e mitigar possiveis riscos e
impactos negativos é fundamental para evitar surpresas desagradaveis e prevenir
perdas operacionais.

Ao alinhar metas, planos e estratégias de forma cuidadosa, o IPT fortalece sua
capacidade de cumprir seus objetivos, missao e valores. A gestao de riscos torna-se,

assim, uma peca central na estratégia da empresa.
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Para garantir a eficacia dessa abordagem, o IPT possui uma area dedicada

exclusivamente a conformidade, gestdo de riscos e controles internos, diretamente

vinculada a Presidéncia.

3.4. Controles Internos

Com base no mapeamento de riscos corporativos, processos selecionados,
inclusive os relacionados a fiscalizacGes de 6rgaos de controle, tiveram apontamentos e
planos de acdo apoiados e/ou monitorados pela GECON junto as areas responsaveis.
Trabalho formalizado por meio do relatorio de Controle Interno da GECON, em que
constaram, dentre outros, o atendimento aos requisitos de Governanca; o cumprimento
de metas fisicas e financeiras dos planos orcamentarios; o atendimento as

recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado.

3.5. Politicade Remuneracao
A politica de remuneracdo dos conselheiros, diretores e membros do Comité de

Auditoria Estatutario do Instituto é estabelecida de acordo com as diretrizes fixadas pelo
controlador por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC), conforme
estipulado na Deliberacdo CODEC n° 1, de 01 de fevereiro de 2023.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo € fixada sob bases

mensais e equivale a 30% da remuneracédo dos membros da Diretoria.

4 RESULTADOS ECONOMICOS
4.1. Resultado Econbmico

O resultado econdmico de 2023 no IPT apresentou expressiva melhora com
crescimento de 31,8% em relacdo a 2022, passando do déficit de R$ 19,8 milhdes para
déficit de R$ 13,5 milhdes (Tabela 8). Embora a Receita Bruta tenha permanecido em

mesmo patamar de 2022, o resultado final foi muito melhor.

Tabela 8 - Comparativo do Demonstrativo de Resultado do Exercicio 2022-
2023, em milhares de R$
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio 2022 AV 2023 AV RIA(IAO (2 H
Receita Bruta Operacional - Servigos e Produtos 79.144 43,2% 73.078 39,9% -6.065 -7,7%
Receita da Depreciagio - Bensrecebidos em Doagdo 3.170 1,7% 3.983 2,2% 813 25,6%
Dotagdo Orgamentaria - GESP 100.508 54,9% 106.095 57,9% 5.587 5,6%
RECEITA BRUTA 182822 99,8% 183.156 100,0% 334 0,2%
Dedugtes da Receita Bruta Operacional -7.077 -3,9% -6.819 -3,7% 258 -3,6%
RECEITA OPERACIONAL IJIQUIDA 175.745 96,0% 176.337 96,3% 592 0,3%
Custo dos Servigos Prestados / Produtos Vendidos -138.839 -75,8% -127.055 -69,4% 11.784 -8,5%
LUCRO BRUTO 36.906 20,2% 45.283 26,9% 12 376 33,5%
Despesas Administrativas -61.686 -33,7% -54.089 -29,5% 7.597 -12,3%
Despesas Manutengdo e Conservacio -2.14 -1,2% -2.623 -1,4% -482 22,5%
Despesas Outros Org3os -764 -0,4% -743 -0,4% 21 -2,8%
Honorarios Conselhos: Administracio; Fiscal e CAE -1.704 -0,9% -2.697 -1,5% -992 58,2%
Resultado das Receitas e Despesas Financeiras 3.507 1,9% 844 0,5% -2.663 -75,9%
Resultado das Qutras Receitas e Despesas 3.186 1,7% 2.308 1,3% -878 -27,6%
Provistes 2.854 1,6% -5.815 -3,2% -8.669 -303,8%
Provisdo paraIRP) e CSLL - - -
LUCRO/ PREJU{ZO NO EXERCICIO -19.842 -10,8% -13.532 -7,4% 6.310 -31,8%

Fonte: Controladoria IPT

Esse resultado é consequéncia direta da reducao de custos e despesas com pessoal
em 2023. No ano anterior tivemos o reconhecimento e consequente pagamento do reajuste
de 11,09% sobre os salérios retroativo a 2021 que estava aguardando deciséo judicial. Do
mesmo modo, houve o acordo coletivo de 2022 para pagamento de reajuste salarial em
10,33%, totalizando 22,57% de reajustes salariais em 2023. Além disso, o Instituto dispés
de R$ 8,0 milhdes para implementar o Programa de Demissao Incentivada — PDI.

O acordo coletivo de 2023 para reajuste salarial foi de 6,12%, além disso, ndo houve
PDI nesse ano e a economia com salarios dos empregados desligados no ano anterior pode
ser observada no resultado econdémico.

Contudo, devemos ressaltar alguns fatores que impediram uma melhora ainda mais
expressiva no resultado econémico Instituto.

A Lei Orcamentaria Anual 17.614/2022 fixou o repasse de R$ 9,6 milhdes de dotacao
orcamentéria do Tesouro do Estado a fim de cobrir Outras Despesas Correntes do Instituto.
Contudo, o repasse foi contingenciado e R$ 6,9 milhdes deixaram de ser repassados.

Ademais, o resultado econdmico de 2023, mostra uma relagdo muito préxima com a
atividade econdmica do pais. A expectativa de PIB para 2023, segundo o boletim focus do
banco central, em 04/01/2024 apontava para um crescimento de 2,92% ante 2,9% registrado
em 2022.

As principais razbes que levaram a este resultado remontam, principalmente, ao
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ambiente econdmico de instabilidade no Brasil e as crises geopoliticas no exterior,

sabidamente as guerras Russia e Ucréania, bem como Israel e Hamas.

Diante do contexto desafiador, enfrentamos dificuldades na expansdo de novos
negocios, principalmente em manter contratos publicos de assessoria e consultoria que
estavam na carteira de negociacao o que refletiu diretamente na queda das receitas de 2023,
as quais registraram uma reducéo de 7,7%, equivalente a R$ 6,0 milhdes em relacéo a 2022.

Vale destacar que a carteira total de projetos executados pelo IPT abrange, além das
contratacdes por meio do IPT, contratos firmados pelo canal da Fundacéo (FIPT), e nessa
totalizacdo houve ampliacdo de faturamento como € possivel observar na Figura 3 e 4. A
expansdo € resultado direto da intensificacdo dos projetos de P&D que vem crescendo

desde o periodo da pandemia e ja superou o patamar do pré-Covid.

Faturamento IPT + FIPT
(comparativo do més de janeiro a dezembro nos anos de 2019 a 2023)

Milh&es

180
160

140 B FIPT

120 W REPASSE
mIPT
100
8
6
4
2

2019 2020 2021 2022 2023

Figura 3 — Faturamento por tipo de servico — 2019 a 2023 (milhdes R$).
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Embora o aumento dos projetos de P&D sejam de extrema relevancia para o Instituto
por ser expressao direta de cumprimento da missdo de desenvolvimento de tecnologia, é
importante destacar que pelo regramento da maior parte dos projetos realizados o
instrumento contratual é de convénio e 0s recursos sdo projetados para reembolsar os
gastos, assim o impacto no resultado final € pequeno.

Em relacéo a carteira de projetos do IPT, estamos em um ponto do ciclo de negocios
de busca de reposicao de projetos. Parte dos projetos em carteira finalizou e houve uma
diminuicdo no saldo com uma queda de R$ 18,2 milhes em dezembro de 2023 em
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, passando de R$ 97,1 milhdes para R$ 78,9

milhdes, como pode ser observado na Figura 5.

Figura 5 — Saldo de receita de projetos em carteira, em milhdes de R$.
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Fonte: Controladoria IPT

Vale destacar o encerramento de projetos relevantes como a parceria com Ministério
da Economia, projeto com Samarco e diminuigéo da intensificagdo de aprovacéo de novos
projetos da Lenovo.

Além disso, podemos observar que as receitas com ensaios e analises, importante
item de faturamento do IPT, apresentou queda de 16,4% em relagdo ao ano anterior. Isso

se deu, principalmente, por menor demanda do FNDE - Fundo Nacional de
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Desenvolvimento da Educacéo para analises que subsidiam o controle da qualidade dos

materiais da educacgdo. Além disso, em 2022, encerrou-se o contrato com a Agéncia
Nacional de Petroleo — ANP para andlises que subsidiam o controle da qualidade de
combustiveis no estado de SP.

De outro modo, houve aumento de receitas com Assessoria técnica e estudos,
principalmente, pelo contrato com o Departamento Nacional de Infraestrutura e Transportes
- DNIT para investigagdo do colapso das pontes sobre o rio Curucé e Autaz Mirim.

Houve, também, aumento de 17,8% com Calibracbes e afericdes, explicado
principalmente, por aumento de demanda para esse item. A Tabela 9 mostra as variacdes

das receitas por tipo de servigo e produto.

Tabela 9 - Comparativo da composicdo da Receita Bruta Operacional por Tipo de
Servico e Produto, 2022 — 2023, em milhares de R$.

NIVEL 4 NIVEL 5 2022 2023 eaRIACO
RS %

RECEITAS DE PRODUTOS PRODUCAD INDIIJSTRIAL EXPERIMENTAL 3.333 3.833 499 15,0%

PUBLICACOES TECNICAS E CIENTIFICAS 5 13 9 184,5%

Total 3.338 3.846 508 15,2%

ASSESSORIA TECNICA E ESTUDOS 17.922 19.081 1.160 6,5%

ATIVIDADES EDUCACIONAIS 12 41 29 242,1%

RECEITAS DE SERVICOS CALBRACO ES E AFERICOES 5.140 6.056 916 17,8%
ELAB./CESSAO/LICENC.DE PROGRAMAS 4 4

ENSAIOS E ANALISES 20.543 17.174 -3.369 -16,4%

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 3.692 3.478 -214 -5,8%

Total 47.308 45.834 -1474 -3,1%

RECEITAS ECONOMICAS AGENCIAS DE FOMENTO 28.497 23.398 -5.099 -17,9%

Total Geral 79.144 73.078 -6.065 -7,7%

Fonte: Controladoria IPT

Por esse contexto de queda do saldo dos projetos em carteira houve forte
intensificacdo no esforco negocial da Instituicdo que apresentou ao mercado R$ 837,45
milhdes, como demonstrado na Figura 6, em propostas de projetos e orgamentos de servigos
gue estdo em negociacdo com o mercado, sendo que R$ 146,6 milhdes foram aprovadas

ao longo de 2023.
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Figura 6 - Atracao de projetos total (IPT+FIPT).
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Fonte: Gestao a Vista

Como ja destacado, a queda de faturamento do IPT foi principalmente com clientes
de natureza juridica publica, principalmente, pela menor demanda do FNDE, ANP e pela ndo
contratacdo de projetos tradicionais da carteira do Instituto como a parceria para
atendimento aos municipios.

Para clientes privados, a principal razéo da retracdo das receitas € o encerramento
de projetos desenvolvidos em parceria com a FIPT como EMAE e Samarco. A Tabela 10

mostra a variacao do faturamento por natureza juridica dos clientes.

Tabela 10 - Variacdo do faturamento por natureza juridica dos clientes, 2022 — 2023,
em milhares de R$.

VARIACAO
NATUREZA JURIDICA DOS CLIENTES 2022 2023 RS ¢ ”
PUBLICO 23.565 19.166 -4.399 -18,7%
PRIVADO 55.046 52.981 -2.065 -3,8%
E. MISTA 533 932 399 75,0%
Total 79.144 73.079 -6.065 -7,7%

Fonte: Controladoria IPT
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A abrangéncia de atuacéo do Instituto € uma consideracao importante a ser avaliada.

Para uma visao detalhada da presenca do IPT na economia brasileira, a Tabela 4 apresenta
o faturamento por Estado de residéncia dos clientes. A Tabela 11 mostra que o Instituto atua
em guase todos os estados do Brasil, exceto Roraima e Amapa, conforme registrado no ano
de 2023.

Tabela 11 - Faturamento por Estado de residéncia dos clientes, 2022 — 2023, em
milhares de R$.

ESTADOS 2022 2023 AH AV(2022) Av(2023)
MINAS GERAIS 5.626 6.300 674 7,1% 8,6%
RIO DEJANEIRO 3.695 4.056 361 4,7% 5,5%
CEARA 222 547 325 0,3% 0,7%
PARANA 1.411 1.597 186 1,8% 2,2%
SERGIPE 11 160 149 0,0% 0,2%
RONDONIA 40 114 74 0,1% 0,2%
RIO GRANDE DO NORTE 65 108 43 0,1% 0,1%
PARAIBA 53 79 26 0,1% 0,1%
TOCANTINS 11 20 10 0,0% 0,0%
PARA 229 239 10 0,3% 0,3%
ACRE 8 8 0,0% 0,0%
PIAUI 2 2 0 0,0% 0,0%
AMAZONAS 150 149 -1 0,2% 0,2%
MARANHAQ 117 110 -7 0,1% 0,2%
MATO GROSSO 126 103 23 0,2% 0,1%
ALAGOAS 69 24 -45 0,1% 0,0%
ESPIRITO SANTO 335 262 73 0,4% 0,4%
MATO GROSSO DO SUL 109 29 -80 0,1% 0,0%
BAHIA 637 405 -233 0,8% 0,6%
GOIAS 643 272 -370 0,8% 0,4%
PERNAMBUCO 868 69 -799 1,1% 0,1%
RIO GRANDE DO SUL 1.910 1.107 -802 2,4% 1,5%
DISTRITO FEDERAL 9.102 7.461 -1.640 11,5% 10,2%
SAO PAULO 52.402 48.309 -4.094 66,2% 66,0%
SANTA CATARINA 885 961 1,1% 1,3%
Total 78.717 72.491 -6.225 119,8% 91,6%
INSTITUICOES EXTRATERRITORIAIS 274 545 271 0,4% 0,7%
PESSOAS FISICAS 215 104 111 0,3% 0,1%
Total 438 648 160 0,7% 0,8%
Total Geral 79.205 73.140 -6.065

Fonte: Controladoria IPT

Os Custos dos Servicos Prestados/Produtos Vendidos tiveram reducéo de 8,5% em
relagdo a 2022. Isso se deu principalmente, pelos menores gastos com pessoal em

decorréncia do PDI executado em 2022.
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De outro modo, é importante ressaltarmos o aumento de 21% nos custos com

beneficios para pessoal. Esse valor € explicado, principalmente, por nova contratagdo de
assisténcia médica aos empregados.
A Tabela 12 demonstra a comparacao dos valores na composi¢cdo dos custos dos servigos

prestados e produtos vendidos para os anos de 2022 e 2023.

Tabela 12 - Comparativo da composi¢ao do Custo, 2022 — 2023, em milhares de R$.

Custo dos Servicos Prestados / Produtos Vendidos 2022 2023 R:ARIACAO -
REMUNERACAO 54.809 51.075 -3.734 -6,8%
ENCARGQOS SOCIAIS 40.982 31.482 -9.500 -23,2%
BENEFICIOS 9.376 11.352 1.977 21,1%
UTILIDADES 6.470 6.146 -324 -5,0%
SERVICOS DE TERCEIROS - PF 424 157 -266 -62,9%
SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 10.452 10.215 -237 -2,3%
PECAS DEREPOSICAD 1.168 639 -530 -45,3%
MATERIAL DE MANUTENCAO E CONSERVACAO 534 603 68 12,8%
MATERIAL SECUNDARIO 380 292 -89 -23,4%
MATERIAL LABORATORIAL 1.440 1.321 -119 -8,2%
VIAGENS E ESTADAS 797 1.232 435 54,5%
DESPESAS GERAIS 193 271 79 40,8%
TRANSFERENCIAS INTERDIVISIONAIS - -5 -5 -
IMPQSTOS E TAXAS DIVERSAS 4.879 4.359 -519 -10,6%
PREMIQS DE SEGURQOS 1 2 1 77,8%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 8.040 8.875 835 10,4%
RECUPERACAO DE IMPOSTOS -1.106 -961 145 -13,1%
TOTAL- CSP / CPV 138.839 127.055 -11.784 -8,5%

Fonte: Controladoria IPT

Da mesma forma, as Despesas Administrativas apresentaram mesmo desempenho,
com economia pelo PDI sendo maior que o reajuste salarial resultando em menor gasto em
relacdo ao ano de 2022.

Vale destacar também o aumento de despesas com servicos de terceiros — PJ,
decorrente do acréscimo de alguns postos de trabalho terceirizados em substituicdo a
empregados que se desligaram no PDI, bem como, despesas de manutencédo de extintores
€ 0 cCom 0 poco artesiano.

E importante ressaltar a reducdo de R$ 9,2 milhdes nas despesas com Impostos e
Taxas diversas em relacdo a 2022. Esta reducao ocorreu principalmente em decorréncia do
IPTU. Em 2022, o IPT regularizou o registro da area construida do campus do Instituto na

prefeitura que ensejou um pagamento de IPTU retroativo que n&o se repetiu em 2023.
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Assim, na comparacao entre os anos de 2022 e 2023 houve diminuicdo acentuada desse

gasto, embora os juros e encargos decorrentes desse pagamento retroativo, que somaram
R$ 2,2 milhdes, tenham sido incorridos em 2023 afetando o Resultado das Receitas e
Despesas Financeiras.

Ainda em relacdo ao IPTU vale destacar que o Instituto entrou com pedido de
Imunidade que foi recepcionado e processado pela Prefeitura. Assim, a partir do segundo
semestre o Instituto deixou de pagar o IPTU, porém pela inseguranca do processo, 0s
recursos estao sendo provisionados o que justifica parte do aumento do valor das provisées
em 2023.

A Tabela 13 demonstra a composi¢céo comparativa das Despesas Administrativas em
2022 e 2023.

Tabela 13 - Comparativo da composicdo das Despesas administrativas, 2022 —
2023, em milhares de R$.

o VARIAGAO
Despesas Administrativas 2022 2023
RS %
REMUNERACAQ 19.336 19.438 102 0,5%
ENCARGOS SOCIAIS 14.140 11.947 -2.193 -15,5%
BENEFICIOS 4.603 5.745 1.142 24,8%
UTILIDADES 625 487 -138 -22,1%
SERVICOS DE TERCEIRQOS - PJ 8.020 9.791 1.771 22,1%
PECAS DE REPOSICAO 256 368 112 43,9%
MATERIAL DE MANUTENGAO E CONSERVAGAC 480 367 -113 -23,5%
MATERIAL SECUNDARIO 152 96 -56 -36,7%
MATERIAL LABORATORIAL 7 113 105 1471,7%
VIAGENS E ESTADAS 213 268 56 26,1%
DESPESAS GERAIS 348 443 95 27,2%
TRANSFERENCIAS INTERDIVISIONAIS - 5 5 -
IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS 11.507 2.226 -9.281 -80,7%
PREMIOS DE SEGUROS 221 210 -12 -5,2%
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 1.831 2.648 818 44, 7%
RECUPERACAOQ DE IMPOSTOS -54 -63 -9 17,0%
Total 61.686 54.089 -7.597 -12,3%

Fonte: Controladoria IPT

A conta de Provisdes apresenta ampliacao de valor de 2023 em comparacao a 2022
dado que em 2022 houve a reversdo de R$ 8,5 milhdes do processo judicial do dissidio
trabalhistas de 2021 que havia sido provisionado em 2022, gerando o valor positivo de

provisdo no ano de R$ 2,9 milhdes. Isso contratou com as provisées desse mesmo processo
31



1 l INSTITUTO DE
PESQUISAS

TECNOLOGICAS
em 2023 que resultou em R$ 2,8 milhdes. Além disso, como ja mencionado em 2023, tiveos

proviséo para o processo de imunidade de IPTU e outros processos trabalhistas.
4.2. Balango Patrimonial

O IPT atua como uma empresa especializada em servicos de pesquisa e
desenvolvimento, tecnologia e educacéao, caracterizando-se como uma entidade fortemente
dependente de uma infraestrutura laboratorial de ponta, o que a classifica como intensiva
em capital. Nesse contexto, € evidenciada no balango patrimonial a significativa
representacado do Ativo Imobilizado, correspondendo a 74,8% do Ativo Total, demonstrando
a importancia desses ativos fixos para a empresa e que necessita de um investimento em
recursos fisicos para realizar suas atividades. Isso pode incluir laboratérios especializados,
equipamentos de Ultima geracdo e instalacfes adequadas para desenvolvimento de novas
tecnologias. Indica também que a gestdo desses ativos é fundamental para o sucesso e
desempenho da empresa, ja que eles representam uma parcela significativa de seus
recursos financeiros.

E importante salientar que, no modelo de negécios do Instituto, a maior parcela dos
investimentos em ativos imobilizados provém de fontes externas, ndo sendo
predominantemente financiada por recursos proprios. Essa estratégia de captacdo de
recursos externos destaca a habilidade do IPT em estabelecer parcerias e obter suporte
financeiro externo para viabilizar suas operagdes, consolidando uma abordagem eficiente
na gestao de seus recursos.

O ativo circulante, que representa as disponibilidades mais liquidas da empresa,
apresentou reducédo de 5,5%, dadas as dificuldades de obtencdo de novas receitas, o
Instituto fez uso de suas aplicagdes financeiras para atender as necessidades da operacao.

A composicédo das dividas do Instituto, também, apresentou altera¢cdes importantes.
As obrigacgOes de curto prazo (Passivo Circulante) reduziram em 9,1% em relacdo ao ano
anterior. Isso se deu, principalmente, pela conta de Obriga¢Bes Tributarias que reduziu R$
7,0 milhdes em relacdo a 2022 com a baixa da divida de IPTU em funcdo do processo de
regularizacdo dos prédios do campus S&o Paulo registrada em 2022 e que esta em

andamento. O balango patrimonial é apresentado na Tabela 14.
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Tabela 14 - Balanco Patrimonial, 2022 — 2023 (em R$).

ATIVO PASSIVO
2022 2023 AH AV 2022 023 AH AV
CIRCULANTE RS * 2022 2023 CIRCULANTE RS % 022 2023
Caixa - - - - - Fornecedores 4.846.031,50 4.509.286,75 -{146.744,75)  -3,0% 2,4% 2,2%
Banco ¢/ movimento 19.413,73 229.652,38 210.238,65 1082,9% 0,0%  01% Arrendamento Mercartil - Dir. de Uso 1419.339,32 1492242 32 72.903,00 5,1% 0,7% 0,7%
Aplicages Financeiras 37.931.253,97 35.043.332,66 -(2.88792131) -7.6%  1B5%  166% Receita 3 Realizar- LOpen 284.928,00 284.928,00 - - 0,1% 0,1%
CréditosVinculados 4.186.163,91 4.805.328,78 619.164,87  14,8% 0%  2,3% Salarios a Pagar e Encargos Sociais 6.145.003,57 5.471.334,73 326.331,16 5,3% 3,0% 3,1%
Contasareceber 5.114 806,41 5.146.977,91 32.171,50 0,6% 25%  2,4% Obrigacdes Tributérias 12 8444172 5.849.429,41 -(6.994.992,31) -54,5% 6,3% 2,8%
(-) Perdas Estimadas Créd. Liq. Duvidosa -(533.278,78) -{570.216,40) 03 -03% Parcelamenta de 1SS (2006 a 2008) - PPI 1154 692,64 1317.677,88 15298524  131% 0,6% 0,6%
Adiantamentos acolaboradores e terceiros 1.020.660,63 18172232 0,5% 0,1% Parcelamento de IPTU (1996 2 1999) - PPI 216.745,80 24521592 28.470,12 13,1% 0,1% 0,1%
Impostos a Recuperar 3.327.968,80 2.893.764,01 [ 16%  14% Adiantamento declientes 790.128,87 745.054,31 -[45.074,56)  -5,7% 0,4% 0,4%
Estoques 500.413,12 52499281 24.579,69 49% 0,2%  02% Subvencio Governamental-Ag.Fomento 7.934.832,28 9.276.820,52 134198824  16,9% 3,9% 44%
OutrosCréditos 259.475,92 738.950,77 47947485  184,8% 0,1%  04% OutrasObrigacdes 3 Pagar(138/Fér/L.Pr) 13.862.897,23 14535.920,49 673.023,26 49% 6,7% 5,9%
QOutrasContas aPaga 170.273,50 222.195,52 51.922,02 30,5% 0,1% 0,1%
51.826.877,71 48.994.50524  -(2.B3.372.47) -5,5% 5% 233% 49.679.294,43 45.140.105.85 -(4.539.188,58) -9,1% M.2% 21.4%
NAD CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
FRealizdvelalongo prazm Arrendamento Mercantil - Dir. de Uso 990 843,88 682 362,64 -[308.481,24) -31,1% 0,5% 0,3%
Depésitos judiciais 2.695.907,05 2.426.548,34 -[269.358,71) 13%  12% Parcelamenta de 1SS (2006 a 2008) - PPI 4,454 555,12 3733.420,47 -[731.234,65)  -16,4% 2,2% 1,8%
Clientes- Cobrancaudicial B36.473,52 B36.473,52 - - 04%  04% Parcelamento de IPTU (1996 a 1999) - PPI B30.858,90 594.778,44 -{136.080,46) -16,4% 0,4% 0,3%
(-} Perdas Estimadas Créd. Lig. Duvidosa -[836.473,52) -[836.473,52) - - 0% -08% Parcelamenta de IPTU (2017 a 2021) £.589.583,82 £.589.583,82 - 3,1%
Qutros Créditos 854 784,00 284 928,00 -[569.856,00) -66,7% 04%  0,1% Valores & Apropriar - DoacSo de Bens 28.490.044,01 26.604.403,34 -[1.885 540,67) -6,6% 13,9%  12,6%
3.550.691,05 2.711.476,34 (839.214,71) -23.6% 17%  13% Valores 3 Apropriar - Doac3o de Bens-Societ. 3.845.328,28 5.711.797,62 1866.450,34  485% 1,9% 2,7%
ProvisSo de Processos Trabalhistas 13.584.996,29 13.735.255,49 150.259,20 1,1% 6,6% 6,5%
Provis3o de Processos Civeis 5.442 241 08 5.447 241 08 - - 2,6% 2,6%
Provis3o para Indenizagiies Contratuais 2 628.268,72 200.953,50 -{2.427 315,22) -02,4% 1,3% 0,1%
Imobilizado Provis3o para encargostributarios BE.500,75 BB.500,75 - - 0,0% 0,0%
Terrenos / Edificios e InstalacBes 147.480.777,87  151.964.67477 4.483 896,90 3.0% TLE%  T712% ProvisSo para dissidio-2021 5.516.746,28 B323.373,07 2806.626,79  50,9% 2,7% 4.0%
Mégquinas, Aparelhos e Equipamentos 242.179.702,98  249.573.560,54 7.393.866,56 3,1%  117.9% 1186% ProvisSo para IPTU-Imunidade 2.135.545,73 2135.546,73 - 1,0%
Maveise Utensilios 8.567.062,54 9.062.398,91 495.336,37 5,8% 4.2% 4.3% ProvisSo para Obras] aguaré 1.834.108,22 1834.108,22 - 0,9%
Imobilizacies em Andamenta 4.867.376,31 9.603.453,85 473607754 97,3% 24%  46% Imp. Renda e CSLL- CM. Lei 8200/91 - DIFERIDO 1.702.545,53 1606.303,77 -[96.242,76)  -5,7% 0,8% 0,8%
Benfeitoria em Andamento - IPTOPEN 569.856,00 85478400 Receitas & Realizar- LOpen 569.856,00 28492800 -(284.928 -50,0% 0.3% 0.1%
Direito de Uso Maguinas e Equipamentos 3.176.470,14 4484172 48 1.307.702,34 41,2% 1,5% 2,1% 68.154.886.84 77.667.556,94 9.512.670,10 14,0% 33.2% 36,9%
Depreciacio Acumulada -[257.507.508,94) -(265.858.168,25) -(B.350.659,31) 3,2% -1254% -1263%
Depreciacio - Dir. de Uso Maquinas e Equipamentos -(732438,89)  -(2.309.567,52) -(1577.12863) 2153%  -08% -11% PATRIMONIO LioUIDO
148.601.298,01 157.375.317.78 B8.774.019,77 5.9% Ti8%  T4B% Capital Social 2BB.353.714,56 289.534 552,15 1180.837,59 0,4%
Acbesem Tesouraria -{265,52) -{265,52) - -
Reservas de capital 9.382.378,70 9.382.378,70 - -
Reservasde lugos 263.670,17 263.670,17 - -
Intangivel - (liquido) 1.407.465,61 1.406.031,56 (143405) -01% 07%  0.7% Recursos para Aumento de Capital 1180.837,59 13.539.378,48 12358.540,80  1045,6% 0,6%
Prejuizos acumulados -{191.786.101,62) -{211531941,63) -{19.745.840,01) 10,3%  -93,4%
Apuracio do Resuftado -[19.842.082.77)  -(13.531993,58) £310.089,19 -31,8% -9,7%
153.559.454,67 161.492.825,68 7.933.371,01 5.2% 748% TeTH B87.552.151.11 B7.655.778.77 103.627.66 0.1% 42,6% 41,6%
TOTAL DO ATIVO 205.386.332,38 210.487.330,92  5.100.998,54 25% 100,08 1000%  TOTAL DO PASSIVO 205.386.332,38  210.463.441,56 5.077.109, 18 2,5% _100.0%  100,0%
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4.3. Indices de Liquidez!

O resultado do IPT em 2023 embora tenha sido melhor do que em 2022, ainda
pressiona o indice de liquidez pela receita. Por outro lado, houve reducéo das obrigacbes de
curto prazo, principalmente pelo pagamento do parcelamento de IPTU de 2022. Porém ha
reflexo nas obrigacdes de longo prazo que aumentaram com o reconhecimento da divida de
IPTU adicional — 2017 a 2021 em funcé&o do processo da regularizagcdo do campus e a
provisao para o processo de dissidio coletivo de 2021. Esses fatores atingiram diretamente
0s principais indices de liquidez e endividamento do Instituto.

O Capital de giro liquido (CGL) mostra se ha risco para quitacdo dos credores em
curto prazo (passivo circulante) e quanto pode ser utilizado para lidar com as incertezas dos
investimentos de curto prazo (Ativo circulante). Ou seja, € a diferenca entre o Ativo Circulante
e o Passivo Circulante.

O CGL do IPT em 2023, alcancou o total de R$ 8,3 milhdes, indice bem mais positivo
do que o alcancado em 2022, o que representa um aumento de 41,2% ou R$ 2,4 milhdes em
relacdo ao ano anterior.

O indice de Liquidez Corrente, que nos permite relativizar a capacidade de pagamento
das dividas de curto prazo do Instituto, evoluiu da mesma forma. Em 2023, o indicador
alcancou a marca de 1,23 contra 1,14 do ano anterior. Isso significa que para cada R$ 1,00
de dividas de curto prazo o IPT possui R$1,23 para quita-las.

O indice de Liquidez Seca, que avalia o Ativo Circulante sem os estoques, haja vista
a incerteza que essa conta tem de tornar-se liqguida com facilidade, evoluiu na mesma
proporcao. Em 2023, atingiu 1,22 ante 1,13 do ano anterior. Pela natureza de atividade do
Instituto os estoques nao sao representativos.

O indice de Liquidez Imediata, que avalia apenas os ativos liquidos (caixa, conta
movimento, aplicagbes financeiras) apresentou o valor de 0,98 ante 0,91 do ano anterior.
Isso significa que o IPT consegue saldar 98% de suas dividas de curto prazo apenas com 0s
recursos liquidos sem recorrer a outras contas como Contas a Receber e Estoques. A Figura

7 mostra a evolucao desses indicadores-
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Figura 7 - indices de Liquidez, 2009 — 2023.
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Fonte: Controladoria IPT

4.4. Indice de Endividamento

O indice de Endividamento Geral (IE) apresentou alta no ano de 2023 passando de
38,6% para 39,5%.

Ja o Indice de solvéncia apresentou queda passando de 2,59 para 2,53. De toda
forma, esse indicador nos mostra que em caso de liquidacdo da empresa ha recursos
suficientes para quitar as dividas com terceiros de curto (passivo circulante) e de longo prazo
(passivo néo circulante), ou seja, para cada R$ 1,00 de dividas de curto e longo prazos o IPT
dispde de R$ 2,53 em ativos para salda-las. A Figura 8 demonstra a evolucéo dos indices de

endividamento.

Figura 8 - indices de endividamento, 2009 — 2023.
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Fonte: Controladoria IPT

4.5. Resultado Financeiro

Houve consumo dos recursos em caixa ao longo de 2023. Iniciamos o ano com R$
37,9 milhdes e encerramos com R$ 35,3, ou seja, ocorreu geragédo liquida de caixa negativa
em R$ 2,7 milhdes. O contingenciamento da dotacdo para custeio, a menor entrada de
recursos proprios em funcédo do encerramento de projetos e o atual ambiente de negocios
desafiador levaram a este resultado.

Importante destacar que as saidas de caixa para pessoal foram menores em relacéo
ao ano anterior. Haja vista os dispéndios maiores em 2022 pelos reajustes salariais e
Programa de Desligamento Incentivado. Além disso, com a aprovacdo do processo de
imunidade para IPTU deixamos de desembolsar R$ 2,1 milh6es em 2023.

Os investimentos realizados com recursos proprios, ou seja, que impactaram o caixa,
somaram R$ 1,5 milhdes, outros R$ 13 milhdes foram realizados com recursos do GESP ou

de agéncias de fomento. A Tabela 15 abaixo demonstra o fluxo de caixa de 2022 e 2023.
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Tabela 15 - Fluxo de Caixa comparativo, 2022 — 2023, em milhares de R$.

Em milhares de RS 2022 2023 VARIACAO
RS %
SALDO INICIAL || 47.871 || 37937 || -9.933 | -20,8%
I N
CLIENTES 75.277 || 70249 || -5.029 | -6,7%
AGENCIAS DE FOMENTO 4.129 1604 || -2.434 | -59,0%
DOTACAO DO GESP 101.689 || 119.634 | | 17.945 | 17,6%
OUTRAS ENTRADAS 13.498 || 9196 || -4302 | -31,9%
I

PESSOAL 142.521 || 131.878 | | -10.643 | -7,5%
SERVICOS DE TERCEIROS 33.945 || 37122 || 3177 | 94%
IMPOSTOS/TAXAS DIVERSAS 9.654 || 12712 || 3.058 | 31,7%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS || 11.167 || 7.163 || -4.004 | -359%
INVESTIMENTOS 7.239 || 14569 || 7.330 | 101,3%

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA 9933 || -2672 || 7.262 | -13,1%

-51% || -1,3%

SALDO FINAL || 37.937 || 35266 || -2.672 | -7,0%

Fonte: Controladoria IPT

4.6. Execucgao Orgcamentaria

No orcamento do Estado de Séo Paulo, o IPT organiza suas acdes dentro do
Programa 1021 - Inovacao e Tecnologia para Instituicdes Publicas e Privadas, que tem por
objetivo incrementar a execucdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo e
prestar assessoria tecnologica, apoio metroldgico e informacgéo tecnoldgica, em atencao as
demandas de politicas publicas, 6rgaos governamentais, municipios, empresas e sociedade
civil.

Para atingir o objetivo do Programa, as duas acbes abaixo operacionalizam as
atividades desenvolvidas na geracao dos seus produtos:

O orgamento publico do IPT € um instrumento legal de planejamento e execucao de
todas as receitas e despesas (manutencdo e investimentos) do exercicio. A Tabela 16

apresenta os valores executados em 2023.
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Tabela 16 - Orgamento Publico: Quadro de valores por Acéo e Programa, 2023.

T9572102121110000 - MODERNIZACAD LABORATORIAL P P01 £ SEAVICOS EMPENRADD
INSCRITO EM RESTOS A
GRUPO DE DESPESA FONTE DE RECURSOS DOTACAD INICIAL | DOTACAD ATUALIZADA LIGUIDADD PAGAR NAD TOTAL PASO ORGAMENTO E
RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS
DESPESAS DE CAPTAL 22.736.720,00| 19,494 486,00} 3.934.097.27| 1.399.904, 78| 5.334.002,05 15.488.232,00
44 - INVESTIVENTOS 150010 - tesouro
150140 « recursos proprios 14.486.764,00| 14486 764,00 1537.761.31 1.537.761,31 1.866.978, 78
170050 - vinculadas federals 245.885,00 245.686,00
170040 - récursos estado }U.w
250140 - recursos proprios superavit 62.685,18]
150081 - tesoure .000.000,00) 2757 836,00 3,356 335,95 1.399.604,78] 3.796.240,74) 13.558.568,04
170085 - vinculados - intra | 136.000,00]
—
T9655107 158400000 - PEDE], ST £ DIFUSAO DE CONFECIMENTOS EMPENTADD
TNSCRITO EM RESTOS A
GRUPO DE DESPESA FONTE DE RECURSOS DOTACAD INICIAL | DOTACAO ATUALZADA|  LIGUIDADO PAGAR NAO ToTAL e
RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS
|EsPesas connentes 16470137400 01351915,00] 186.356.416,04 0,00) 166.358.416,00 157.599.190,96)
31 - PESSOAL E ENCARGOS 150010 - tésours 103.420.429,00| 103.420.129,00 103.086.733,67| 103.086.733,67 103.571.110,78]
150140 - recursos proprios 3.890.720.00) 3.890.720.00 2.592.633.60 7.592.633.60 2.559.628.97
250140 - recursos proprios superavit 4515904800 2.29]12@' 2.297 426,65 5.261.711.03
73 - OUTAAS DESPESAS 150010 - tesouro 5.630.846,00) 8853.376,00 3,231 805,60 2.231.805,60 249746883
150140 - recursos proprios 67.755.379,00| 67.755.375.00 B4.555.554,02 64.555.584,02 54.168.774,12
175983 - vinculados a funda 254 263,00
250140 - rexursos proprios saperavit 12655 000,00 11,554 234,42 11554 234,42 3.490.457.23

Fonte: Controladoria IPT

Em Despesas de Capital, destacam-se os recursos préprios com R$ 14,5 milhdes.
Contudo, foram empenhados apenas R$ 1,5 milhdo. As razBes para essa baixa utilizacéo
sdo: o contingenciamento de custeio fonte 1 e o reflexo do reajuste de pessoal de 2022 em
2023. Esses fatores fizeram com gue utilizdssemos recursos proprios, através de superavit

financeiro, para custeio e pessoal em detrimento dos investimentos.

4.7. Outros Numeros
Em 2023 o Instituto obteve o maior faturamento dos ultimos quatro anos. Neste ano,
a operacdo do IPT executou mais de 180 projetos e servi¢os tecnologicos e 1.950 ensaios e
andlises que resultou num faturamento da ordem de R$ 180 milhdes, incluindo os canais de
contratacao IPT + FIPT.

Este resultado corresponde as atividades de desenvolvimento de projetos de P&D,
realizacdo de ensaios e analises, assessoria e calibracdes; além de venda de materiais de
referéncias e servicos educacionais. A Figura 9 apresenta a relacado do faturamento pelos

servigos prestados e o perfil de clientes atendidos desde 2020.
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Figura 9 — Resultados financeiros do IPT entre 2020 e 2023
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O faturamento alcancado pelo IPT+FIPT neste ano demostra o

compromisso do

Instituto em executar com exceléncia 0s projetos e servicos que sao solicitados por seus

clientes. Além do valor financeiro, a execucdo dos servigos prestados gerou mais de 19.450

documentos técnicos emitidos pelo IPT. JA os projetos de P&D resultaram em 507

publicacbes técnico-cientificas e 18 depdsitos de pedidos de patentes. Estes numeros

evidenciam a competéncia técnica do Instituto em desenvolver solucdes tecnoldgicas

inovadoras para clientes e parceiros.

A analise dos resultados financeiros do Instituto demonstra a relevancia dos projetos

de P&D para a sustentabilidade econdmica dos negécios em um periodo de curto e médio

prazo. Neste contexto, o

IPT emitiu 13.906 propostas e orgcamentos,

totalizando

aproximadamente R$ 838 milhdes em 2023. A Figura 10 apresenta a evolucdo mensal

dessas propostas e a Tabela 17 apresenta a taxa de conversdo em novos negdécios gerados

39



INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

neste ano.
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Figura 10 - Evolucdo mensal do niUmero de propostas e orcamentos aprovados e emitidos
em 2023, bem como a taxa de conversdo em novos negocios.

Tabela 17 - Numeros e valores em reais de propostas e orcamentos emitidos e
aprovados em 2023 e suas respectivas taxas de conversao

TAXA DE
EMITIDOS APROVADOS ~
CONVERSAO
QUANTIDADE | VALOR QUANTIDADE VALOR VALOR
PROPOSTAS 754 R$ 711 Mi | 203 R$ 107 15%
ORCAMENTOS | 13.152 R$ 126 Mi | 7.126 R$ 38 Mi 31%
TOTAL GERAL | 13.906 R$ 838 Mi | 7.329 R$ 147 Mi 18%

Nota: Taxa de conversao = Z dos valores de propostas e/ou orgamentos emitidos e aprovados nos 9
de 12 meses / £ dos valores de propostas e/ou orgamentos emitidos nos 9 de 12 meses.

O elevado volume e valor das propostas e orcamentos emitidos neste ano pelo IPT
destacam a referéncia técnica e cientifica do instituto no desenvolvimento de soluc¢des
tecnologicas e complexas. O empenho das equipes em atender as propostas e orgamentos
emitidos resultou na aprovacao de 7.329 negdcios, totalizando quase R$ 147 milhdes. Além
disso, a abertura de 73 novos projetos gerou uma receita de R$ 24,18 milhdes. Estes
numeros reforcam a capacidade operacional do Instituto em executar servigcos e desenvolver
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pesquisas capazes de produzir resultados significativos para seus clientes e parceiros.

Os numeros apresentados em 2023 demonstram a capacidade da instituicdo na
geracdo de valor cientifico e tecnologico para empresas e sociedade. Além das atividades
em servicos tecnologicos, ensaios e calibracdes, o IPT mantém uma forte presenca na
elaboracdo e emissdo de documentos técnicos, relatérios técnicos e producgdes técnico-
cientificas. Desta forma, o IPT reafirma o seu posicionamento em atender o mercado com
exceléncia técnica e em gerar inovacdo de forma que agregue resultados para empresas e

sociedades.

5. DIRETRIZ SOCIAL

5.2. Gestao de Pessoas

O Instituto terminou o ano de 2023 com 612 empregados, dos quais, 41
contratados como livre provimento e 5 como diretores executivos. Foram efetivados 7

desligamentos e 8 contratacdes.

5.3. O Instituto em pessoas

O guadro do Instituto € 100 % composto por profissionais com vinculo profissional
regido pela CLT, excecédo feita apenas aos membros da Diretoria Executiva que séo
nomeados pela Governo do Estado. Com relacao a distribuicdo por género o IPT conta
com 37,05 % de mulheres (216) e 63 % de homens (367), considerando apenas 0s

empregados ativos, conforme apresentado na Figura 11.

Figura 11 - Distribuigdo dos profissionais por género
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GENERO

H masculino feminino

Com relacédo ao tipo de contratacdo, o acesso ao IPT pode ser por concurso
publico ou live nomeacao. O percentual de empregos em comissao ocupados que se
destinam a assessoramento, chefia e direacdo € de 6,7% do total, em 2023, conforme
demonstrado na Figura 12.

Figura 12 - Distribuicdo dos empregados por vinculo empregaticio

Distribuicdo dos Empregados por Vincule

Livre Previmente 41 (&,7%)
Diretares 5 (0,82%)

__ Funcionaries CLT
566 (92,42%)

A distribuicdo dos empregos por género indicam uma predominéancia masculina

nas areas técnicas, conforme demonstrado na Figura 13.
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Figura 13 - Numero total de empregados permanentes por emprego e género
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A forca de trabalho do IPT concentra-se no estado de Séo Paulo, fortemente na

sede, na capital e 0,02 % nas cidades do interior de Franca, Sdo José dos Campos e

Manaus.

As atividades desenvolvidas pelo Instituto ndo s&o influenciadas por

sazonalidades.

Parte da operacao do

Instituto € realizada por empregados da Fundacao de Apoio

ao IPT (FIPT), que atuam, principalmente, nos laboratérios. As unidades administrativas

contam com o apoio de profissionais terceirizados nas atividades de menor complexidade.
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Tanto os empregados do Instituto quanto da FIPT estdo 100 % cobertos por

Acordo de Negociacdo Coletiva e tém direito a livre associacdo ao Sindicato da
categoria. (G4-11)

Retrato da presenca dos terceiros na rotina do Instituto, conforme Figura 14.

Figura 14 - Distribuicdo dos empregados das empresas terceiras por género
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A Fundacédo de Apoio ao IPT (FIPT), responde pela maior parte dos profissionais
gue néo sao do quadro de empregados, com 400 profissionais, atuando, principalmente,

na operacédo das unidades de negécios.

5.4. Remuneracgao

Na condicdo de empresa publica o Instituto compde sua politica de remuneracéo
com base na politca salarial do Governo do Estado, tomando por referéncia outras
empresas da administracdo direta e indireta do Estado. Além dessas empresas, s&o

consultados, ainda, algumas ICTs, ou seja, outros Institutos de Pesquisas do Estado e

do pais.
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Anualmente, o IPT (sempre que comprovado orgcamento proprio suficiente e com
a autorizacao do Governo do Estado) pode aplicar até 1 % da folha nominal na evolugéo
funcional, sendo o degrau minimo de 5 % e o maximo de 10 %. Esses reajustes sao
concedidos a partir dos resultados da avaliagdao de desempenho, independente do
emprego e da carreira do profissional. Em 2023, 121 empregados receberam evolugéo

funcional.

5.5. Turnover ou taxa de novas contratacdes

Em 2023 foram desligados 7 profissionais e 8 foram admitidos. Lembrando que o
IPT, por se empresa publica apenas pode contratar pessoas por meio de concurso

publico de provas e titulos. Ndo ha uma taxa relevante, considerando que houve 3 6bitos.

5.6. Beneficios

N&o ha empregados temporarios no quadro do IPT, portanto, todos os beneficios

sao oferecidos a 100 % dos profissionais.

5.7. Taxaderetorno apds licenca maternidade

Retornam ap@s as licencas maternidade ou paternidade 100 % dos profissionais.

5.8. Prazo minimo de notificacdo sobre mudancas operacionais

Todas as mudancas operacionais sdo informadas com a devida e necessaria
antecedéncia, de acordo com a necessidade. O IPT conta com varios canais de
comunicacdo, desde mais ageis como grupos de whatsapp, quanto e-mails ou cartazes
e eles sdo usados conforme a sua adequacéo a situacéo e o publico alvo que se quer

notificar e ndo especificadas em acordos coletivos.

5.9. Percentual daforca de trabalho representada em comités formais de saude e
seguranca

1,5 % da forca participa de comités formais de salde e seguranca.
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5.10. Saude ocupacional - tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias
perdidos, absenteismo e numero de 6bitos

A Tabela 18 demonstra os indices relativos a satde ocupacional.
Tabela 18 - indices relativos a saude ocupacional

Ocorréncias em 2023 Total Taxa %
Acidente 4 0%
Afastamento 2 0%
Absenteismo (dias) 1216 4,8 %
Obitos 3 0%

5.11. Empregados com alta incidéncia ou alto risco de doencas relacionadas a sua
ocupagéao

Os empregados expostos a agentes nocivos que, portanto, recebem adicionais
sao 0s que apresentam maior risco de doencas relacionadas a ocupacéao. Portanto, sdo
acompanhados, anualmente, por meio de exames periodicos especificos para cada tipo
de ocupacdo. Além de receberem EPIs e EPCs adequados visando para minimizar e

prevenir esses riscos, conforme demonstrado na Tabela 19.

Tabela 19 - N° empregados expostos a agentes nocivos.

Tipos de adicional N° de empregados

Adicional Periculosidade temporario 0
Adicional de insalubridade 41
Adicional periculosidade 57
Total geral 98

5.12. Programas de gestao de competéncias

Em 2023, além da realizacdo da avaliacdo de desempenho feita por meio de
objetivos e metas individuais, definidos a partir da competéncia e experiéncia de cada
profissional, foi realizada a avali¢ao feita pela equipe em que essa aponta sua percepgao
sobre a contribuicéo individual de cada colaborador comparado aos demais. Para tanto,
€ usada uma ferramenta que utiliza um algoritmo que corrige distorcbes e apontas
desvios dentro da equipe. Antes de implantada a ferramenta foi validade em diferentes

areas do IPT (administrativas e técnicas) para garantir sua confiabilidade.

Tal experiéncia trouxe a luz relagéo internas das equipes e a necessidade da

46



1 l INSTITUTO DE
PESQUISAS

TECNOLOGICAS
lideranca de gerenciar diferencas, inclusive, questées como etarismo. Uma oportunidade

de gerenciar de maneira inclusiva as equipes promovendo maior colaboracédo e

compartilhamento do conhecimento.

Como resultado, neste ano foi realizado no més de abril uma movimentacdo
interna contemplando 121 empregados, com transparéncia e equidade de tratamento.

Hoje, é correto se afirmar que o Instituto possui critérios claros de promocao.

Tabela 20 - N° de horas de treinamento.

G4- Numero médio de horas de treinamento
LA9 por ano por empregado, discriminado por|6.765 horas totais em treinamento,
Categoria funcional. sendo

6620 horas da area técnica
145 horas da area administrativa
G4- Programas de gestao por competéncias e]Programa de Mentoring - participacao
LA10 [aprendizagem continua que contribuem |de 63 pessoas, sendo:
para a continuidade da empregabilidade |24 mentores e 38 orientados

dos empregados em periodo de 27 novos projeto sendo: 24
preparagao para a aposentadoria |tecnoldgicos e 03 de gestéo.
G4- Percentual de empregados que recebem

LA11 [Jregularmente andlises de desempenho e ]90,3% dos empregados
de desenvolvimento de carreira,
discriminado por género e categoria
funcional.

5.13. Diferenca entre os salarios de homens e mulheres por carreira(G4-LA13)
Os homens ainda recebem os maiores salarios nas carreiras de pesquisa, técnica e

operacional, conforme demonstrado na Tabela 21.

Tabela 21 - Diferenca salarial entre homens e mulheres.
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Méedia Salarial (diferenca)

Administracao

5103279 $10.109,83 216%

Masculing Feminino Razdc

Operacional

$4.800 45 32.542 97 BB TTH%
Masculing Feminino Razdc

Pesguisador

512904 09 $12.588 86 299%

Masculing Feminino Razdc

Tecnico

$6.21493 $5.515.89 12,67%
Masculing Feminino Razdc

5.14. Oportunidades de novos desafios

O Programa Radar trouxe flexibilidade e transparéncia a oferta e busca de novas
oportunidades internas de atuacdo no Instituto, assim melhoramos o processo de
movimentacdo interna. Empregados e colaboradores interessados em novas
oportunidades e experiéncias, bem como areas que procuram perfis profissionais
especificos contam com uma ferramenta que permite esse encontro de forma
transparente e agil. A ferramenta entrou no ar em dezembro de 2020 e ja movimentou
33 profissionais, 11 somente em 2023. Essa pratica promove a retencdo de talentos,
estimula e facilita o trabalho multidisciplinar e a integracdo entre profissionais de

diferentes areas que levam o Instituto para uma atuacdo mais competitiva no mercado.

5.15. Plano de empregos e salarios

Em 2023, foi concluida a revisao da proposta de revisdo do plano de empregos e
salarios. A proposta, bastante inovadora, promovera uma profunda mudanca cultural nas
relacdes entre o IPT e seus empregados. A versao de 2023, introduziu no processo de
avaliacdo de desempenho trés aspectos importantes: a dedicagdo do empregado ao seu
desenvolvimento individual, alinhados aos objetivos estratégicos do Instituto e a
percepcao da conribuicdo de cada empregado pela equipe (Figura 15). Assim, ficaram
estabelecidos critérios claros e quantitativos, ja que cada aspecto resulta em uma

pontuacao que é levada em consideradacgéo para a evolugéo funcional.
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Desenvolvimento
Individual

Objetivos
stitucionais

Percepgao da
contribuigao pela
equipe

Figura 15. llustracéo do processo de avaliagdo de desempenho.
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6. DIRETRIZ AMBIENTAL

6.2. Materiais

O principal servico oferecido pelo IPT refere-se ao desenvolvimento de projetos de pesquisa
e desenvolvimento, servicos tecnoldgicos, ensaios e calibracdes. Os principais materiais utilizados
para a prestacdo desses servicos sao as folhas de papel sulfite, para a apresentacado dos relatérios

técnicos e relatdrios de ensaios aos clientes.

Em 2023, o IPT emitiu 18.631 documentos digitais, e 36 documentos impressos incluindo
relatérios técnicos, relatérios de ensaio e medicdo, pareceres técnicos, relatérios de atendimento
tecnolégico, certificados de calibracdo e certificados de materiais de referéncia, totalizando 18.667
documentos emitidos. No ano de 2023 foram realizadas 840.251 impressodes, 48.914 impressdes a
mais que o ano de 2022.

Com relacdo aos produtos ofertados pelo IPT, tem-se a areia normal brasileira, um material
de referéncia utilizado para ensaios fisico-mecanicos e controle de processo de produc¢éo do cimento
Portland. Esse material é fornecido em embalagens de 25 kg, essas embalagens sdo sacos
multifolhados, boca aberta, com 04 folhas KRAFT pardo, 80g fabricadas em folhas de papel Kraft
pardo. Adquiridas de fornecedores externos e provenientes de fontes renovaveis. Em 2023 foram
utilizadas 11.800 unidades de embalagens para a comercializacao de areia normal brasileira pelo IPT

[G4-EN1]. Um aumento de 950 unidades em comparagdo com 0 ano anterior.

N&o héa insumos reciclados utilizados na fabricagdo dos principais produtos e servigos da
organizacdo [G4-EN2]. Na politica de compra de papéis do IPT é adotado o selo de certificagédo
florestal FSC (Forest Stewardship Council), que garante que a madeira utilizada em determinado

produto é oriunda de um processo produtivo manejado de modo ecologicamente adequado.

6.3. Energia

O consumo de energia na sede do IPT em 2023 é apresentado na Tabela 22 [G4-EN3] e 0 seu
custo mensal apresentado na Tabela 23.

Tabela 22 - Comparacéo do consumo de energia do IPT por KWh entre 2022 e 2023.

MES | CONSUMO MENSAL 2022 (KWh) | CONSUMO MENSAL 2023 (KWh) VA(RKIVA\}%AO
JAN 559.239 667.116 107.887
FEV 691.769 805.992 114.222
MAR 832.962 748.411 -84.550
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ABR 948.074 913.945 -34.129
MAI 773.981 728.759 -45.222
JUN 690.693 786.523 95.560
JUL 682.006 654.032 -27.975
AGO 716.854 704.062 -12.792
SET 699.203 713.918 14.715
ouT 717.990 704.709 -13.200
NOV 767.028 931.233 -35.794
DEZ 725.596 759.527 33.931

TOTAL 8.805.395,85 8.918.038,56 112.642,71

Tabela 23: Custo mensal de energia elétrica do IPT em R$ de 2022 e 2023.

MES CUSTO MENSAL 2022 (R$) CUSTO MENSAL 2023 (R$) VARIACAO (R$)
R$ R$ R$
JAN 446.275,14 458.316,66 12.041,52
R$ R$ R$
FEV 558.951,67 542.946,63 16.005,04
R$ R$ R$
MAR 662.745,83 511.731,05 151.014,78
R$ R$ R$
ABR 747.986,98 597.833,28 150.153,70
R$ R$ R$
MAI 554.317,89 476.303,66 78.014,23
R$ R$ R$
JUN 410.747,29 495.225,23 84.447,94
R$ R$ R$
JUL 407.910,82 430.072,80 22.131,37
R$ R$ R$
AGO  |448.974,71 441.400,76 7.573,95
R$ R$ R$
SET 447.910,82 452.480,84 4.570,02
R$ R$ R$
ouT 457.360,11 439.810,74 17.549,37
R$ R$ R$
NOV  |491.921,86 483.931,11 7.990,75
R$ R$ R$
DEZ 475.661,73 544.979,97 69.318,24
R$ R$ R$
TOTAL |6.110.795,46 5.875.037,73 235.762,73

Em 2023, houve um aumento no consumo de energia elétrica de 112.642,71 kWh em relacéo

ao ano de 2022, devido as retomadas de obras e instalacdo das empresas que aderiram ao IPT Open

Experience [G4-EN6]. No entanto, obteve uma diminuicdo de R$ 235.762,73 no custo no ano de 2023

comparado com o ano anterior.
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4. Agua
O consumo de agua n

o IPT se da a partir de duas fontes: abastecimento de agua pela

SABESP e utilizacdo de dgua subterrdnea coletada a partir de pogo artesiano instalado no Instituto.
Em 2023, foram utilizados 15.005,55 m3 de 4gua fornecida pela SABESP, e 33.067,00 m?3 de agua

subterranea retirada do poco artesiano [G4-ENS8].

A empresa Inteli, participante do IPT Open Experience e instalada no campus do IPT, utilizou

3.839 m?® de agua da SABES

comparagdo com o ano anterio

P no ano de 2023 (Tabela 24). Uma diminuicdo de 2.377 m3 em

r.

Tabela 24: Consumo de 4gua no IPT em 2023

FONTES DE CONSUMO CONSUMO DE(ﬂAAs\;\UDEZ DE 2023
INTELI 3.839
SABESP 15.326,55
POCO ARTESIANO 33.067,00
TOTAL 52231,55

O volume de agua recirculado em ensaios no Laboratério de Vazao no periodo de janeiro a

dezembro de 2023 foi de 57.40

2,98 m3 (Tabela 25).

Tabela 25: Volume de agua recirculado no Laboratério de Vazao.

Medidor Volume 2022(m3)
VE-06 64,06
VE-07 499,93
VE-08 819,85
VE-11 6679,4
VE-12 129491
TOTAL

Volume 2023 (m3)
363,69
36,46
3244,84
0
53758

57402,98

No ano de 2023, foram
IPT:

e Controle diario

realizadas as seguintes a¢fes para redugcéo do consumo de agua no

de medigdo nos hidrébmetros instalados nos prédios do IPT, 3

hidrémetros de entrada da agua de abastecimento da SABESP e 1 hidrébmetro do poco

artesiano do campus, para identificacdo de anormalidades na rede interna de

distribuicdo de agua e promoc¢ao de manutengdes corretivas na rede;

e Troca dos vasos sanitarios com sistema de descarga por valvula tipo hidra por vasos

sanitarios com caixa acoplada, com sistema de descarga de 3/6 L, reduzindo o

desperdicio de agua;

e Troca das torneiras com registro dos lavatérios por torneiras com acionamento

automaético e arejadores para diminuigédo do fluxo de agua;
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¢ Reaproveitamento de agua a partir de recirculacdo nos processos de ensaios. Em
2023, foram recirculados e reutilizados 57.402,98 m® de 4gua em ensaios no IPT [G4-
EN10];

o Foram identificadas 5 (cinco) tubulagbes quebradas e os reparos foram realizados no

mesmo dia do incidente.

Com relacdo ao poco artesiano instalado para captagdo de agua subterrdnea, no periodo
normal de funcionamento do Instituto, o bombeamento ocorre de forma automética (ligamento e
desligamento da bomba submersa) durante um periodo de 8 a 10 horas diarias. Analisando os
graficos de nivel estatico e dinamico, observou-se que o0 acionamento da bomba ocorre em
determinados periodos, sendo que o nivel médio d’agua é 16,0 m de profundidade quando a bomba

¢ ligada e, ap0s 2 horas de bombeamento, o rebaixamento atinge em média 30,0 m.

Cessado o bombeamento, que ocasiona, em média um rebaixamento de 14m, a recuperacao
do nivel freético ocorre em dois estagios: 1) rapida recuperagdo do nivel operacional (nivel freético
menos o rebaixamento residual) em 3 horas; 2) recuperacdo do nivel natural , na qual ocorre a

recuperacao do rebaixamento residual da ordem de 1,0 a 1,5 m, apds 18 horas [G4-ENO9].

6.5. Biodiversidade
O campus do IPT esta nas adjacéncias da Reserva Florestal da Cidade Universitaria

“Armando de Salles Oliveira” - CUASO, localizada no Instituto de Biociéncias da USP e que abriga e
conserva importante fragmento florestal remanescente de Mata Atlantica, pertencente a floresta
urbana da cidade de Sao Paulo, que por sua vez esta inserida na Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica (RBMA).

Até o final de 2023, o Instituto apresentou, em seu campus principal, 1.969 arvores adultas
inventariadas, com uma area de floresta urbana de 65.760 m?, o que representa 31 % da area do
campus (Tabela 26). Estima-se, contudo que um namero mais realista da quantidade de individuos
arboreos seja por volta de trés mil arvores. Os demais individuos ainda néo foram cadastrados, pois
representam aqueles que, na primeira fase de cadastramento, se encontravam abaixo do limite de
definicdo de porte arbdreo (didmetro na altura do peito de cinco centimetros), ou em localizacdo que
oferece menor risco, ndo tendo sido priorizados até entdo. Ha também as mudas que foram plantadas
como compensacado ambiental pelas supressdes ou quedas de arvores, e ainda ndo atingiram o porte

arbéreo para cadastramento no sistema de gestao arbérea do IPT (ARBIO).

As arvores foram vistoriadas em 2018 e 2019 e cadastradas no sistema ARBIO, implementado
pelo IPT, que tem por objetivo a gestdo das arvores do campus por meio de sua inspecao e

monitoramento. Para 63 % dos individuos arbdéreos (1231) foi possivel concluir a identificacdo ao
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nivel de espécie, 29 % (568) apenas ao nivel de género, e 9 % (170) nao foram identificadas.
Daquelas identificadas ao menos até o nivel de género, aproximadamente 32 % (624) sdo compostas
por individuos de nativos. Cerca de 51 % das arvores identificadas do campus sédo de espécies
exoticas da flora brasileira. Porém, quando se considera as identificacdes ao nivel de espécie, 0
campus possui 56 % de suas arvores de espécies nativas e 38% de exdticas, sendo 12 % com
potencial invasor [G4-EN11, G4-EN13]. A Tabela 26 apresenta um resumo com as principais
informacdes acerca da floresta urbana do IPT.

Do total de arvores presentes no IPT, inventariadas e cadastradas pelo sistema ARBIO, 55%
sdo representadas por 10 espécies, incluindo neste grupo aquelas que néo foram identificadas sequer
ao nivel do género. Destas 10 espécies, apenas duas sao nativas, a sibipiruna (Cenostigma
pluviosum - 6,7%) e a pitanga (Eugenia uniflora — 2,7%). A espécie definida como Tabebuia sp. inclui
0s ipés, dentre os quais muitos sdo nativos, mas por nao ter sido possivel a identificacdo ao nivel de
espécie, ndo foi incluida como nativa. As demais seis espécies sao todas exoticas e por muito tempo
foram utilizadas na arboriza¢éo urbana por apresentarem caracteristicas de interesse, como o grande
sombreamento, devido o didametro de sua copa (Mangifera indica e Tipuana tipu), pela produgéo de

frutos (Mangifera indica e Persea americana), ou para o uso da madeira (Eucalyptus sp. e Pinus sp.).

Foram identificadas 16 espécies, com 635 individuos, de exemplares exéticos com potencial
invasor no campus do IPT, de acordo com o Instituto Hérus, as quais sao apresentadas na Tabela
27. Nao houve controle ou erradicacdo de nenhuma dessas espécies em 2023, mas as solicitacdes

de manejo passaram a incluir o inciso para algumas espécies foi utilizado a [G4-EN12].

Tabela 26 — Resumo com as principais informac6es sobre a arborizacdo do campus
do IPT. *quantidade de individuos por espécie. **quantidade de individuos por

familia.
Total de espécies 144  100%
Eucalyptus sp. 342 17,4%
Nao identificada 170 8,6%
Cenostigma pluviosum 132 6,7%
Mangifera indica 102 52%
Espécies* Tabebuia Sp.. 70 3,6%
Persea americana 68 3,5%
Eugenia uniflora 53 2, 7%
Tipuana tipu 52 2,6%
Pinus sp. 47 2,4%
Roystonea regia 43  2.2%
Demais espécies 890 45,2%
Total de familias 43  100%
Eamilias** Myrtaceae 502 25,5%
Fabaceae 404 20,5%
N&o identificada 170 8,6%
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Anacardiaceae 147 7,5%

Bignoniaceae 144 7,3%

Arecaceae 85 4,3%

Moraceae 77 3,9%

Lauraceae 73 3, 7%

Pinaceae 54 2, 7%

Melastomataceae 44 2,2%

Demais familias 257 13,4%
Espécies exdbticas 56 37,6%
Espeues exoticas 16 12,1%
invasoras

Espécies nativas 84 56,4%

Origem Individuos exéticos 1010 51,3%
_Indmduos exoticos 631 32,0%
invasores
Individuos nativos 624 31,7%
Nao identificados 170 8,6%

Vigorosas Vigorqsas 1851 94 %
N&o vigorosas 118 5,7%

Mortas 66 3,4%

Declinio 48 2,4%

Arvores

inventariadas

1969 100%

presentes no campus do IPT.

Tabela 27 - Espécies exdéticas com potencial invasor de ambientes naturais

Espécie Nome popular Quantidade %

Eucalyptus sp. Eucalipto 342 17,4%
Mangifera indica mangueira 102 5,2%
Pinus sp. pinheiro 42 2.1%
Hovenia dulcis uva-japonesa 36 1,8%
Morus nigra amora 30 1,5%
Roystonea oleracea palmeira-imperial 24 1,2%
Leucaena leucocephala leucena 15 0,8%
Syzygium cumini jamboléo 12 0,6%
Ligustrum lucidum alfeneiro 10 0,5%
Ficus microcarpa ficus 6 0,3%
Spathodea campanulata espatédea 6 0,3%
Terminalia catappa chapéu de sol 4 0,1%
Melia azedarach cinamomo/santa-barbara 3 0,1%
Pittosporum undulatum pau-incenso 1 0,1%
Dracaena sp. Dracena 1 0,1%
Archontophoenix palmeira-real-australiana

! 0,1%

cunninghamiana
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a classificacdo para o status de conservacao, para as espécies de flora do campus do IPT (Tabela

28), oito espécies, com 126 individuos, encontram-se ameacadas (vulneravel, em perigo ou
criticamente em perigo). No entanto, esta lista se refere a indices globais das espécies, localmente o
status de conservacéo pode ser diferente [G4-EN14].

Tabela 28 — Status de conservacgéo das espécies de flora do campus do IPT, com
base na lista da Unido Internacional para Conservacao da Natureza (IUCN).

Status de conservagao (IUCN) Espécies Individuos

Nao identificada - 170
Apenas género 18 544
Auséncia de Dados/Data Deficient (DD) 2 104
N&o Avaliado/Not Evaluated (NE) 32 325
Menor R_isco-Depende_nde de Conservacéo/ 5 30
Lower Risk-Conservation Dependent (LR/CD)

Menor preocupacéo/Least concern (LC) 80 654
Quase ameacada/Near Threatened (NT) 2 16
Vulneravel/Vulnerable (VU) 4 85
Em Perigo/Endangered (EN) 3 36
Criticamente em Perigo/Critically Endangered

(CR) 1 5
Total espécies 144 1969

Neste sentido, avaliou-se também a condicdo de conservacédo de acordo com a Lista Oficial
de Flora Ameacada de Extingdo no ambito nacional (Portaria n° 443, de 17 de dezembro de 2014).
Das arvores presentes no campus do IPT, quatro espécies nativas encontram-se nesta lista. As
espécies Araucaria angustifolia (pinheiro-do-parand), Cariniana legalis (jequitiba-rosa) e Paubrasilia
echinata (pau-brasil), com quatro, um e 15 exemplares, respectivamente, estao classificadas como
“Em Perigo”, e a espécie Cedrela fissilis (cedro), com sete exemplares, como “Vulneravel”. Estas
guatro espécies apresentam exemplares com didmetro a altura do peito (DAP) maior que 20 cm
(Tabela 29). Diferentemente da lista da IUCN, a lista nacional apresenta apenas as espécies nativas
definidas dentre as trés categorias definidas como ameacadas, vulneravel, em perigo e criticamente
em perigo [G4-EN14].

Tabela 29 - Status de conservagdo das espécies de flora do campus do IPT, com
base na Lista Oficial de Flora Ameacada de Extingcdo no Ambito Nacional, de
acordo com a Portaria MMA n° 148, de 7 de junho de 2022.

Status de conservacao (IUCN) Espécies Individuos
Vulneravel/Vulnerable (VU) 1 7
Em Perigo/Endangered (EN) 3 20
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Total espécies 4 27

1

Com relacdo ao impacto causado pelas atividades do IPT sobre a biodiversidade, em 2023
houve a remocédo de 36 arvores no campus, por risco de queda (uma), estado fitossanitario (31), ou
os dois motivos (quatro) [G4-EN12]. A Tabela 30 apresenta as espécies que foram removidas.

Tabela 30 — Identificacdo e quantidade das arvores suprimiras em 2023.

Espécie Nome Popular Quantidade
Morus nigra amoreira 1
Centrolobium o
tomentosum arariba-rosa 2
Schinus terebinthifolius aroeira-mansa 3
Lafoensia pacari dedaleira 1
Eucalyptus sp. eucalipto 1
Inga sp. inga 3
Jacaranda mimosifolia jacarandd-mimoso 2
Pleroma mutabile manaca-da-serra 1
Mangifera indica mangueira 4
N&o identificada - 2
Ochroma pyramidale pau-balsa 1
Pinus sp. pinheiro 11
Pleroma granulosum guaresmeira 1
Pleroma candolleanum ~ duaresmeira-da- 1
serra
Cenostigma pluviosum sibipiruna 2
Total 36

O monitoramento das arvores do campus do IPT em 2023 identificou a necessidade de 100
arvores serem removidas. Destas, 47 haviam sido avaliadas em 2022, mas os laudos com a
solicitagdo de autorizacdo para remocdo foram protocolados apenas em janeiro de 2023. Outros
quatro pareceres foram protocolados em marco, julho, setembro e outubro, porém, apenas o primeiro
recebeu a autorizacdo da Secretaria do Verde e Meio Ambiente e, até o0 momento, 36 arvores foram
removidas. A partir de abril de 2022, com a publicacéo da Lein® 17.794, as solicitacdes de supressdes
de arvores deveriam conter sua justificativa, dentre os 10 incisos expostos no artigo 14, deste modo,

a Tabela 31 expbe as quantidades de pedidos de remocéo, de acordo com cada inciso empregado.

Tabela 31 — Hipdteses que autorizam a supressao ou transplante de espécimes de
vegetacao de porte arbdreo, expressas no artigo 14 da Lein® 17.794 de 27 de
abril de 2022. Ressalta-se que uma mesma arvore pode ter mais de uma
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justificativa para supressao, por este motivo a soma das quantidades é maior
gue o total de solicitacdes.
Inciso Justificativa Quantidade
Quando o espécime de porte arbéreo estiver localizado em
terreno a ser edificado, ou com edificacdo a ser demolida,
reconstruida ou reformada, desde que a supressao for 2
indispensavel a execu¢do da obra, e uma vez constatada a
impossibilidade de adequacao do projeto.
Quando o estado fitossanitario do espécime de vegetacao de

1] B A ~ 80
porte arboreo justificar a supressao.

IV Quando o espécime de vegetacdo de porte arboreo 15
apresentar risco de queda.

Vil quando se tratar de espécies invasoras com propagacao 9

prejudicial aos biomas existentes no Municipio.

Em 2023, o IPT realizou o plantio de 19 mudas de espécies arbéreas, como medida
compensatoria pela supressdo em igual quantia. Estas arvores removidas tiveram a solicitacdo de
manejo protocolado em maio de 2022, sendo a autoriza¢do publicada em Diério Oficial em agosto do
mesmo ano. A legislagdo permite que o manejo ocorra em até 12 meses ap0s a autorizagéo, e 0s
plantios compensatérios devem ocorrer até um més do término das remogles. Para esta
compensacao foram plantadas trés espécies, sendo 14 mudas de Aegiphila sellowiana (tamanqueira),
guatro mudas de Cupania versalis (camboatd), e uma muda de Myrsine sp. (capororoca). Justifica-
se a baixa diversidade e caracteristicas das espécies para este plantio pela dificuldade em encontrar
outras espécies em viveiros, a tempo do prazo estabelecido. Desta forma, evidencia-se a importancia
em realizar um planejamento de longo prazo para os plantios, com a identificacdo de locais potenciais

e espécies adequadas.

Quanto as podas, em 2023 foram 180 solicitacdes. Mas, diferentemente dos manejos de
supressdo, uma mesma arvore pode receber mais de um pedido ao longo do periodo e em haver a
necessidade de mais de um tipo de poda exposto em um mesmo laudo. Deste modo, 0 montante de

solicitagdo representa um numero superior a quantidade de arvores manejadas (Tabela 32).

Tabela 32 — Relacdo da quantidade de solicitacbes de poda em 2023, de acordo com
0s tipos de poda necessarios*.

Poda
Total 180 solicitacdes
Adequacao 22
Conducao 2
Emergencial 29
Levantamento 8
Limpeza 149

* Ressalta-se que uma mesma arvore pode ter mais de um pedido de poda, por este motivo a soma das
quantidades de acordo com o tipo de poda é maior que o total de arvores.
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Com relacao ao inventario de fauna para o campus do IPT, foram observadas 59 espécies,

sendo 54 aves, quatro mamiferos, e apenas um réptil. As espécies estdo divididas em 16 ordens e
26 familias. Na Lista Vermelha de Espécies Ameacadas, da IUCN, de 2018, o status de ameaca
destas espécies totaliza 57 em Menor Preocupacdo (Least Concern - LC), uma como Quase
Ameacada (Near Threatened — NT), sendo a ave da familia dos psitacideos Amazona aestiva
(papagaio-verdadeiro), e Em Perigo (Endangered - EN) o sagui-de-tufo-branco, Callithrix jacchus. Em
comparacao a lista elaborada para o Relatorio de Sustentabilidade de 2023, houve o acréscimo de
trés espécies, Callithrix penicillata (sagui-de-tufo-preto), Didelphis aurita (sarué) e Ramphastos toco
(tucano-de-bico-amarelo).

6.6. Inventéario de gases de efeito estufa por fontes de emisséao

Em 2023 iniciou-se a elaboracdo da estrutura de elaboracdo e quantificacdo dos
inventarios de gases de efeito estufa, considerando os anos 2022 e 2023, sendo este
inventarios apresentando as quantificacdes do Escopo 1, 2 e 3 (Tabela 33). Iniciou-se
também os inventarios associados aos servi¢os das unidades de negocio. Os dados

estdo sendo obtidos e analisados para posterior elaboracdo de um plano de acao.
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Tabela 33. Emissfes de gases de efeito estufa — CO2 equivalente

LIMITES OPERACIONAIS DO INVENTARIO DE EMISSOES DE GEE - IPT

Fontes de Emissao de GEE RESULTADOS 2022 RESULTADOS 2023
ESCOPO Categoria Sub-Categoria Dados de Atividades Emissdes (tCO2e) |Emissé@o CO2 biogénico (tCO2e) Emissdes (tCO2e) h"hsh(x,z,:;“mm
Consumo de 6leo diesel em Gerador de Eletricidade 8,15 0,84 faltam dados n.d.
COMBUSTAO ESTACIONARIA  [SUEUUEERIC] 69,15 0 67,39 0,00
Queima de acetileno em solda 0,25 0 n.d. n.d.
Caminhdo MUC +2 caminhes de lixo interno (varrigdes) 7,868 0,80 6,851 0,70
ESCOPO 1 COMBUSTAO MOVEL Frota propria-veiculos leves 3,60 1,36 0,70 4,85
Empilhadeira 0,36 0,00 0,42 0,00
iﬁ"{:ﬁ\’liss HECs em sistemas de Reffigeragao e Ar Condicionado 43,66 0,00 faltam dados 0,00
CO2 em extintores de incéndio faltam dados 0,00 faltam dados 0,00
EMISSOES FUGITIVAS
Uso de padrdes - HFCs, biogds, GLP, outros 0,27 0,00 faltam dados 0,00
TOTAL ESCOPO 1 133,32 3,00 75,36 5,55
ESCOPO2 f&:;ﬂ':::"mi”‘ ABOUIRBARNY - i létrica Adquiricia do SIN 363,78 0,00 352,69 0,00
TOTAL ESCOPO 2 363,78 0,00 352,69 0,00
TRANSPORTE & Transporte de gases faltam dados faltam dados
DISTRIBUICAO URIECTIES
Terrestre
UPSTREAM Transporte - entrega de amostras faltam dados faltam dados
VIAGENS A ‘;':f:::;’: Viagens executivas Aéreas 32,38 0,00 faltam dados
NEGOCIOS =
ESCOROS) V"ge"f em Locagdo de veiculos em viagens 0,86 88,12 0,84 86,09
Deslocamento casa-trabalho Fretado 138,40 14,13 137,82 14,07
B Tratamento de Rejeitos Sélidos 468,90 8,93 233,05 32,94
REJEITOS SOLIDOS
Incineragio de Residuos Sélidos 9,74 0,00 dados incompletos
TOTAL ESCOPO 3 650,28 111,18 371,71 133,10
1147,38 | 114,19 ‘ ‘ 799,76 138,65

TOTAL INVENTARIO GEE 2022

RESULTADOS 2022 | RESULTADOS 2023
Emisses (tCO2e)

EMISSOES NAO-QUIOTO

‘ EMISSOES FUGITIVAS

‘ Uso de HCFCs em refrigeragdo e ar condicionado

335,57

faltam dados

Observagdes: Avaliar se as fontes de emissdo serdo consideradas no Inventario de GEE:
ESCOPO 1 UESS CO2 em extintores de incéndio dados ndo disponiveis
FUGITIVAS
Transporte  [Transporte de gases |dados néo di
‘ DS ‘ Terrestre |Transporte - entrega de amostras |dados ndo di

6.7. Efluentes e Residuos

O sistema de gestédo de residuos do IPT, contempla os diferentes tipos de residuos gerados
no campus, tendo cada um deles uma forma especifica de armazenamento e destinacdo. As

guantidades geradas e destinadas em 2023 s&o apresentadas na Tabela 34 [G4-EN23 e G4-EN25].
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destinagao
Tlpp de Forma de Qu.ant|dade Qu.ant|dade Método de Deterfmna(;ao
residuo armazenamento disposta disposta disposicio do método de
gerado em 2022 em 2023 POSIG disposicédo
Informaces
fornecidas pela
Residuos Sistema de empresa
comuns 53t 23,19t Aterro sanitario  contratada
: compactadora .
(mistos) responsavel pela
destinacéo dos
residuos
Residuos
reciclaveis Central de _
(papel, armazenamento Confirmado
papelao, : 31,21t 23,32t Reciclagem diretamente pela
ferragens de fe_5|duos organizacgéo
? ' (prédio 21)
baterias e
outros)
Residuos ~
. Informactes
vegetais :
fornecidas pela
(poda, folhas
e corte de Cacambas de o empresa
5 216,81t 107,09 t Aterro sanitario  contratada
grama) e 30m i
i responsavel pela
madeiras S
destinacéo dos
(galhos e .
residuos
troncos)
Informacdes
fornecidas pela
Residuos da Cacambas de Aterro de empresa
construcéo 5 rr(1;3 785,08 t 230,95t residuos da contratada
civil construcdo civil  responsavel pela
destinacéo dos
residuos
Tratamento
(incineracéo, .
Residuos Residuos  co- M:J?grﬂia dos
perigosos perigosos  processamento, g dotados pela
(Classe ): (Classe I):  neutralizagédo empresa P
11530 T 9.875T ou dessorgéao contratada
térmica) e
Residuos Aterro Classe |
P Central de Misturas de Informaces
guimicos, . . ;
: armazenamento  Misturas de  gasolina, fornecidas pela
perigosos e . . > .
) de residuos gasolina, Oleo diesel - empresa
contaminados > ) X Reutilizacédo
Oleo diesel e e etanol: (Rerrefino) contratada
etanol: 5.800 L responséavel pela
7.650 L destinacéo dos
residuos
Efluentes Efluentes Tratamento no
(acidos e (acidos e local (Estacao Descarte direto
alcalinos): alcalinos): de tratamento pela organizacdo
0L 1.600 L de efluentes)

Com relacdo aos residuos perigosos, sdo geradas no IPT seis
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subclasses existentes: liquidos e solidos inflamaveis, téxicos, oxidantes e peroxidos, infectantes,
corrosivos e diversos, que ndo se enquadram nessas subclasses ou que sdo um misto delas. Em
2023 foram gerados 9,875 kg de residuos quimicos perigosos e contaminados, sendo doados 5.800
litros de misturas de 6leo diesel, etanol e gasolina. Foi observado uma diminuicdo da geracao e
descarte de residuos comuns no IPT em relagcdo ao ano de 2022, bem como diminuigdo na geragéo

e venda de residuos reciclaveis.

6.8. Produtos e Servicos
Em 2023, foram desenvolvidas as seguintes iniciativas para mitigacdo de impactos ambientais

de produtos e servigos do IPT [G4-EN27]:

e Realizacdo de manutencgbes corretivas e preventivas para melhoria do sistema de

distribuicdo de energia elétrica;

¢ Retro-fit de aparelhos de ar condicionado por modelos inverter, com maior coeficiente

de performance, visando a reduc¢é@o do consumo de energia,;

e Controle de vazamentos e promocao de manutengdes corretivas; utilizacdo de agua
potavel a partir de poco artesiano; troca do sistema de descarga dos vasos sanitarios
e dos registros de torneiras para a reducao do desperdicio de agua;

e Segregacdo e venda/doacdo de residuos reciclaveis, misturas de combustiveis e

vidrarias de laboratério;

e Abastecimento da frota com etanol, combustivel de origem renovavel e com menores

emissbes de gases de efeito estufa;

e Incentivos ao uso de transporte fretado, com a adeséo de 216 usuarios as linhas de

fretado;

e Desenvolvimento de projetos e implementagéo para a melhoria da gestdo ambiental
no campus do IPT: Projeto IPT Sustentavel Residuos Sélidos, Projeto Agua
Sustentavel (consumo de agua) e Projeto Gestdo da Floresta Urbana do Campus do
IPT (biodiversidade);

e Ac0Oes para recuperacgdo do passivo ambiental gerado por atividades de tratamento de
madeira do IPT entre as décadas de 70 e 90 (Unidade de Tratamento de Madeiras —
UTM Jaguaré);

¢ Desenvolvimento do sistema online de gestéo de residuos, garantindo melhor controle

sobre os residuos gerados e destinados no IPT.
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6.9. Conformidade
O IPT, devido a sua natureza juridica, € isento de licenciamento ambiental e outras licengas,

porém, em sua operacgao sao adotadas as melhores préaticas impostas pelas leis ambientais vigentes.
Por esse motivo, em 2021, o IPT ndo recebeu multas ou sangBes monetarias aplicadas em
decorréncia da ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais [G4-EN29]. Os processos
produtivos e servigos do IPT seguem os requisitos do sistema de gestdo da qualidade implantado ha
mais de 20 anos no Instituto, possuindo certificagédo 1SO 9001 pela Fundacéo Carlos Alberto Vanzolini
(FCAV), o que demonstra que seus servicos e produtos sdo obtidos e conduzidos de maneira
controlada e por processos sistematizados. O IPT também se preocupa com a desmobilizagdo de

antigos laboratoérios e tem investido na recuperacao e reabilitacdo dessas areas.

6.10. Transporte

Em 2023, o IPT apresentou uma frota de 73 veiculos ativos, sendo 11 veiculos proprios e 62
alugados. Tais veiculos percorreram 664.487 KM e foram abastecidos com 65.626,07 L, sendo 387,6
L de gasolina, 2.877,83 L de diesel e 62.360,64 L de etanol, com custo total de R$ 260.386,06 (Tabela
35).

Os impactos ambientais causados pela utilizacédo de veiculos, na forma de emissdes de gases

de efeito estufa, foram apresentados no item “Emissdes” [G4-EN30].

Tabela 35 — Consumo de combustivel e distancia percorrida pela frota de veiculos
do IPT em 2022 e 2023

Dados da frota 2022 2023 Variacao
Quantidade de carros na frota 32 73 41
Distancia percorrida (km) 51.241 664.487 613.246
(CI_‘;"S””‘O e et 20.169,86  66.778,2 46.608,34
Consumo de etanol (L) 18.761,01 62.360,64 43.599,63
Consumo de diesel (L) 1.201,80 2.877,83 1.676,03
Consumo de gasolina (L) 207,05 387,6 180,55
Custo de abastecimento (R$) 250.177,31 260.386,06 10.208,75

Para a mitigacdo dos impactos causados pelo transporte nos servigos do IPT, bem como do

transporte de empregados, foram desenvolvidas as seguintes a¢des no ano de 2023 [G4-EN30]:

e Substituicdo da frota de veiculos alugados por modelos com menor consumo de

combustivel;
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o Preferéncia pelo abastecimento dos veiculos da frota com etanol, combustivel de

origem renovavel e com menores emissdes de gases de efeito estufa;

¢ Utilizacdo de combustiveis de ensaios, que seriam descartados, para o abastecimento
da frota do IPT;

o Melhoria do processo de gestdo da frota, com implantagdo de sistema de
monitoramento em tempo real, 0 que aumentou a eficiéncia do uso dos veiculos no

Instituto;

e Incentivo ao uso do transporte fretado: em 2023, o IPT contou com 11 linhas de énibus

fretados, com 216 usuarios, havendo um aumento de 30 usuérios em relacdo a 2022.
6.11. Geral

Na Tabela 36 sdo apresentados os investimentos e gastos do IPT com medidas de protecéo
e gestdo ambiental em 2023, no que diz respeito a disposicao de residuos, tratamento de emissdes,
custos de remediacdo e projetos e aglOes para preservacdo e gestdo ambiental [G4-EN31]. Foi
observado o aumento dos investimentos com medidas de protecdo e gestdo ambiental em 2023,
representados pelo financiamento de projetos ambientais na instituicdo, em relacdo aos valores

investidos em 2022.

Tabela 36 — Gastos e investimentos em medidas de protecao e gestdao ambiental em

2022 e 2023

Descricao Tipo Valor em 2022  Valor em 2023
Doacdes de residuos e tratamento de Economia de
efluentes ECUISOS R$ 45.900,00 R$ 50.800,00
De;carte de residuos (perigosos e ndo Despesa R$ 117.378.39 R$ 87.986,25
perigosos)
REFEES CIEES @O & Wemel CE Receita R$ 65.28500  R$ 43.872,40
residuos reciclaveis
Projeto IPT Sustentavel Residuos Investimento R$ 95.037.36 R$ 75.819,92
Projeto Agua Sustentavel Investimento e R$ 405.641,14

Projeto Gestdo da Floresta Urbana do
Campus do IPT

Projeto de recuperacao do terreno da
UTM Jaguaré

Investimento R$ 102.040,99 R$ 329.242,30

Investimento R$ 850.843,54 R$ 677.074,41

Destaca-se os projetos financiados pelo IPT para protecdo e gestdo ambiental no campus,
bem como projeto de recuperacdo ambiental de area degradada por atividade de antigos laboratoérios

do IPT, sendo estes:
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Projeto Agua Sustentavel: O projeto visa a gestdo estratégica do manancial
subterraneo e atuacgdo integradora de conservacao do uso da agua no IPT, com
objetivo de garantir a autonomia de dgua para as atividades do Instituto, sem recorrer
ao fornecimento de agua pela Sabesp para o cenario de 10 anos, com o beneficio
adicional de economia financeira no pagamento pelo recurso; desenvolver sistemas
inteligentes para monitoramento de vazdes e indicadores; e desenvolver método de
implantacdo de uso sustentavel e eficiente da 4gua para o IPT que podera ser adotado
por outras instituicbes ou empresas. Durante o ano de 2023 foram realizadas
atividades relacionadas a oferta e a demanda de agua no campus do IPT.
Quanto a oferta de agua foram levantados aspectos hidrogeoldgicos da area
onde localiza-se o campus com a elaboracdo do seu mapa potenciométrico e
o levantamento do potencial espontaneo em area especifica de interesse nas
proximidades do prédio 50. Quanto a demanda, foi realizado o levantamento
dos principais tipos de usos de agua dentro do campus do IPT em SP, a
identificagéo de iniciativas automotivadas de redugao de consumo, a intenséo
de instalacdo de equipamento ou atividade grande consumidora de agua para
0s proximos anos, informacdes que embasaram a construcdo de cenarios de
consumo que auxiliem na estimativa da suficiéncia dos recursos hidricos
disponiveis e na verificacdo da seguranca hidrica do campus frente aos

cenarios de variacao do namero de usuarios.

Projeto IPT Sustentavel Residuos: O objetivo desse projeto é implantar um sistema de
gerenciamento dos diferentes residuos do IPT que contemple a redugéo na origem,
coleta seletiva, reciclagem, compostagem e processamento da poda e varricdo. O
sistema contara com um controle de informag¢des em plataforma digital, permitindo
rastreabilidade dos residuos (tipos de residuo, volume de entrada e saida, estoque,
custo de destino certificado de destinacdo e doacdes, quantidades processadas e
tratadas, receitas geradas, entre outros). O objetivo desse projeto é implantar um
sistema de gerenciamento dos diferentes residuos do IPT que contemple a reducao
na origem, coleta seletiva, reciclagem, compostagem e processamento da poda e
varricdo. Em 2023, foi realizada a caracterizagdo dos fluxos de residuos no IPT, bem
como a caracterizagdo da composicao gravimétrica dos residuos gerados no instituto.
Além disso, iniciou-se a operacédo piloto do sistema online de gerenciamento dos
residuos de laboratério, que sera expandido para o restante do IPT em 2024.
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Projeto Gestdo da Floresta Urbana: O objetivo desse projeto é complementar o
trabalho iniciado em 2018, a fim de elaborar um plano de gestdo continua das arvores
do campus do IPT, com foco na prevencéo do risco; plano de substituicdo gradativa
das arvores, com risco ou antigas, a partir do plantio de novas espécies arboreas e
ampliacdo das é&reas verdes arborizadas; manejo arbdreo sustentavel, com
aproveitamento do residuo de poda; e customizacdo de mddulo inovador da plataforma
ARBIO. No ano de 2023 foram protocolados 10 relatérios de manejo arbéreo no Portal
SP 156, sendo cinco para poda e cinco para supressdo. Destes dois receberam
autorizacao ainda em 2023, totalizando 55 arvores autorizadas para poda e 47 para
supressédo. Foram realizados os plantios compensatorios de 19 mudas, referentes aos
manejos executados em 2022. Foi elaborado um Termo de Referéncia para
contratagcdo de uma empresa especializada em manejos arboreos, para atender as
arvores com altura superior a 10 metros. O inventario, inspec¢do e monitoramento

das arvores, além do levantamento da fauna do campus teve continuidade.

Projeto de Recuperagdo da UTM-Jaguaré: Desde 2011, a Secado de Investigacoes,
Riscos e Gerenciamento Ambiental da Unidade de Cidades, Infraestrutura e Meio
Ambiente, vem atuando na investigacdo das contaminagfes presentes na UTM
Jaguaré, de acordo com as exigéncias da Companhia Ambiental do Estado de S&o
Paulo (CETESB). Em 2023 Foram tratados e destinados 2.200 toneladas de solo
contaminado. Atualmente o processo estd na CETESB para complementacdo da
investigacdo na parte externa, atualizacdo da avaliacdo de risco a saude humana e

apresentacao do plano de intervencédo para a UTM Jaguaré.

6.12. Avaliagdo Ambiental de Fornecedores

O IPT atualmente adota o pregdo eletrbnico como ferramenta principal para aquisicdo de
produtos e servicos comuns, utilizando o critério de menor preco para selecdo das propostas, nao
havendo a adocdo de critérios explicitos de avaliacdo ambiental de fornecedores nesta

modalidade.Porém, em seu Regulamento de LicitagBes e Contratos, baseado na lei 13.303 de 30 de

junho de 2016, existe a previsdo de ser utilizado pardmetros de sustentabilidade ambiental para a

pontuagdo das propostas técnicas nos julgamentos pela melhor combinag¢éo de técnica e prego ou

pelo melhor contetdo artistico. Em 2020, o IPT publicou sua Politica de Responsabilidade

Socioambiental e Governanga, sendo as compras publicas sustentveis um dos temas prioritarios,

gue serd enderecado no periodo de vigéncia da versdo atual da Politica de Responsabilidade

Socioambiental e Governanga, que é de quatro anos a partir da data de sua publicag&o.
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6.13. Mecanismos de Queixas e Reclamac¢fes Relacionadas a Impactos Ambientais

O IPT possui um canal de Ouvidoria, que atende os publicos interno e externo do Instituto,

destinado a receber elogios, reclamagdes, denuncias, solicitacdes de informacfes e sugestdes,

inclusive relacionadas a qualidade dos servicos prestados, atuando como instrumento de

transparéncia e credibilidade dos processos internos, de forma a preservar, consolidar e valorizar a

imagem do Instituto [G4-EN34]. Em 2023, quatro reclamacdes foram registradas, relacionadas a area

da UTM-Jaguaré em processo de remediacdo (1), queda de arvores (2) e ruidos emitidos por

operagoes (1).

7. CONSIDERACOES FINAIS

Algumas sugestdes expressas no questionario da Matriz de Materialidade, a saber:

identificar em quais areas/servigos o IPT pode ter atuacdo mais de consultoria e menos de
execucgdo, com atuacdo mais em definicdo de estratégias e transferéncia deconhecimento e
licbes aprendidas para disseminar o conhecimento do IPT gerando maior impacto na
sociedade;

integragdo com empresas IPT open em agbes de ESG no campus do IPT: trilhas para
caminhada na floresta urbana do IPT (trilhas de arvores frutiferas, paraavistar flores, para
avistar passaros que frequentam a floresta urbana do IPT, areas paraatividades esportivas);
estruturacdo de site especifico para o publico infantil (como os da nasa e da embrapa), com
foco em tecnologia e qualidade de vida (que fazem parte da missdodo ipt)

IPT atuando em projetos educacionais em parceria com CEUs e escolas municipais (ex.:
uso do tunel do vento para experimentos);

Apontamento de possiveis acdes / solucdes atreladas a cada indicador. Ou um local pra

indicar possiveis solu¢cbes para aqueles itens que consideramos prioritarios.
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE - 2023 APROVADO PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DO IPT EM SUA 2502 REUNIAO ORDINARIA, EM 29.02.2024.
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