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~Cristina Sartoretto
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Doutora em Administracao de Empresas pela Fundacao Getulio
Vargas - FGV EAESP, onde atua como pesquisadora no Centro de
Inovacao (FGVin). Engenheira de Alimentos pela FEA-UNICAMP, com
MBA pela FIA e Formacao Gerencial pela Fundacao Dom Cabral, é
professora convidada em diversos cursos da FGV EAESP, do Instituto
Mauda de Tecnologia — IMT e da Associacao Brasileira de Embalagens
(ABRE).

Atua ha mais de 30 anos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
de Embalagens, com experiéncia em empresas de bens de consumo,
como Refinacdes de Milho Brasil (atual Unilever), Bunge, Nestlé e J.
Macédo, e de embalagens, como Bemis (atual Amcor) e Avery
MY FGV | aikiness omnistainon Dennison.

E Gestora de Parcerias e lider de pesquisa do CCD-Circula, programa

PREMIO

PRESIDENTE DO JURI

abre de tripla hélice, envolvendo industria, academia e governo, com foco

ASSOCIACAD

OF EMBALAGEM em solucdes para residuos de embalagens e produtos pds-consumo.




* Panorama das embalagens no Brasil e no Mundo
* O papel da embalagem na sociedade

e CCD Circula

* O futuro das embalagens sob o olhar da
economia circular
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MERCADO GLOBAL DE EMBALAGENS

Consumo Global de Embalagens por regiao, US$ B
(2020 = 2026)
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MERCADO GLOBAL DE EMBALAGENS

Demanda Global por Embalagens
(% millions USS)

m 2021 (p) Volume m 2026 {f) Volume
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MERCADO GLOBAL DE EMBALAGENS

Embalagem por Mercado Final, US$ M (2021) Taxa Composta de Crescimento Anual, %

(2021 = 2026)
Valor Total: US$1,015 T
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MERCADO DE EMBALAGENS

OUTRAS OUTRAS
VIDRO 6% \ VIDRO 6%
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US$1,015 T (2021) R$123 B ~ US$26 B (2022)
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O papel das embalagens
na sociedade



CONTENCAO PROTECAO
MAQUINABILIDADE

CONVENIENCIA

COMUNICACAO
VENDA
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Nova regra: toda vez
que vocé for a praia,
colete ao menos 3
slastices da areia

https://youtu.be/9ihvV104Diw http://www.wasteexpo.com.br



https://youtu.be/9ihvV104Diw
http://www.wasteexpo.com.br/

CCD Circula



O que sao

Os Centros de Ciéncia para o Desenvolvimento (CCD-SP) da FAPESP,
estabelecidos em colaboracdo entre Institutos de Pesquisa e/ou
Universidades ou Instituicoes de Ensino Superior, em parceria com
orgaos de governo e empresas e/ou organizacoes nao governamentais,
devem conduzir pesquisas orientadas a solucao de problemas
especificos e com relevancia social ou economica para o estado de Sao
Paulo, com a participacao de equipes de pesquisadores vinculados a
essas instituicoes. O apoio FAPESP é direcionado a projetos de pesquisa
internacionalmente competitivos, com duracao de até 5 anos.



CCD Circula

~—  AZAPESP

FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA
DO ESTADO DE SAQ PAULO

Proposta em atendimento a chamada Fapesp para a criacao
de Centros de Ciéncia para o Desenvolvimento orientados a
problemas*

Proposta submetida em 15/10/21
Projeto aprovado em 16/05/22

* https://fapesp.br/14897/centros-de-ciencia-para-o-desenvolvimento



Principios do CCD Circula

Atuacao colaborativa entre equipes de
pesquisa com experiéncia nacional e
internacional.

N Transferéncia de resultados e
— o2 conhecimento, com governanca clara e
= efetiva.

Projetos de pesquisa
internacionalmente competitivos com
mecanismos de revisao periodica.

Projetos orientados a solucao de
+ | problemas com metas intermediarias de
" Jsucesso.




Missao do CCD Circula

Ser um Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento de solucoes

inovadoras voltadas ao problema dos residuos pds-consumo para

reduzir ou eliminar o seu impacto negativo, com base nos principios da
economia circular e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Por meio de inovacoes tecnologicas, sociais, de modelos de negocio e
de proposicoes de politicas publicas, o CCD | Solucdes para os residuos
pos-consumo: embalagens e produtos ira gerar e difundir
conhecimento aplicado para servir de apoio ao desenvolvimento
sustentavel de interesse do setor produtivo e da sociedade.



Formato do CCD Circula

Hélice Triplice: onde empresas, universidades,
institutos de pesquisa e governo, inovam juntos.
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Valores
Colaboracao: solucoes
para problemas
coletivos, dificeis de

serem resolvidos
individualmente

Agilidade na obtencao
dos resultados

Efetividade na
resolucao de possiveis
entraves, como por
exemplo, assuntos
regulatorios

Participacao em
projetos alinhados com
as necessidades do
mercado




Adesao — Instituicoes de Ensino e Pesquisa
v

* Instituicdo Sede: ITAL / CETEA

Instituicdes Parceiras:
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Equipe técnica, gestores, equipamentos e

\/ \/ \/ instalacOes (recursos ja existentes)




"Ades3o — Empresas e Governo

v

SAO * QOrganizacoes parceiras:
A FAPESP

PAULO « FAPESP

GOVERNO DO ESTADO
| sewaae * Secretaria de Agricultura e Abastecimento

e Ambev
* Braskem
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* O Boticario
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GrupoBoticario )O | TetraPak’ * Fomento da FAPESP: ~ RS8M
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Adesao — Apoiadores Institucionais

e Para asua criacao, o CCD Circula recebeu
IR £ empapel apoio institucional das seguintes
""""""""""""""""""""" O papel embalaavida organizacoes:
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* Hub Incriveis
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* Mauricio de Sousa Producodes
* Prefeitura Municipal do Guaruja
* Saveadd
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Plataformas
de Pesquisa



Plataformas

Gestao e
inovagao para a
economia
circular nas
organizagoes e

cadeias

Impacto Social e
Inovacao:
caracterizando o
papel dos
Catadores na
Economia Circular

N7 FGV

Mitigacao do
impacto de
residuos
organicos

Transformando o
descarte de frutas em
alimentos enriquecidos
e residuos organicos
em fontes de energia
sustentavel.

1pt

Design,
materiais e
tecnologias
inovadoras

De revestimentos para
papel e plasticos bio-
based ao eco-design:

somando ao futuro das

embalagens
sustentaveis

CETEN

Tecnologias de
reuso
e reciclagem

Repensando a reciclagem
e reuso no Brasil para
embalagens seguras em
alimentos, bebidas e
cosméticos em papel e
pldstico

CETEN

Educacgao e
cultura para
economia
circular

Cocriagao e
disseminacao de
solugdes
inovadoras

LOH




O futuro das embalagens
sob o olhar da
economia circular



PRINCIPIO

[ [
conomia \ircuiar -
Preservar e aprimorar o capital Renovaveis @ “ Materiais finitos
natural controlando estoques

finitos e equilibrando os fluxos

de recursos renovaveis Regenerar Substituir materiais Virtualizar Restaurar

Alavancas ReSOLVE: regenerar,

virtualizar, trocar Gestdo do fluxo de renovaveis Gestéo de estoques

CICLOS BIOLOGICOS CICLOS TECNICOS

R

Fabricante de pecas

Voo

UMA
ECONOMIA

PRINCIPIO Matérias-primas
bioguimicas Fabricante de CI Rcu LAR N o
2 produtos
Blosfera

Voo BRASIL:
Otimizar o rendimento d Prestador de =
recursos fazendo circular servicos
produtos, componeontes o Compartilhar Uma abordagem exploratéria inicial

materials em uso no mals
alto nivel de utllidade o
tempo todo, tanto no ciclo
técnico quanto no bloléglico.
Alavancas ReSOLVE: Biogéds
regenerar, compartilhar,

otimizar, promover a criagio

de circuitos Consumidor,

iy

Produto da inteligéncia
coletiva dos membros da
rede CETOO Brasil

Aproveitamento
em cascata

Janeiro de 2017

Digestao
anaerodbica Coleta

Extracdo de

matérias-primas

bioquimicas?

—
PRINCIPIO
3 Minimizar perdas Energy recovery

Estimular a efetividade sistémicas e
do sistema revelando e externalidades ¢ ¢
excluindo as externalidades negativas
negativas desde o principio o ;.?oc:o. e anto pods-colheita como pos-
Todas as alavancas consuma insumo
ReSOLVE Fonte: Ellen ion, SUN, and McKinsey Center Landfill

for Businass and Environment; Drawing from Braungart &
McDenough, Cradlete Cradie (C2C).



Fonte: Cristina Sartoretto

Visao ampliada da cadeia

-

IND. BASE
(PETROQUIMICA,
METALURGIA, ETC.)

AGROPECUARIA

S BDD =k

AGENCIASDE  INSTITUTOS DE UNIVERSIDADES,  ASSOCIACOES, LIXAO
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LINHA DE PRODUCAO www.gratisong.com https://www.freepik



Hierarquia

no -

manejo de
residuos

Recuperar energia através de

EM ALINHAMENTO COM A ECONOMIA CIRCULAR



Alguns exemplos de
mercado



Compromissos publicos

Dow

2035 2 100% dos produtos
para embalagens = o
reutilizaveis ou reciclaveis A
2025 - 100% produtos =
Embalagens retornaveis ou 0
majoritariamente feitas de
conteudo reciclado

2030 > 50% remessas =
Carbono zero



E o primeiro passo é
e MUDAR DE MENTALIDADE
DE PROJETOS

MODELO DE
NEGOCIOS




Greenwashing

INOFENSIVO PARA A
CAMADA DE OZONIO

Xy el
Ustent 2

Idec - Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor , 2019



ESTRATEGIAS PARA O PRODUTO
(Segundo a EMF)
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Um Mundo Sem Embalagem
https://youtu.be/RyhJIRihois

: paa’
Proclutos sem
embalagens

Primeiro Mercado Sem Embalagens do Mundo

https://youtu.be/HYFr4sDRpmM


Why do we need packaging.mp4

OMO AGORA
E LAVANDER




Embalaem comestivel

https://resource.co/article/kfc-launch-edible-coffee-cup-9933




LIGHT WEIGHTING

Same packaging, less material.

REDUCAO DE
PESO

500ml 500ml
21. 7g




EMBALAGEM COMO IMAGEM
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Boticario lanca * |0jaS de parede” em estacoes de
metro e terminal de onibus



WORLDSTAR
VINNER

PACKAGING
ORGANISATION

Embalagem
sem rotulo

RIGINAL TA!

Delicious &
Refreshing

46
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EM CASA

NA RUA

RECARGA H DEVOLUCAO

H
..................................................... e e i i
H

RECARGA H DEVOLUGAO

RECARGA  DEVOLUGAO
Embalagem de Embalagem e "propriedade
propriedade do usuario e da embalagem"” devolvidas
recarregada pelo préprio a uma empresa

www.ellenmacarthurfoundation.org

CCD
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Assine ou compre online
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Borrifador para Lava
Lougas
Borrifador pump para o lava

lougas

+
1

R$19,90
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Lava Lougas

Alto poder desengordurante,
neutraliza maus odores, &
blodegradavel e hidrata as maos.

+
1

R$4.39

R$3,99

¥ COMPRAR

Entrega na sua casa

Multiuso

Perfuminho de citricos e
especiarias, elimina odores e deixa
SUa Casa com aroma suave.

—r
R$6,60
¥ comprAR

by

|

Um novo jeito de limpar

Kit PP

R$62,89 / més

Saiba mais

Pos-consumo

Aproveite seu tempo




Pos- -consumo _
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Pos-consumo



https://loopstore.com/

TRAZENDO A GA ARR
PAGUE APENA

DEVOLUCAO




CIRCULACAO DE MATERIAIS



PLASTICO DAS PRAIAS - Corona

PACKAGING

ORGANISATION

MORE RECYCLED MASTE
£S5 OCEAN WASTT

\~ ~~ <
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Stand-up pouch 100% PE - Ritto

PACKAGING
ORGANISATION

A
\\‘%‘3@;‘,

A2
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Ritto W eozie.

PRATO? FEITO
FONTE DE PROTEINAS
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WORLDSTAR

SPRAY SEM METAL

PACKAGING
ORGANISATION




COLABORAGAO NAS CADEIAS -

Empresa vencedora: Natura [wwiw.naturanet)
Brand owner: Naturs

Design: Isola IM Desig

Natura Deo Spray Corporal Humor

Vencedor em Estratégica - Marketing & Branding - 2020

Categoria: Perfurmes
Data de lan¢gamento: 31/08/2020
Tags: frasco, PET, PCR, PP, pldstico,

Convertedor: Sigan/ Braskem /lgaratiba /43 §/A | Hoauur: Helngen, MRPC,
Crafica e Editora / Congalves / All4 Labels
Pais: Brasil
Com o plastico reciclado,
foram produzidas 670 mil
Os copos de plastico tampas de deosde Humor:
da Heineken® v Quimica de
i wansfo usados no festival Humor masculino
rceria que transforma )
Descubra como a Natura e ST o Rock in Rio 2019 e feminino.
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::f"q’w?g“edjf '3';35‘ foon Lapaaars S Steis eridos v Meu Primeiro Humor! VHClm o . 2 Snse
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& enviados para

& enviados para
reciclagem. no planeta
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n Beineken 2

Vv Essa resina ™ 0 material
reciclada foi passou
trabathads e ! “ pelo processo
modelada na &
formade tampas / :n-?e‘:g: ;m
das embalagens residuocs em
da finha . 3
e, ‘ | resina reciclads.

15 toneladas
g :: il de CO:
,vaotz deixaram
foram \ ( de ser
roduzidas P
P | emitidas
O empode vida L | J
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Aproveite! @ Py da tampa pode ser fomadetaress
Tem Imbativel das i estendido usando detioha
deas carporais de s o refil Natura por RS
Humor napagina 11 10 vezes. ?c;r:m
Bom para o cliente produzidas | |
= melhor ainda Otempo de vida
para o planeta! pree il o
usandoo refil Natura
Nio é incrivel? Conte essa histdria pot 10veree
para as pessoas. Afinal, todo
mundo quer produtos que fazem
bem ao meio ambiente.
Canfira atustdria na revista Espago C C D
Natura, napagina 130, e modracs
ndmercs para surpreender 0s clentes! u { )
Saibamaisem

www.natura.com.br/menos-iixo

reciclagem. no planeta
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v O material
passou
pelo processo
de selegio
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dos residucs
em resina
recidada.
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Tecnologia para triagem:
embalagens pos-consumo

'] m'

Allow the camera to focus

— ' . “~ el Uik f a3 e
they re covered in barcodes because'it can help us through the full life
Bl N cycle of packaging \

https://youtu.be/-chbdk2FBDk -
https://picvisa.com/en/invisible-codes-will-constitute-the-future-of-recycling/



https://picvisa.com/en/invisible-codes-will-constitute-the-future-of-recycling/

prémio abre

DA EMBALAGEM
Biocapsulas - Embalagem sustentavel de BRASILEIRA

sementes

Vencedor em Tecnologia - 2022

e o Ambipar Envirenment Data de langamento: 10/12/2021 * Ganho de produtividade: a biocapula protege e nutre ¢ reutilizagdo de residuo das

Brand owner: AMBIPAR RD PESQUISA E as sementes, fazendo com que a taxa de germinagao industrias de medicamentos
DESENVOLVIMENTO LTDA . .

Design: GRUPO AMBIPAR - DEPARTAMENTO DE MARKETING aU'mente prInCIpalmgnFe em solos d'e'gradados, «  promove a economia circular, a
Convertedor: ACHE LABORATORIOS FARMACEUTICOS S.A. evitando trabalho adicional de herbicidas e redugéo dos custos de destinagﬁo e
Pais: Brasi fertilizantes quimicos que tradicionalmente sao

o ganho de ativo intangivel -

aplicados em processos convencionais de semeaduras. . .
propriedade intelectual

05\ BIOCAPSULAS
SUSTENTAVEIS

Capsulas de coldgeno - obtidas de
residuos da indUsdtria farmacéutica -
com sementes de drvores nativas

0; A 0,5\ BiocipsuLas
@ SUSTENTAVEIS & SUSTENTAVEIS

A dispersdo das Biocapsulas pode
ser feita através de um sistema
mecdnico instalado em drone, o
que facilita distribuicdo das capsu-
las em locais mais remotos, reduzin-
do custos e aumentando ainda mais
os efeitos positivos das Biocdpsu-
las promovendo economia circular.

o~
\/ \
i
' " S
b So'

y > Biocdpsula dispersa através Semente protegida pela

de mecanismo por drone capsula de coldgeno
| ~~
\_/ ‘
~
| —-— . | —-— -

Cépsula Biocdpsula .

de coldgeno Ecosolo Sementes Preparada para

descartada Plantio A capsula é biodegradavel e A composicdo nutritiva da capsula e
libera a semente com Ecosolo do Ecosolo otimizam a germinagdo

encapsuladas com um condiona-
dor de solo, o EcoSolo, tem maior
chande de germinacdo e promovem
a economia circular, sem necessidade
de abubo ou defensivos agricolas.




(%fvj} Vencedor 2023

prémio abre
DA EMBALAGEM
BRASILEIRA




O FUTURO DA EMBALAGEM DEPENDE DA
COLABORACAO ENTRE TODOS NOS:

PESQUISADORES, EMPRESARIOS,ONGs,
PROFISSIONAIS DE EMBALAGENS,
CATADORES, AGENTES GOVERNAMENTAIS.

CIDADAOS.



Contatos

Cristina Sartoretto — cristina.sartoretto@fgv.br

(11) 9812119281

OBRIGADA!
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