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Cristina Sartoretto

Doutora em Administração de Empresas pela Fundação Getulio
Vargas - FGV EAESP, onde atua como pesquisadora no Centro de
Inovação (FGVin). Engenheira de Alimentos pela FEA-UNICAMP, com
MBA pela FIA e Formação Gerencial pela Fundação Dom Cabral, é
professora convidada em diversos cursos da FGV EAESP, do Instituto
Mauá de Tecnologia – IMT e da Associação Brasileira de Embalagens
(ABRE).
Atua há mais de 30 anos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação
de Embalagens, com experiência em empresas de bens de consumo,
como Refinações de Milho Brasil (atual Unilever), Bunge, Nestlé e J.
Macêdo, e de embalagens, como Bemis (atual Amcor) e Avery
Dennison.
É Gestora de Parcerias e líder de pesquisa do CCD-Circula, programa
de tripla hélice, envolvendo indústria, academia e governo, com foco
em soluções para resíduos de embalagens e produtos pós-consumo.
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Agenda

• Panorama das embalagens no Brasil e no Mundo

• O papel da embalagem na sociedade

• CCD Circula

• O futuro das embalagens sob o olhar da
economia circular
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Panorama das 
embalagens 

no Brasil e no Mundo



MERCADO GLOBAL DE EMBALAGENS

5Tim Cooper

Consumo Global de Embalagens por região, US$ B

(2020 → 2026)
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MERCADO GLOBAL DE EMBALAGENS

Vidro

Outras

Metálicas

Plásticos Rígidos

Plásticos Flexíveis

Celulósicas

Demanda Global por Embalagens
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MERCADO GLOBAL DE EMBALAGENS

Produtos Farmacêuticos

Cosméticos

Bebidas

Alimentos

Outros Bens de Consumo

Industrial/Transp./Outros

Taxa Composta de Crescimento Anual, % 

(2021 → 2026)

Alimentos

Produtos Farmacêuticos

Cosméticos

Outros Bens de Consumo

Industrial/Transporte/Outros

Bebidas

Embalagem por Mercado Final, US$ M (2021) 

29%

14%

41%

4%3%

8%

Valor Total: US$1,015 T



MERCADO DE EMBALAGENS

PLÁSTICAS
34%

CELULÓSICAS
34%

METÁLICAS
21%

VIDRO
5%

OUTRAS
6%

PLÁSTICAS
45%

CELULÓSICAS
33%

METÁLICAS
12%

VIDRO
4%

OUTRAS
6%

R$123 B ~ US$26 B (2022)

FGV / ABRE
US$1,015 T (2021)

Smithers / ABRE

BRASILGLOBAL
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O papel das embalagens 
na sociedade



Imagens e exemplos de mercado para uso didático

PROTEÇÃO

COMUNICAÇÃO
VENDA

FUNÇÕES

PROMOÇÃO DA MARCA

TRANSPORTE

ENCANTAMENTO

EDUCAÇÃO

RASTREABILIDADE

UNITIZAÇÃO

STORYTELLING

ACESSIBILIDADE

RESPONSABILIDADE

VALORES DA EMPRESA

PROPÓSITO

COLABORAÇÃO

CONTENÇÃO

CONVENIÊNCIA

MAQUINABILIDADE



Imagens e exemplos de mercado para uso didático
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https://youtu.be/9ihvV104Diw http://www.wasteexpo.com.br

(---------------)
embalagens ou resíduos

https://youtu.be/9ihvV104Diw
http://www.wasteexpo.com.br/
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CCD Circula
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Os Centros de Ciência para o Desenvolvimento (CCD-SP) da FAPESP,
estabelecidos em colaboração entre Institutos de Pesquisa e/ou
Universidades ou Instituições de Ensino Superior, em parceria com
órgãos de governo e empresas e/ou organizações não governamentais,
devem conduzir pesquisas orientadas a solução de problemas
específicos e com relevância social ou econômica para o estado de São
Paulo, com a participação de equipes de pesquisadores vinculados a
essas instituições. O apoio FAPESP é direcionado a projetos de pesquisa
internacionalmente competitivos, com duração de até 5 anos.

O que são CCDs?
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* https://fapesp.br/14897/centros-de-ciencia-para-o-desenvolvimento

CCD Circula 

Proposta em atendimento à chamada Fapesp para a criação 
de Centros de Ciência para o Desenvolvimento orientados a 

problemas*

Proposta submetida em 15/10/21

Projeto aprovado em 16/05/22
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Princípios do CCD Circula

Atuação colaborativa entre equipes de 
pesquisa com experiência nacional e 
internacional.

Transferência de resultados e 
conhecimento, com governança clara e 
efetiva.

Projetos de pesquisa 
internacionalmente competitivos com 
mecanismos de revisão periódica.

Projetos orientados à solução de 
problemas com metas intermediárias de 
sucesso.
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Ser um Centro de Ciência para o Desenvolvimento de soluções 
inovadoras voltadas ao problema dos resíduos pós-consumo para 

reduzir ou eliminar o seu impacto negativo, com base nos princípios da 
economia circular e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável. 

Por meio de inovações tecnológicas, sociais, de modelos de negócio e 
de proposições de políticas públicas, o CCD | Soluções para os resíduos 

pós-consumo: embalagens e produtos irá gerar e difundir 
conhecimento aplicado para servir de apoio ao desenvolvimento 

sustentável de interesse do setor produtivo e da sociedade. 

Missão do CCD Circula
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Hélice Tríplice: onde empresas, universidades, 
institutos de pesquisa e governo, inovam juntos.

Formato do CCD Circula

FUNDING CONSORCIO COOPERAÇÃO CIENTÍFICA
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Valores

Colaboração: soluções 
para problemas 

coletivos, difíceis de 
serem resolvidos 
individualmente

Participação em 
projetos alinhados com 

as necessidades do 
mercado

Agilidade na obtenção 
dos resultados

Efetividade na 
resolução de possíveis 

entraves, como por 
exemplo, assuntos 

regulatórios
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• Instituição Sede: ITAL / CETEA

• Instituições Parceiras:
• FGV EAESP

• USP 

• IPT

• UNICAMP

• UNESP

• SENAI

• CNPEM

• UFMG

• Contrapartida Econômica: > R$50M

• Equipe técnica, gestores, equipamentos e 
instalações (recursos já existentes)

Adesão – Instituições de Ensino e Pesquisa
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• Organizações parceiras:
• FAPESP

• Secretaria de Agricultura e Abastecimento

• Ambev

• Braskem

• Klabin

• Natura 

• O Boticário

• Sonoco

• Tetra Pak

• Fomento da FAPESP: ~ R$8M

• Contrapartida financeira das empresas e SAA: R$8M

Adesão – Empresas e Governo
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• Para a sua criação, o CCD Circula recebeu 
apoio institucional das seguintes 
organizações:

• ABIC

• ABRE 

• All 4 Food

• APAS

• CEAGESP

• CEMPRE

• EMPAPEL

• Evolve

• FoRC

• FUNDEPAG 

• Hub Incríveis

• ISBE 

• Maurício de Sousa Produções

• Prefeitura Municipal do Guarujá

• Saveadd

Adesão – Apoiadores Institucionais
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Plataformas
de Pesquisa
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Plataformas

Gestão e 
inovação para a 

economia 
circular nas 

organizações e 
cadeias

1

Impacto Social e 
Inovação: 

caracterizando o 
papel dos 

Catadores na 
Economia Circular

Mitigação do 
impacto de 

resíduos 
orgânicos 

2

Transformando o 
descarte de frutas em 

alimentos enriquecidos 
e resíduos orgânicos 
em fontes de energia 

sustentável.

Design, 
materiais e 
tecnologias 
inovadoras

3

De revestimentos para 
papel e plásticos bio-
based ao eco-design: 

somando ao futuro das 
embalagens 
sustentáveis

Tecnologias de 
reuso 

e reciclagem

4

Repensando a reciclagem 
e reuso no Brasil para 

embalagens seguras em 
alimentos, bebidas e 

cosméticos em papel e 
plástico

Educação e 
cultura para 

economia 
circular

5

Cocriação e 
disseminação de 

soluções 
inovadoras
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O futuro das embalagens 
sob o olhar da 

economia circular



❨ ❩

Economia Circular - EC



Visão ampliada da cadeia
Fo

n
te

: C
ri

st
in

a
 S

a
rt

o
re

tt
o



Sim

Não

Definir tipo, formato e material 
da embalagem e dos acessórios

Definir equipamento, fornecedor

Elaborar especificações 
preliminares

Fazer testes de desenvolvimento

Apr
ova
do?

Produção / Controle Qualidade

Forneced
or
da 

Embalage
m

Embalagem

Produto 
Acabado

Processo 
Colaborati
vo

Etapas do Desenvolvimento
Principais interaçõesPrincipais

interações da 
embalagem

COOPERATIVA

S/CATADORES



Imagens e exemplos de mercado para uso didático

Hierarquia
no 

manejo de 
resíduos

EM ALINHAMENTO COM A ECONOMIA CIRCULAR



Imagens e exemplos de mercado para uso didático 35

Alguns exemplos de 
mercado



Compromissos públicos

2030 → 50% remessas = 
Carbono zero

2025 → 100% produtos = 
Embalagens retornáveis ou 
majoritariamente feitas de 

conteúdo reciclado

2035 → 100% dos produtos 
para embalagens = 

reutilizáveis ou recicláveis



E o primeiro passo é 
MUDAR DE MENTALIDADE 
DE PROJETOS



Greenwashing

Idec - Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor , 2019



ELIMINAÇÃO REÚSO CIRCULAÇÃO DE MATERIAIS

ESTRATÉGIAS PARA O PRODUTO
(Segundo a EMF)





Como seria um mundo sem embalagens?

https://youtu.be/RyhJIRihois

https://youtu.be/HYFr4sDRpmM

Primeiro Mercado Sem Embalagens do Mundo

Um Mundo Sem Embalagem

Produtos sem
embalagens

Why do we need packaging.mp4




https://resource.co/article/kfc-launch-edible-coffee-cup-9933
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Embalagem comestível



REDUÇÃO DE 
PESO



https://mercadoeconsumo.com.br/2021/09/14/boticario-lanca-lojas-de-parede-em-estacoes-de-metro-e-terminal-de-onibus/

EMBALAGEM COMO IMAGEM
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Embalagem 

sem rótulo





www.ellenmacarthurfoundation.org

Pós-consumo



Pós-consumo



Pós-consumo



https://loopstore.com/

Pós-consumo

https://loopstore.com/


Pós-consumo





PLÁSTICO DAS PRAIAS - Corona
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Stand-up pouch 100% PE - Ritto
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SPRAY SEM METAL



COLABORAÇÃO NAS CADEIAS -
RECICLAGEM

57
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https://picvisa.com/en/invisible-codes-will-constitute-the-future-of-recycling/

https://youtu.be/-chbdk2FBDk

Tecnologia para triagem:  
embalagens pós-consumo

https://picvisa.com/en/invisible-codes-will-constitute-the-future-of-recycling/


• promove a economia circular, a 
redução dos custos de destinação e 
o ganho de ativo intangível -
propriedade intelectual

• reutilização de resíduo das 
indústrias de medicamentos

• Ganho de produtividade: a biocápula protege e nutre 
as sementes, fazendo com que a taxa de germinação 
aumente principalmente em solos degradados, 
evitando trabalho adicional de herbicidas e 
fertilizantes químicos que tradicionalmente são 
aplicados em processos convencionais de semeaduras.
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O FUTURO DA EMBALAGEM DEPENDE DA 

COLABORAÇÃO ENTRE TODOS NÓS:

PESQUISADORES, EMPRESÁRIOS,ONGs, 

PROFISSIONAIS DE EMBALAGENS, 

CATADORES, AGENTES GOVERNAMENTAIS. 

CIDADÃOS.
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Cristina Sartoretto – cristina.sartoretto@fgv.br

(11) 9812119281

Contatos

OBRIGADA!

mailto:cristina.sartoretto@fgv.br

