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1 MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

0 ano de 2020 foi de enorme incerteza e dificuldade. A luta contra o COVID-19
paralisou e suspendeu diversos projetos e planos de empresas de todos os portes,
desde agbes das mais operacionais até planos estratégicos e de inovagdo foram
afetados, o que gerou impacto nos negocios do Instituto. A receita de servigos com
clientes privados teve queda de 18% em relagio ao ano anterior, ja os clientes publicos
freiaram ainda mais as contratagbes, chegando a uma queda de 29% no mesmo
periodo.

Para a gestdo do instituto esse cenario exigiu grande atengio, sendo necessario
planejamento rigoroso para conter os gastos gue ndo fossem extremamente
relevantes na operacdo dos negdcios ja em carteira, o que exigiu grande coordenagdo
e integracdo entre as areas de operacdes, compras e finangas.

Os recursos foram prioritariamente destinados para garantir a seguranga e satde
dos empregados, tanto para aqueles que continuaram operando nos campi, pela
natureza essencial dos trabalhos desenvolvidos, quanto para aqueles que
permaneceram trabalhando de suas casas. Para isso, foram adotadas todas as medidas
de prevengdo, de forma a assegurar a continuidade e a qualidade dos servigos
prestados. Merece destaque a utilizag2o da pratica de trabalho remoto em esquema
de home office para todas as atividades que permitiam tal pratica, o que exigiu grande
esforgo da estrutura de Tl, também foi antecipada a campanha de vacinagdo contra
gripe, seguindo a recomendagdo da OMS, por um tempo foram modificadas as formas
de transporte dos empregados, adocdo de protocolo de testagem massivo para
controle da contaminagdo nos campi o que corroborou para manter a contaminagéo
controlada e baixa, entre outras agdes.

Além disso, estrategicamente a instituigdo priorizou atuar de forma relevante nas
acoes de combate a pandemia com projetos e desenvolvimento de servigos
tecnologicos que viabilizaram solugdes para a sociedade como, realizar a manutengao
e calibracdo de respiradores para hospitais, avaliar a seguranca e desempenho de
novos desenvolvimentos de respiradores, analisar e testar a seguranca e efetividade
de mascaras de tecido, avaliar a efetividade de tecnologias de eliminagdo do virus em
superficies, testes rapidos com uso de nanotecnologia, entre outros projetos e agdes.

Ainda no segundo semestre o Instituto promoveu uma grande reestruturacdo da
drea técnica reorganizando as competéncias de maneira a tornar mais clara a conex3o
com o mercado final. As unidades de negdcios passaram de 12 para 7 dreas de
concentragdo, com obtengdo de maior massa critica nos grupos que integram tais
areas.

Mesmo em um contexto tdo conturbado o Instituto foi capaz de atingir resultados
relevantes: iniciou a operaggo do IPT Open com fechamento dos primeiros contratos
com as empresas Siemens, Klabin, 3M e Kimberly Clark que aderiram ao modelo do
HUB de inovagdo, enquanto que na modalidade de Centro de Inovagdo a Granbio foi a
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primeira empresa a instalar sua operagdo de P&D no campus do Instituto. Estas
empresas inclusive contribuiram com o IPT para adequar o chamamento para que

fosse mais atrativo ao mercado. Além disso, a operagdo do Instituto gerou caixa de RS
9,9 milhes e melhorou os indices de liquidez e de endividamento.

2 INTRODUGAO

Em conformidade com o art. 82, incisos | e VI, da Lei federal n2 13.303/2016, e o
art. 9¢ do Decreto estadual n? 62.349/2016, o Conselho de Administragdo do Instituto
de Pesquisas Tecnologicas do Estado de S3o Paulo S.A. subscreve a presente Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

3 O0IPT

O IPT possui 121 anos de historia atuando com o desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia no pais e no estado de Sdo Paulo. Possui capacitagdo acumulada em
diversas areas do conhecimento com infraestrutura laboratorial diferenciada,
equipamentos modernos e profissionais qualificados. O Instituto esta constituido como
empresa publica sob a forma de sociedade andnima, sendo o governo do Estado o
acionista majoritario, e tendo vinculo com a Secretaria de Desenvolvimento do Estado
de S3o Paulo. A sede fica na cidade de S3o Paulo, e possui duas unidades de negacios
situadas no interior do Estado: Franca e S3o José dos Campos.

Missdo
“Criar e aplicar solu¢Bes tecnoldgicas para aumentar a competitividade das empresas e
promover a qualidade de vida”.

Sua constituicdo como empresa publica se justifica pelo atendimento da
demanda de ciéncia e tecnologia dos setores publico e privado e pela contribuigdo ao
desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnolégico com oferta de
conhecimentos a sociedade.

Visdo
“Conectar atores em um ecossistema de inovagdo em hardtech vibrante que gera
elevado impacto para o mercado e para a sociedade”

As trés bandeiras para agbes de gestdo: transparéncia, comunicagdo e
agilidade. A transparéncia e a comunicagdo s3o essenciais para manter as pessoas
informadas e integradas com as agbes que estdo em implantacdo no Instituto e
também para manter um canal aberto de conex3o com os publicos interno e externo.
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A agilidade é um valor em construgdo que tem o potencial de assegurar a
competitividade do IPT no mercado, seja pelo atendimento as demandas com
flexibilidade e rapidez, ou pela prontiddo do suporte ofertado das areas
administrativas as unidades de negdcios.

4  DESEMPENHO ECONOMICO

O ano de 2020 foi atipico para as operagdes do IPT em consequencia das
medidas de enfrentamento da pandemia do COVID-19 que exigiu a restrigdo de
circulagdo de pessoas nos campi paralisando ou diminuindo a operagdo de laboratdrios
e realizacdo de trabalho de campo das equipes do instituto.

Embora a receita tenha sido afetada pelo arrefecimento das atividades
economicas de maneira geral, o que n3o foi diferente para o mercado de atuagdo do
instituto, houve uma forte acdo de gestdo dos gastos para que o impacto no
desempenho econémico—financeiro ndo fosse tdo extenso.

Os gastos foram contidos por meio da suspensdo de diversos contratos de
prestagdo de servigos que atendem a operagdo dos campi. Como € possivel observar
pela Figura 1, o custo dos servigos prestados ficou 10,5% menor do que no mesmo
periodo de 2019 e as despesas administrativas 9,9% menor.

Essas agbes geraram um aumento de eficiéncia no periodo o que resultou em
Lucro Bruto de 25,8% da receita bruta com crescimento 2,7% em relagdo ao ano
anterior. Embora, o resultado econémico apurado tenha sido prejuizo de RS 6,8
milhdes, uma queda de 681,6% em relagdo a 2019.

A Receita Bruta retraiu em RS 15,8 milhdes em relagdo a 2019. Importante
salientar o aumento da Dotagdo Orgamentaria em RS 3,2 milhdes que diminuiu o
impacto da retragdo da Receita com Servicos e Produtos, gerando uma retragao de
8,6%. Alem disso, houve aumento das Receitas Econdmicas, que s3o oriundas de
parcerias com agéncias de fomento que, por sua natureza, ndo sdo tributadas o que
gerou redugdo das Dedugdes da Receita Bruta. A Figure 1, abaixo, mostra o
comparativo do Demonstrativo de Resultado do Exercicio para os anos de 2019 e 2020.
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Figura 1 — Comparativo do Demonstrativo de Resultade do Exercicio, 2019 — 2020, em milhares de RS.

Demonstrativo de Resultado do Exercicio 2019 AV 2020 AV RS

Receita Bruta Operacional - Servigos e Produtos 51002 49,8% 72.100 43,1% -18.503
Receita da Depreciagdo - Bens recebidos em Doaglo 7.286 40% 7123 43% -162
Dotagdo Orcamentiria - GESP 24622 463%. 27886 52,6% 2264 39%
RECEITABRUTA 182911  100,0%  167.108  100,0% -15.802 -8,6%
DedugBes da Receita Bruta Operacional -0.508 -5,4% 6782 -4,1% 212 -31,6%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA  173.003 94,6% 160327 95,9% -12.676 1.3%
Custo dos Servigos Prestados / Produtos Vengidos 130961 -716% -117.160  -701% 12801 -10,5%
LUCROBRUTO  42.042 23,0% 43.166 25,8% 1125 27%
Daspesas Administrativas 4525
Despesas Cutros Orgdos 1038
Honorarios Conselhos: Adninistragdo; Fiscal e CAE -1.563 -8
Resultado das Receitas @ Despasas Financeiras 5453 -7.453
Resultado das Outras Receitas e Despesas 1854 473 -
Provisses 15 -6.651 -35184,1%
Provisdo para IRP) e CSLL - -
LUCRO / PREJVIZO NO EXERCICIO 1170 0,6% -6.806 -41% -7.977 -68L6%

Fonte: Controladoria IPT

Apesar das restrigdes impostas pelas medidas de enfrentamento da pandemia
de COVID-19, os contratos que ja estavam na carteira foram executados, embora com
impacto nos prazos de parte dos projetos que foram prorrogados.

A Figura 2 mostra a composi¢cao comparativa receitas em 2019 e 2020 por tipo
de produto e servigo ofertados ao mercado. As atividades de produgdo de produtos
que engloba produgdo de materiais de referéncia e areia normal se mantiveram
praticamente no mesmo patamar de 2019. J4 os servigos sofreram um impacto mais
forte, em especial para Assessorias Técnicas e Estudos com diminuicdo de mais de
RS 10 milhdes, esse servigo € altamente dependente de visitas em campo o que explica
em parte a queda de receitas. Os ensaios e calibragbes foram afetados pelo
fechamento dos campi em parte do ano e pela diminuigdo da demanda, fechando com
um encolhimento de RS 6,4 milhes. As atividades de pesquisa e desenvolvimento
apresentaram diminui¢do de 61% no faturamento do Instituto.

Porém, vale destacar o aumento nos repasses com agéncias de fomento que
apresentou crescimento de 17% no periodo. Parte relevante desses valores sdo
representados pelos repasses dos projetos executados em colaboragdo com FIPT.
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Figura 2 — Comparative da composicdo da Receita Bruta Operacional por Tipe de Servico e Produto,
2019 - 2020, em milhares de RS.

NIVEL4 NIVELS 2019 2020 LD
RS %

RECEITAS DE PRODUTGs  PRODUCAD INDUSTRIAL EXPERIMENTAL 2.929 2.908 -21 07%
PUBLICACOES TECNICAS E CIENTIFICAS 30 2 -5 -14,8%
Total 2.960 2931 26 09%
ASSESSORIA TECNICA E ESTUDOS 29836 19.642 -10.194 3473
ATIVIDADES EDUCACIONAIS a5 s -39 -86,8%
s] s] -1789 -31,0%

secemasofspvicos | CALIBRACOESEAFERICOES 5.765 3.976 1789 31,0
ELAB./CESSAD/LICENC.DE PROGRAMAS 637 361 275 -43,3%
ENSAICS E ANALISES 22776 18.175 -4.600 -20.2%
PESQUISA £ DESENVOLVIMENTO 8.812 3.412 -5.400 -61.3%
Total §7.871 45573 -22.299 32,9%
RECEITAS ECONOMICAS AGENCIAS DE FOMENTO 20171 23593 3421 17,0%
Total Geral 91.002 72.100 -18.903 -208%

Fonte: Controladoria IPT

Observando as receitas pela natureza juridica dos clientes, os clientes privados
aumentaram sua representatividade no faturamento total do Instituto passando de
71,6% em 2019 para 74,2% em 2020. J3 o faturamento com clientes publicos
apresentou retragdo percentual de 29,3% em 2020, o que implica em uma menaor
participagdo na composicdo do portfolio de clientes com 24,5% ante os 27,5% de 2019.

A Figura 3 mostra a variagdo do faturamento do IPT por natureza juridica dos
clientes.

Figura 3 -Variacdo do faturamento por natureza juridica dos clientes, 2019 — 2020, em milhares de RS.

NATUREZA JURIDICA DOS CLIENTES 2019 2020 R\;MIIA%C?
‘0
PUBLICO 25.040 17.699 -7.341 -29,30%
PRIVADO 65.132 53475 -11.657 -17,90%
E.MISTA 830 925 95  11,40%
Total 91.002 72100 -18903 -20,80%

Fonte: Controladoria IPT

Podemos avaliar o faturamento do IPT pela localizagdo dos nossos clientes.
Desta forma, é possivel indicar a presenca do Instituto nos diversos estados brasileiros.
A Figura 4 relata a variagdo do faturamento por estado, bem como, a participagdo de
cada um na composi¢do do faturamento em 2019 e 2020.
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Figura 4 - Variacdo do faturamento por natureza juridica dos clientes, 2019 — 2020, em milhares de RS.

ESTADOS 2019 2020 AH AV (2019) AV (2020)
DISTRITO FEDERAL 4362 5559 1197 4,8% 7,7%
MATO GROSSO 193 295 104 0,2% 04%
MARANHAO 77 112 £ 0,1% 0,2%
TOCANTINS 17 3 16 0,0% 0,0%
RORAIMA 2 10 H 0,0% 0,0%
RIO GRANDE DO NORTE 70 73 4 0,1% 0,1%
PIAUI 7 4 E 0,0% 0,0%
PARAIBA 57 48 E 01% 0,1%
PARA 782 737 -44 03% 1,0%
MATO GROSSO DO SUL 95 20 55 01% 0,0%
AMAZONAS 141 73 62 02% 0,1%
CEARA 218 109 -108 02% 0,2%
BAHIA 309 197 -111 03% 02%
SERGIPE 294 142 152 03% 0,2%
GOIAS 457 301 156 05% 0,4%
ALAGOAS 189 20 -169 0,2% 0,0%
RONDONIA 196 3 193 02% 0,0%
PERNAMBUCO 455 103 -352 0,5% 0,1%
ESPIRITO SANTO 909 480 -419 1,0% 0,7%
SANTA CATARINA 1222 737 424 13% 1,0%
RIO GRANDE DO SUL 1.447 930 -517 1,6% 1,3%
PARANA 1.795 1.070 -725 2,0% 15%
RIO DE JANEIRO 5194 2833 2361 57% 3,9%
MINAS GERAIS 15.400 10.648 -4.752 16,9% 14,3%
SAO PAULD 56.605 46.987 -9.617 62,2% 65,2%
Total 30,439 71.548 -18.942 93,4% 29,2%
\NST\TLHI;GES EXTRATERRITORIAIS 332 370 39 0,4% 0,5%
PESSOAS FISICAS 131 182 1 02% 03%
Total 513 552 38 0,6% 0,2%
Total Geral 91.002 72.100 -18.903

Fonte: Controladoria IPT

0 faturamento com clientes residentes no Distrito Federal apresentou aumento
de RS 1,2 milhdo em relagdo a 2019. Isso se deu, principalmente, pelos faturamentos
com o Fundo Nacional de desenvolvimento da Educacdo no projeto de Triagem e
controle da qualidade de livros e materiais didaticos. De forma inversa, os estados de
S3o Paulo e Minas Gerais apresentaram as maiores retracdes, embora continuem
como os principais mercados atendidos pelo Instituto

Os Custos dos Servicos Prestados, como ja pontuado anteriormente,
apresentou redugio relevante. A Figura 5 mostra a composicdo comparativa do Custo
em 2019 e 2020.

Houve redugdo dos gastos com pessoal, em parte pela politica excepcional de
remuneragdo das férias que ficou restrita em no permitir a venda de 10 dias de férias
e parte em decorrencia do Programa de Demisses Incentivadas (PDI). Além disso, os
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servicos como alimentagdo no campus sede, transporte de empregados e creche
foram alguns dos contratos que diminuiram consumo ou ficaram suspensos, gerando
economia de RS 5,0 milhdes em relacdo a 2019.

Figura 5 — Comparativo da composico do Custo, 2019 — 2020, em milhares de RS.

Custo dos Servigos Prestados / Prdutos Vendidos 2019 2020 R:AR B I

REMUNERACAO 46.400 45.106 -1.254 -2,8%
ENCARGOS SOCIAIS 29.788 27.643 -2.145 -7.2%
BENEFICIOS 11.281 9.668 -1.613 -14,3%
UTILIDADES 6.026 3.863 -2.163 -35,9%
SERVICOS DE TERCEIROS - PF 1.445 699 -746 -51,6%
SERVICOS DE TERCEIROS - P 10.566 7.852 -2.714 -25,7%
PECAS DE REPOSICAO 754 393 -361 -47,5%
MATERIAL DE MANUTENCAQ E CONSERVACAO 495 256 -238 -48,2%
MATERIAL SECUNDARIO 257 123 168 -56,6%
MATERIAL LABORATORIAL 1.046 963 -83 -8,0%
VIAGENS E ESTADAS 1.346 400 -346 -70,3%
DESPESAS GERAIS 252 212 -40 -15,8%
IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS 3.396 3.590 194 5,7%
PREMIOS DE SEGUROS 59 61 3 4,4%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 19.185 17.348 -1.837 -9,6%
RECUPERACAO DE IMPOSTOS -1.373 -1.022 351 -25,6%
TOTAL - CSP / CPV 130.961 117.160 -13.801 -10,5%

Fonte: Controladoria IPT

Da mesma forma, com o fechamento de laboratdrios em parte do ano e com a
diminuicdo de demanda, houve uma redugdo de RS 2,1 milhGes nos gastos com
utilidades e RS 2,7 milhdes com servigos de terceiros — PJ que envolvem servigos de
apoio laboratorial, locagdo de méquinas reprogréficas e servigos de analise técnica.
Além disso, os custos com viagens e estadias reduziram em R$ 946 mil, reflexo da
suspensao de trabalhos de campo e reunides presenciais com clientes substituidas por
teleconferéncias.

As despesas administrativas apresentaram reduc¢do na comparagdo com o ano
2019 na ordem de RS 4,5 milhGes ou 9,9%.

A conta de remuneragdo aumentou em 2% resultado da transferéncia de
pessoal administrativo das unidades de negdcios que foram reestruturadas em 2020,
para as unidades administrativas, bem como de empregados cedidos para outros
orgaos que foram reincorporados nas equipes do IPT.

Como ja apontado para a conta de custos, a conta de despesas adminitrativas
também reflete a redugdo dos servicos prestados para operagd3o do campus, como
alimentacdo, transporte de empregados, creche, entre outros beneficios, o que gerou
economia de R$ 1,2 milhdo em relacdo a 2019.

Além disso, as despesas com Servigos de Terceiros - PJ para apoio
administrativo reduziram RS 1,9 milhdo. A diminuicdo em Impostos e Taxas diversas,
diz respeito as despesas com IPTU. Em 2020, houve uma grande otimizagdo de espagos
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para unidades administrativas liberando prédios e salas para o IPT Open Experience.

A Figura 6 mostra a composigdo comparativa das Despesas Administrativas em
2019 e 2020.

Figura 6— Comparativo da composigdo das Despesas administrativas, 2019 — 2020, em milhares de RS.

Despesas Administrativas 2019 2020 VARIA
RS %
REMUNERACAQ 15.362 15.672 311 2,0%
ENCARGOS SOCIAIS 9.634 9.502 -132 -1,4%
BENEFICIOS 5.448 4.272 -1.175 -21,6%
UTILIDADES 1.053 641 -412 -39,1%
SERVICOS DE TERCEIROS - PF 390 158 -232 -59,4%
SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 8.779 6.787 -1.992 -22,7%
PECAS DE REPOSICAO 130 61 -68 -53,2%
MATERIAL DE MANUTENCAO E CONSERVACAO 378 270 -108 -285%
MATERIAL SECUNDARIO 103 124 22 21,1%
MATERIAL LABORATORIAL 10 3 -8 -739%
VIAGENS E ESTADAS 157 27 -130 -82,8%
DESPESAS GERAIS 386 269 -117 -30,4%
IMPOSTQS E TAXAS DIVERSAS 2.037 1.571 -465 -22,9%
PREMIOS DE SEGUROS 153 183 30 19,7%
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 1.715 1.688 -27 -1,6%
RECUPERACAO DE IMPOSTOS -12 -32 -20 165,3%
Total 45.721 41.196 -4.525 -9,9%

Fonte: Controladoria IPT

As Despesas com outros Orgdos reduziram R$ 1,0 milhdo em 2020, ou 51,5%
em relagdo ao ano anterior. Isso se deu, principalmente, pela reducdo desse quadro,
bem como a reincorporagdo de alguns empregados no quadro do [PT.

As Receitas e Despesas Financeiras apresentaram uma queda expressiva.
Contudo, importante salientar que no ano anterior houve o reconhecimento, por parte
da Prefeitura de S3o Paulo, de depositos recursais gque foram abatidos das dividas de
Parcelamento de ISS do IPT, no valor de RS 5,7 milhges.

Outro destaque no Resultado de 2020 foram as atualizagdes de provisées para
Processos Trabalhista e civeis que somaram RS 6,6 milhdes.

5 RESULTADO FINANCEIRO

Como resultado da gestdo dos recebimentos e controle dos gastos do Instituto,
as finangas apresentaram geragdo liquida de caixa positiva em RS 9,9 milhges, esse
valor representa 5,7% de todas as entradas de caixa nesse ano. Comparando com o
ano anterior, houve crescimento de 67% na geragdo de caixa.
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Esse resultado positivo foi alcancado, embora tenha ocorrido uma queda de RS

15,3 milhdes nos recebimentos com clientes, explicado, principalmente, pelas
restricdes de acesso ao campus que paralisaram algumas atividades.

As receitas de projetos desenvolvidos em parcerias com agéncias de fomento
tiveram um incremento de RS 6,1 milhdes em 2020.

Um ponto fora do padrdo ocorreu em dezembro com a devolugdo de RS 8,3
milhdes dos recursos do projeto “Desenvolvimento de planta piloto para gaseificacdo
de biomassa” para a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico fomentadora do
projeto, o que aparece na linha de outras despesas operacionais.

As saidas de caixa foram impactadas com a reducdo de pessoal no Programa de
Demissdes voluntarias, além da reducdo de contratos de alimentagdo no campus
(restaurante), transporte de empregados, servigos de analise teécnica e Viagens e
Estadias.

Do mesmo modo, houve redugdo com impostos e taxas. Destague a redugdo de
impostos sobre o faturamento e o encerramento de alguns parcelamentos de IPTU e
ISS.

Os investimentos em ativos imobilizados do IPT tiveram retragdo de 36% em
2020, comparados com o ano anterior. Historicamente, esses investimentos sdo
realizados por meio de projetos com Agéncias de fomento ou com aportes diretos do
Governo do Estado de S3o Paulo. A Figura 7 abaixo mostra o fluxo de caixa de 2019 e

2020.
Figura 7 — Fluxo de Caixa comparativo, 2019 — 2020, em milhares de RS.
Em milhares de RS 2018 2020 VARIACAQ
RS %
SALDO INICIAL |[ 18520 | [ 20428 |[ 5907 | 207%
ENTRADAS
CLIENTES
AGENCIAS DE FOMENTO
DOTACAQ DO GESP
QUTRAS ENTRADAS
TOTAL
SAIDAS
PESSOAL 120812 | | 112.057
SERVICOS DE TERCEIROS 31384 || 24671
MPOSTOS/TAXAS DIVERSAS 13.348 || s.95
DUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS | | 5.602 || 12185
NVESTIMENTOS 3.438 2195 || -1.245 | 362%
TOTAL wases Qe | |
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA [ 5007 || asea |[ 3961 | erax
SALDO FINAL || 20428 || 30296 || 9.869 | a8,3%

Fonte: Controladoria IPT
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BALANGO PATRIMONIAL

O IPT é uma empresa prestadora de servigos de pesquisa e desenvolvimento,
servigos tecnoldgicos e educacionais, portanto uma empresa altamente dependente
de estrutura laboratorial de alta tecnologia, ou seja, intensiva em capital

Desta forma, destaca-se no balango patrimonial a representatividade de seus
investimentos em Ativo imobilizado, com 75,7% do Ativo Total. Porém, vale ressaltar
que no modelo de negocios do Instituto a maior parte das aquisigdes desses ativos sdo
advindos de recursos de terceiros e ndo pela aplicagdo de recursos proprios do
Instituto.

Importante ressaltar o aumento nas disponibilidades de curto prazo,
principalmente, as aplicagdes financeiras com incremento de RS 9,5 milhdes ou 47,4%
em relagdo a 2019. Da mesma forma, a representatividade dessa conta subiu 5 p.p. em
2020, passando a 14,3% do Ativo Total.

A composicdo das dividas do Instituto, também, apresentou alteragdes
importantes. As obrigacdes de curto prazo (Passivo Circulante) reduziram em 19,2%
em relagdo ao ano anterior. Isso se deu, principalmente, pela redugdo de pessoal com
o PDI, bem como a quitagdo de dividas dos programas de parcelamento de impostos
passados.

Além disso, houve redugdo das dividas com fornecedores, principalmente,
pelas restrigdes operacionais vividas em fungdo da guarentena. Essas mudangas sdo
especialmente importantes porque alteram a configuracdo dos indices de liquidez
como veremos a seguir. O balango patrimonial & apresentado na Figura 8.
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Figura 8 - Balango Patrimonial, 2019 — 2020, em RS.

ATIVO. PASSIVO

2019 2018 2020
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6.1 INDICES DE LIQUIDEZ*

Embora o Instituto tenha apresentado prejuizo de RS 6,8 milhdes em 2020, sua
capacidade de honrar as dividas de curto prazo melhorarou em relagdo a 2019.

O Capital de giro liquido (CGL) mostra se ha risco para quitagdo dos credores
em curto prazo (passivo circulante) e quanto pode ser utilizado para lidar com as
incertezas dos investimentos de curto prazo (Ativo circulante). Ou seja, € a diferenga
entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

0 CGL do IPT em 2020, alcancou o total de RS 14,3 milhdes, isso representa um
aumento de 93% ou RS 6,8 milhdes em relacdo ao ano anterior.

0 Indice de Liguidez Corrente, que nos permite relativizar a capacidade de
pagamento das dividas de curto prazo do Instituto, evoluiu da mesma forma. Em 2020,
o indicador alcangou a marca de 1,54 contra 1,26 do ano anterior. Isso significa que
para cada RS 1,00 de dividas de curto prazo o IPT possui R$1,54 para quita-las.

0 Indice de Liquidez Seca, que avalia o Ativo Circulante sem os estoques, haja
vista a incerteza que essa conta tem de tornar-se liquida com facilidade, evoluiu na
mesma proporgdo. Em 2020, atingiu 1,52 ante 1,25 do ano anterior. Pela natureza de
atividade do Instituto os estoques ndo sdo representativos.

0 indice de Liquidez Imediata, que avalia apenas os ativos liquidos (caixa, conta
movimento, aplicagdes financeiras) apresentou o valor de 1,13 ante 0,72 do ano
anterior. Isso significa que o IPT consegue saldar todas as suas dividas de curto prazo
apenas com os recursos liquidos sem recorrer a outras contas como Contas a Receber
e Estogues. A Figura 9 mostra a evolugdo desses indicadores.

Figura 9 - Indices de Liquidez, 2009 — 2020.

Capital de Giro Liquido (C6L) indice de Liquier Corrente (ILC]

bt

Fonte: Controladoria IPT
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6.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

0 indice de Endividamento Geral (IE) apresentou pequena alta no ano de 2020
passando de 23,9% para 27,3%.

J4 o Indice de solvéncia apresentou uma queda passando de 4,19 para 3,66.
Isso se deu, principalmente, pela atualizacdo dos passivos trabalhistas e civeis do
Instituto. De toda forma, esse indicador nos mostra que em caso de liquidagdo da
empresa ha recursos suficientes para quitar as dividas de curto e de longo prazos, ou
seja, para cada RS 1,00 de dividas de curto e longo prazos o IPT dispde de RS 3,66 em
ativos para salda-las. A Figura 10 mostra a evolug3o dos indices de endividamento.

Figura 10 - Indices de endividamento, 2009 — 2020.

indice de Endividamento Geral (IE) Indice de Solvencia (15)
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Fonte: Controladoria IPT

7 EXECUGAO ORCAMENTARIA

No or¢amento do Estado de Sdo Paulo, o IPT organiza suas agbes dentro do
Programa 1021 - Inovagdo e Tecnologia para Instituictes Publicas e Privadas, que tem
por objetivo incrementar a execucdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo e prestar assessoria tecnologica, apoio metrologico e informacdo tecnologica,
em atengdo as demandas de politicas publicas, orgdos governamentais, municipios,
empresas e sociedade civil.

Para atingir o objetivo do Programa, as duas agBes abaixo operacionalizam as
atividades desenvolvidas na geragdo dos seus produtos:

O orgamento publico do IPT é um instrumento legal de planejamento e
execucao de todas as receitas e despesas (manutengdo e investimentos) do exercicio.
A Figura 11 apresenta os valores executados em 2020.
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Figura 11 - Quadro de valores por Acdo e Programa, 2020.
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Em Despesas de Capital, destaca-se a execugdo total (empenhado) de 13,5 %
em relagdo 3 dotagdo atualizada. Este baixo indice € justificado pelo impacto da
pandemia da COVID-19 que exigiu esforgos na preservagdo dos recursos financeiros do
IPT.

A dotagdo para investimentos recebida do Governo do Estado, consignada na
fonte 081, foi utilizada principalmente para a aquisicdo de notebooks necessdrios para
a realizacdo do trabalho a disténcia pelos empregados do IPT em virtude da pandemia.

A reducdo da operacdo do IPT em 2020 gerou a redugdo no grupo das
DESPESAS CORRENTES, impactada principalmente pela diminuicdo das viagens,
produtos de consumo, restaurante, impostos de faturamento entre outros, que se
traduziu em 89 % do valor total empenhado de 2020, em relagZo a dotagdo atualizada.

8 OUTROS NUMEROS DAS ATIVIDADES DO INSTITUTO

Em 2020 a operagdo executou 162 projetos que somaram mais de RS 94
milhdes com a distribuicdo por area de concentragdo conforme explicitado na Figura
12.

A Area de Concentragdo Tecnoldgica de Cidades e Meio Ambiente representou
43% do porftdlio de projetos, seguida por Materiais Avangados (29%) e Manufatura
(11%).

Figura 12 - Evolucao do saldo de receita de projetos em carteira, 2012 — 2020, em milhges de RS.

3% 1%

4% m Cidades e Meio

Ambiente
W Materiais Avancados
B Manufatura

M Energia

® Habitacdo e Edificacdes

O fluxo dos negocios do Instituto € ponto relevante de avaliagdo para
compreensdo da sustentabilidade de curto e /médio prazos dos negocios do instituto.
Em 2020, pela particularidade do contexto COVID, a maioria dos projetos executados
foi de contratos ja em carteira e como o ritmo de abertura de novos projetos diminuiu
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(Figura 13) o saldo remanescente dos projetos em carteira diminuiu, como mostra a
Figura 14.

Figura 13 - Abertura de novos projetos em 2020.
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Fonte: Controladoria IPT

Figura 14 - Evolugdo do saldo de receita de projetos em carteira, 2012 — 2020, em milhdes de RS.

BACKLOG

Fonte: Controladoria IPT

Por outro lado, o esforgo negocial em 2020 colocou RS 336,4 milhdes de reais
em propostas e orgamentos, sendo que 26% deles foram convertidos em contratos
assinados, totalizando RS 85,9 milhdes, parte dessas propostas & de servigos correntes
e parte entra no fluxo de negocia¢do de contrato e posteriormente se torna projeto. A
Figura 15 apresenta o detalhamento dos nilimeros, os valores das propostas aprovadas
ainda podem n3o se converter em contrato assinadodo, depende do processo de
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negociagdo e essa taxa de mortalidade pode chegar até 30%. Ja4 os orgamentos a taxa
de insucesso apos a aprovacdo € menor. Esse montante de propotas aprovadas e em

fluxo de negociagdo sdo valores relevantes que estdo considerados no orgamento do
Instituto para 2021.

Por outro lado, o esforgo negocial em 2020 colocou R$ 336,4 milhdes de reais
em propostas e orgamentos, sendo que 26% deles foram convertidos em contratos
assi nados, totalizando RS 85,9 milhes. A Figura 15 apresenta o detalhamento dos
numeros, esses valores apresentam um patamar de negocios que potencialmente
pode gerar carteira entre RS 83 e RS 120 milhdes.

No fluxo de negocigdes de projetos de P&D, somando iniciativas EMBRAPII,
Rota 2030 e BNDES-EMBRAPII-COVID sdo RS 60 MM em propostas divididas em 42
negociagdes, todas de P&D.

Figura 15 - Evolugio do saldo de receita de projetos em carteira, 2012 — 2020. em milhdes de RS..

TAXA DE
EMITIDOS APROVADOS CONVERSAO
QTDE VALOR QTDE VALOR VALOR
Propostas 814 224.543.268 208 44.580.618 20%
Orgcamentos 14252 111.891.430 6.721 41.274.638 37%
Total Geral 15.066 336.434.697 6.929 85.855.256 26%

Em relagdo a carteira executada em 2020, os maiores projetos (em termos de
faturamento) foram:

* FElaboragdo da carta geotécnica de aptiddo a urbanizacdo, cartas geotécnicas
de risco em oito dreas e curso de capacitagiio no municipio de Caxias do Sul,RS

* Implementagéo de acBes PRGIRS na Baixada Santista

s  Metré - acidente pneu

*  Atracadouro de espera da eclusa de Bariri

*  Modelagem numérica como ferramenta de gestéio das dguas subterréneas do
municipio de Bastos

*  Biorremediagdo com esterco de aves

s CNHI-ACS14 2nd loop

*  Mapeamento de riscos de escorregamentos e inundacdes em dreas do
municipio de Santana de Parnaiba

®  Sobrecarga e condicfo estrutural

*  EMAE — Usina da Traicdo

Como atividade mais representativa do Instituto em termos de P&D, as agdes
EMBRAPII que, historicamente, s3o responsdveis por 80 contratos no valor de RS 150
milhdes entre 2012 e 2020 resultaram em nove novos projetos que somam RS 4,5 MM
em P&D no ano de 2020. O ticket médio verficado em 2020 (RS 500 mil) foi o menor
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das Unidades EMBRAPII de BIO e MAT desde 2015, cuja media nos cinco anos
anteriores foi de RS 1,8 MM. A Figura 16 mostra a evolugdo anual das Unidades

EMBRAPII em termos de quantidade e valores de contratos assinados.

Figura 16- Evolugdo de contratos EMBRAPII: valores e quantidade

Valor Total por periodo Quantidade de Contratos

Valores
. Valor Tota por periodo

Quantidade de Contratos
19

15

Milhoes

2016 2017 2018 2019 2020

Ano ¥

Fonte: Coordenadoria de Inteligéncia de Mercado e Estratégia (2021)

Para 2021 no contexto da EMBRAPII, o IPT se candidatou e esta na segunda
etapa do chamamento BNDES-COVID-EMBRAPII. As metas do IPT neste programa
consistem na contratacdo de 13 projetos no valor de RS 18 MM. Na Unidade EMBRAPII
Materiais, sdo 18 propostas em fase final de negociagdo com o cliente no valor de RS
13 MM. Para as dreas de mobilidade e logistica e ferramentaria do Rota 2030,m sdo 11
projetos em negociagdo e RS 29 MM em propostas. Sendo assim, sdo RS 60 MM em
propostas divididas em 42 negociagdes, todas de P&D.

Em relagdo ao programa Rota 2030, o IPT é o Coordenador Técnico da linha IV
em ferramentaria e os nimeros do programa sao mostrados na Figura 17.
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Figura 17 - Painel de Resultados Rota 2030
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Fonte: FUNDEP (2021)

As atividades do Instituto também resultam em depdsitos de patentes e
registro de software, em 2020 foram sete depositos e dois registros.

A Figura 18 apresenta um resumo dos depositos de patentes do Instituto.

Figura 18 - relac3o de Patentes depositadas pelo IPT em 2020

Patente lo Co-titular

BR 102020 0036351  DISPOSITIVO MICROFLUIDICO PARA PROCESSO DE_
ELETROFIACAO PARA OBTENGAO DE NANOFIBRAS

BR 1020200092278  TINTA EPOXI RICA EM ZINCO COM PROPRIEDADES, VALE / RENNER
MECANICAS DIFERENCIADAS

BR 10 2020 0147005 PRODUTO NANOESTRUTURADO COLOIDAL CONTENDO EXTRATO DE NANOFITOTEC
CENTELLA ASIATICA

BR 1020200154010 NANOCARREADORES MICELARES FORMADOS POR_ BIOVET
COPOLIMERO TRIBLOCO COMO SISTEMA DE LIBERAGAO
CONTROLADA PARA IMUNOCOMPLEXOS E PRODUTO RESULTANTE
PARA USO VETERINARIO

BR 10 2020 020874 8 SISTEMA AUTOMATICO PARA DETECTAR E AVALIAR BURACOS EM
PAVIMENTOS VIARIOS

BR 102020022314 3 PROCESSO PARA A PREPARAC;O DE POLIACRILATOS ALCOXILADOS OXITENO
FUNCIONAIS, POLIACRILATOS ALCOXILADOS FUNCIONAIS, E, USO DOS
MESMOS
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BR 10 2020 026481 8 PROCESSO PARA PRODUQ.&O DE AGENTE ANTIMICROBIANO KIBRIDO CECIL
DE NANOPARTICULAS DE COBRE E COMPOSTOS ORGANICOS ATIVOS,
AGENTE ANTIMICROBIANO ASSIM PRODUZIDO E, USO DO AGENTE
ANTIMICROBIANO

Fonte: Coordenadoiria de Inteligéncia de Mercado e Estratégia (2021)

A quantidade de patentes depositadas pelo IPT em 2020 ficou acima de sua
meédia historica de cinco patentes por ano e também deve ser destacada a quantidade
de patentes em co-titularidade com a iniciativa privada (mais de 70%), a maioria
derivadas de projetos EMBRAPII.

9 MERCADO DE ATUAGAO

O IPT atua em dois mercados principais: um voltado para atender os clientes
publicos para implantagdo, desenvolvimento e execugdo de politicas publicas, que se
convencionou denominar de IPT.GOV, e outro voltado para atender os clientes
privados, agdes denominadas de IPT.COM. As principias acBes voltadas para esses
mercados estdo descritas nos proximos itens dessa carta anual.

9.1 IPT.GOV

Descrigdo das agdes que devem ser destacadas no ambito da atuagdo do
Instituto com politicas publicas.

* Atuacdo na Comissdo Estadual dos ODS o IPT contribuiu de forma decisiva para
a Comissdo, coordenando duas das quatro Camaras Técnicas (Paz e
Prosperidade), além de compor a equipe de coordenagdo executiva dos
trabalhos. Em 2020, foi definido o formato do proximo relatorio estadual dos
ODS e elaboradas as primeiras versdes dos textos dos argdos participantes. O
relatorio completo sera langado em 2021, e sera integrado as bibliotecas de
relatorios da ONU.

* |deiaGov: o IPT somou-se a equipe organizadora do IdeiaGov para a concepgdo
e prototipagdo das primeiras chamadas do programa, que visa criar
instrumentos para incentivar a inovagdo na gestdo puablica. O Instituto
contribuiu para a criagdo dos procedimentos e da jornada dos proponentes, e
também na avaliagdo de projetos submetidos pelas empresas em respostas aos
primeiros desafios do programa.

¢ Apoio municipal em residuos solidos: por meio da Plataforma IPT Pro
Municipios, o IPT iniciou o apoio ao Consarcio Intermunicipal do Centro Oeste
Paulista (CICOP) na elaboragdo do seu plano de gestdo integrada de residuos
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sclidos. O consodrcio esta responsével pela execugdo das atividades necessarias
ao desenvolvimento do plano, com orientagdo da equipe do IPT.

9.2 IPT.COM

Dentre as agdes com mercado privado, vale destacar as negociagbes do IPT
Open que € um dos grandes projetos do Instituto em 2020.

9.2.1 IPT OPEN

0 inicio de 2020 foi de expectativa elevada a cerca do inicio das operagdes do
IPT Open, uma ansiedade inerente por apresentar ac ecossistema de inovagdo
brasileiro um modelo de negdcios consolidado no mundo Digital e das “Tech-
Companies”, mais ainda pouco difundido no universo da HardScience e da DeepTech, o
IPT Open Experience. No entanto, devido a situagdo de pandemia, todo planejamento
foi impactado fortemente, de forma que tivemos que reavaliar as condigbes e
premissas assumidas durante o ano de 2019. As incertezas oriundas da situacdo
pandémica mundial fizeram com que as empresas revissem seus planos de
investimento e em alguns casos, as empresas cortaram totalmente o orgamento de
investimento em inovacdo.

Mesmo com este cendrio adverso de pandemia, quatro empresas fecharam
contrato de adesdo ao IPT Open, sendo elas Klabin, 3M, Kimberly Clark, Siemens e
Grabio. As quatro primeiras, respectivamente, aderiram ao modelo de Hub de
Inovagdo, enquanto que a Granbio instalou um Centro de Inovagdo no Prédio 50. Ela
concentrou suas atividades de P,D&I nas instalagdes do IPT. Esse resultado indica que
o produto do IPT Open cria valor para as empresas, e que mesmo em situagdes
adversas como as enfrentadas durante o ano de 2020, o investimento em inovagdo
ndo pode parar. Para a organizagdo IPT, esse novo modelo de negocios consolida a
visdo da organizagdo quando langou o projeto, de promover o estimulo e a conexdo
com empresas, € consequentemente para o nosso Pais. Resultados adicionais
esperados também foram atingidos tais como a gestdo do networking com conexdo
global para ampliagdo de oportunidades de mercado para os atores do ecossistema.

Seguranca Juridica

Muito embora, no 2019 tenha sido realizado um trabalho intenso de
construgdo do arcabougo juridico do modelo de negdcios do IPT Open, durante 2020
tivemos que realizar uma série de ajustes nos chamamentos e seus respectivos
documentos necessarios para adesdo das empresas ao IPT Open.

Foram langadas duas erratas ao chamamento objetivando acomodar demandas
legitimas das empresas, inclusive sem as quais o modelo estava correndo risco de
naufragar. Neste sentido foi fundamental o trabalho realizado pela equipe de
Contratos revisando e incorporando as necessidades das empresas parceiras.
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Ainda no primeiro trimestre de 2021 esta previsto o langamento de mais uma

atualizagdo do chamamento, trazendo mais oportunidades de adesdo de empresas ao
ecossistema criado.

Eixos de atuacgdo do IPT OPEN

No exercicio do dltimo ano, ficou evidente a dificuldade de atragdo de
empresas para o0 modelo do IPT Open, muito provavelmente relacionado ao produto
ofertado, cuja amplitude apresentada as empresas era t3o grande, que ndo era
possivel identificar o real ganho que a parceria traria para as empresas. Para que a
iniciativa de buscar integrar, com maior proximidade e intensidade, empresas,
governos, Instituigdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo — ICTs, investidores,
organizagdes da sociedade civil, startups e agentes fomentadores em um mesmo
ambiente, conectando-os @ uma infraestrutura tecnologica e de negocios propicios ao
desenvolvimento de hardtech, engenharias e pesquisas aplicadas, estavam correndo
um risco grande.

As empresas associadas ajudaram a definir o produto neste primeiro momento
de atuagdo do IPT Open, ficou claro para a direc3o que para preencher toda a cadeia
da inovagdo, era necessério ter a sua fundagdo, e essa fundagdo sdo as empresas-
ancoras, que identificam tangivelmente o valor da Inovagdo Aberta. Esta definigdo tem
dois objetivos bem definidos, sendo o primeiro deles a sustentabilidade do IPT Open
através de contratos mais longos e a penetragdo mercadoldgica que estas empresas
pode trazer para o IPT.

Os eixos iniciais de trabalho do IPT Open permanecem, mas implementamos a
cota de adesdo flexivel, no qual demanda da empresa pode ser acomodada, sendo
mais atrativa que os modelos mais rigidos das cotas Ouro, Prata e Bronze. Esse fato
também motivou uma revisdo profunda do pacote de servicos a ser oferecidos.

A seguir um breve relato do status dos modelos:

® Hub de inovacdo — as reformas e adequagdes do prédio 01 do IPT que abrigara
empresas-ancoras que se instalardo para participar de um ambiente coabitado
por ICTs (Institutos de Ciéncia e Tecnologia), startups, aceleradoras,
pesquisadores, docentes, equipe de negocios, investidores, agéncias de
fomento, entre outros teve inicio apenas no final do ano. As empresas-ancoras,
que aderiram ao Hub do IPT Open, foram a Siemens, a Klabin, a 3M e a
Kimberly Clark. Todas elas deixaram para iniciar as atividades no inicio de 2021.

« Centros de Inovagdo — os espagos disponiveis para que empresas instalem suas
estruturas de desenvolvimento de PD&I| comegaram a ser ocupados. A primeira
empresa a se instalar foi a Granbio, sendo que atualmente a maior demanda
para adesdo ao IPT Open se concentra nesta modalidade. Ainda durante o ano
de 2020, mais 3 empresas iniciaram as conversas e manifestaram interesse
para ingressar no IPT Open nesta modalidade
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A nova Diretoria do IPT OPEN

A diretoria do IPT OPEN criada em 2019 devido ao cardter estratégico da
iniciativa e sua ligag3o direta com a nova vis3o do IPT, de “Conectar diferentes atores
em um ecossistema de inovagdo em hardtech vibrante capaz de gerar inovacgdes de
elevado impacto para o mercado e para a sociedade” teve sua operacdo iniciada em
2020 e focada especificamente, em desenvolver esse novo modelo de negdcio.
Operagdo e adequagdo do ambiente para atragdo das empresas para o campus,
contratos e obras civis de adequagdo dos espagos. Esforgos intensos para obtengdo de
documentagdo para operagdo do Hub, mas devide a complexidade n3o foi possivel
evitar o atraso no inicio das operagdes. O Diretor do IPT Open com sua missdo de
dirigir as acdes, implantar, consolidar e operar o IPT Open teve que ser substituido,
sendo que o novo Diretor assumiu suas atividades em novembro de 2020. Ressalta-se
que mesmo assim, foi possivel finalizar os processos de contratacdo iniciados pelo
diretor anterior, em um esforco de toda a diretoria executiva que garantiu a
inauguragdo em 25 de novembro.

Uma revisdo estratégica e do modelo de negdcios estd em pleno curso, bem
como uma revisao do produto IPT Open. Buscou um alinhamento estratétgico com os
stakeholders e construiu-se uma nova visdo compartilhada da miss3o e valores do IPT
Open. Esta revisdo se desdobra em um plano estratégico de agdes e de organizagdo da
equipe, que tera efeito a partir de Janeiro de 2021.

9.2.2 Rota 2030

Novos modelos de politicas pablicas para o desenvolvimento e a
competitividade da industria estdo sendo implementados. Um exemplo deste fato € o
Rota 2030. O Governo Federal, por intermédio do Ministério da Economia,
desenvolveu uma politica publica para fomentar o desenvolvimento tecnologico e a
engenharia automotiva no Brasil.

Estimulado por esse novo marco legal, no dia 20 de setembro de 2019, foi
aprovado o Programa de Pesquisa Prioritério do Rota 2030 — Ferramentarias Brasileiras
Mais Competitivas.

O programa elaborado pelo IPT e pela Fundep com mais uma série de
parceiros, a linha IV do Rota 2030, foi selecionado em uma chamada publica pelo
Conselho Gestor do Rota 2030 como o Programa Prioritario (arts. 15, inciso Il, e 36,
inciso Il, do Decreto n2 9.557, de 2018). Esse programa visa o fortalecimento da cadeia
de ferramental e moldes destinados a produtos automotivos (Portaria MECON n2 86
de margo de 2019).

A PPP Ferramentarias Brasileiras Mais competitivas, sob a coordenacdo técnica
do IPT pretende contribuir com a geragdo de conhecimento e tecnologia para prover o
necessario a retomada da competitividade do setor estratégico para todo tecido
industrial brasileiro: as ferramentarias.

Nos proximos cinco anos o programa estd autorizado a captar recursos do
regime de ex-tarifirio e aplicd-los para o desenvolvimento do Programa
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Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas. Serdo injetados no setor mais de 200

milhdes de reais para o desenvolvimento de tecnologias aplicadas, na certificagcdo, na
formacgao e o empreendedorismo relacionado ao setor de ferramental no Brasil.

A motivagdo para esse investimento & retomar a competitividade do setor,
certificar ferramentarias e prepard-las para participar de projetos globais de
fornecimento de ferramental.

O IPT junto a essas entidades desenvolvera projetos e inciativas para fomentar
o desenvolvimento tecnoldgico do setor e melhorar a competitividade das
ferramentarias.

0 desenvolvimento do programa serd realizado por meio de:

* Agdes de curto prazo : implementar o programa e suas agdes,
desenvolvendo a cadeia de ferramental e aproximando-a das ICTs € ;

* Agbes de medio prazo : formar massa critica nas frentes relacionadas as
areas do conhecimento envolvidas na produgdo e aplicagdo de
ferramental na inddstria automotiva; acelerar o desenvolvimento de
startups e novas tecnologias que promovam a competitividade da
cadeia de ferramental no Brasil; desenvolver programas de formacdo
técnico e gerencial para a geracdo de gestores de ferramentaria do
futuro; certificar as ferramentarias brasileiras colocando-os a um nivel e
competitividade internacional.

Serd montado no IPT um grupo de pesquisadores focados nos objetivos da
LINHA IV com a missdo de conceber projetos de pesquisa agregando as competéncias
do Instituto e estabelecendo parcerias com outras ICTs, tanto nacionais como
internacionais.

9.2.3 Férum Econémico Mundial (Centro Afiliado & Rede de Centros para a Quarta
Revolug¢do Industrial do Férum Econdmico Mundial)

A Quarta Revolugdo Industrial & caracterizada pelos avangos sem precedentes
na tecnologia, transformando a maneira como individuos e grupos em toda a
sociedade vivem, trabalham e interagem. Novos principios, protocolos, regras e
politicas s3o necessarios para acelerar os efeitos positivos e inclusivos das tecnologias
emergentes, minimizando ou eliminando suas consequéncias negativas.
Historicamente, o setor publico tem sido reativo as mudangas econdmicas e sociais
oriundas da revolugdo tecnoldgica, agindo somente quando as consequéncias
negativas j& foram difundidas e sdo bem compreendidas (ou perdendo oportunidade
de estimular 2 ado¢do de determinadas tecnologias emergentes e usufruir de seus
beneficios). No entanto, dada a velocidade, escala e escopo da Quarta Revolugdo
Industrial, os governos estdo ansiosos por insights e ferramentas que |hes permitam
moldar de maneira proativa a trajetoria dessas tendéncias. Uma abordagem mais
rapida, mais agil e colaborativa para governar as tecnologias emergentes, bem como
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novos modelos de negocios, é necessaria. O |IPT esta desenvolvendo um projeto cujo
objetivo € acelerar o engajamento de pequenas e médias empresas na transformagdo
digital. O desenvolvimento do projeto ocorrerda por meio de: projeto piloto de
aceleragdo de lloT (Industrial Internet of Things) em 130 pequenas e médias empresas
paulistas, com apoio do Forum Econdmico Mundial e Ministério da Economia,
patrocinado pela Secretaria de Desenvolvimento do Estado de S3o Paulo e executado
pelo IPT juntamente com a equipe do ITA;

No ano de 2020, foram realizados 50 atendimentos e implementagdes de
tecnologias de Industria 4.0 em PMEs. O método de atendimento estd sendo ajustado
a fim de conferir escalabilidade, possibilitando a futura expansdo do programa em
escala nacional. Até o final de 2021, o método de atendimento devera ser revisto, com
a aplicagdo em mais 80 empresas;

9.2.4 EMBRAPII

O IPT atua com a Embrapii desde a fase piloto do programa. Somos a tnica ICT
do pais com duas unidades credenciadas. Desde seu inicio, o Instituto j& contratou RS
140,75 milhdes em projetos, considerando suas unidades (Materiais de Alto
Desempenho e Desenvolvimento e Escalonamento de Processos Biotecnolodgicos).

Como atividade mais representativa do Instituto em termos de P&D, as agdes
EMBRAPII que, historicamente, sdo responsdveis por 80 contratos no valor de RS 150
milhdes entre 2012 e 2020 resultaram em nove novos projetos que somam RS 4,5 MM
em P&D no ano de 2020.

9.2.5 Observatério

Em fungdo do cendrio incerto da economia por conta da pandemia, a DIN
realizou um estudo de cendrios para diversos setores pos-pandemia. Além disso,
coordenou a realizagdo de alguns estudos de mercado para apoiar a reestruturagio
das dreas técnicas, incluindo o setor de Habitagdo, Infraestrutura e Energia;

9.2.6 Centro de Inteligéncia Artificial

Em 2020, o IPT articulou a criagdo de um consorcio de 6 empresas e 20
universidades, além de 7 institutos internacionais parceiros, para a criagdo de um
centro de inteligéncia artificial aplicado & manufatura. A proposta foi submetida para a
FAPESP no final de 2020, e aguarda a aprovagdo no primeiro semestre de 2021.

9.2.7 Centro de Inovag¢do em Economia Circular

O IPT uniu-se ao SENAI-CETIQT (RJ) e a empresa ExchangedChange para a
constituicdo de um Centro para estimular a adogdo de praticas de economia circular
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nos mais diversos setores. O Centro terd como diferencial o foco em projetos de P&D

para viabilizar a circularidade, congregando parceiros que possam ajudar a impulsionar
o tema. A assinatura do convénio devera ocorrer no primeiro semestre de 2021.

9.2.8 IPT como Organismo Certificar do Produto (OCP)

O Instituto é acreditado como Organismo de Certificagdo de Produtos (OCP), a
certificagdo € um processo no qual um organismo de terceira parte avalia se
determinado produto ou servico atende a uma norma técnica, baseando-se em
auditorias de sistema de gestdo, processo produtivo, tratamento de reclamagoes,
coletas de amostras e ensaios dos produtos em laboratdrios qualificados. Quando em
conformidade, concede-se a certificagdo a empresa, que podera utilizar @ marca de
certificagdo IPT no produto certificado, garantindo aos consumidores que a produgdo €
controlada e que o produto atende a determinada norma técnica.

A certificagdo de um produto pode estar relacionada ao Desempenho,
Seguranga, Saude e Meio Ambiente.

O processo de certificagdo € classificado como “Voluntério” ou “Compulsorio”.
A certificagdo compulsoria é regulamentada por lei ou Portaria. Os produtos listados
nas regulamentagGes apenas podem ser comercializados apds a certificagdo.

Na certificagdo voluntéria a decisdo € do fabricante ou importador que busca
agregar valor ao seu produto utilizando a marca do IPT, representando assim uma
vantagem competitiva no mercado em relagdo aos seus concorrentes. Essa certificagdo
deve ser realizada com base em uma norma técnica.

Ao longo de 2020 o IPT OCP elaborou regulamento para Portas Corta Fogo e
Aparelhos Flétricos Fixos de Aquecimento Instantineo de Agua (chuveiros). O inicio
das operagdes como OCP resultou na emissdo de 10 propostas de servigos, tendo sido
assinados 6 contratos.

9.2.9 Atuagdo do IPT como Organismo de Inspe¢do Acreditado (OIA)

O IPT é credenciado como um OIA para inspegdo de obras e em 2020, diante de
um cenario de redugdo no numero de obras de infraestrutura, realizou um importante
trabalho para a Concessionaria de Rodovias Piracicaba — Panorma S.A. — PIPA,
denominada Eixo SP.

10 PROJETOS PARA DESENVOLVIMENTO DE NOVOS SERVICOS E NOVAS
CAPACITACOES

10.1 Plano de Desenvolvimento Institucional na area de Transformag&o Digital -
Manufatura Avangada e Cidades Inteligentes e Sustentaveis (PDIP FAPESP)

O projeto iniciado em maio de 2018 aborda o tema Transformagdo Digital por
dois eixos de pesquisa: Manufatura Avancada e Cidades Inteligentes e Sustentaveis. O
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objetivo do IPT com a aplicagdo do PDIP FAPESP € aumentar sua capacidade de

conduzir pesquisa aplicada e gerar inovagdo no teme Transformagdo Digital, o
desdobramento desse objetivo contempla trés frentes:

e Aumentar, qualitativamente e quantitativamente, a capacidade de gerar
inovagdo baseada em pesquisa;

e Ampliar a capacidade de acesso, compreensao e utilizagdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico existente no mundo nas dreas de Manufatura Avangada
e de Cidades Inteligentes e Sustentaveis; e

e Aumentar a interagdo e a cooperacdo cientifica e tecnoldgica em pesquisa com
instituicdes de referéncia nos ambitos nacional e internacional, geradoras de
conhecimento novo em C&T.

A Figura 19 demonstra, esquematicamente, a correlagdo entre missdo
institucional, tema e eixos do PDIP e linhas de pesquisa.

Figura 19 - Esquema representativo da implementacao do PDIP.

Institucional Competitividade das em; Qualidade de vida da populacdo

Manufatura aditiva
Sistera de gestdo ambiental

Linhas de Processas de manufatura bio-fisico-
Pesquisa quimicos
Sensoriamenta Inercial auténoma
Metrologia Avangada
Capacitac3o
Digital

Como resultados parciais podem ser citados: a Ampliagdo do portfdlio de
pesquisa do Instituto e aumento do seu impacto sobre a sociedade; Impacto sobre o
perfil de atividades do Instituto; e Criagdo das bases de um Polo de Transformagdo
Digital tendo IPT e USP como institui¢bes-ancora.

Os resultados indicam o impacto expressivo da condugdo do PDIP-IPT sobre o
portfolio de pesquisa do Instituto, notadamente nas areas de sensoriamento e de
metrologia. E provével que o programa tenha funcionado como catalisador de uma
capacitacdo latente. Tais resultados permitem afirmar, ainda, que o objetivo almejado
com a aplicagdo do PDIP, que € aumentar a capacidade de conduzir pesquisa aplicada
e gerar inovagdo no tema Transformacdo Digital, vem sendo alcangado. A participagio
ativa do Instituto nas agdes do GESP no combate a COVID-19 é também reflexo disso.
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Acdes adicionais para fortalecer a capacidade mencionada acima tém sido
implementadas, com destaque para a aplicagdo de recursos orgamentarios na
digitalizagdo dos procedimentos laboratoriais (RS 1,5 milhGes nos proximos 24 meses)
e a manutengdo de um férum propositivo permanente voltado para a aplicagdo da
Transformagdo Digital nas agbes operacionais e nos negocios do Instituto (perto de

100 participantes).

10.2 Inteligéncia Artificial: novo marco para a industria brasileira

O IPT lidera um grupo de pesquisas para viabilizar a aceleracdo e a digitalizacao
da industria brasileira, por meio da aplicacdo do estado da arte focado no atendimento
das necessidades da industria, realizando P&D e executando provas de conceito e
instalando os conceitos em plantas de demonstracdo. Todo o processo envolvera
aspectos de difusdo do conhecimento e transferéncia de tecnologia integrada em um
ecossistema de inovagdo.

Esta iniciativa conta com a participagdo de seis parceiros industriais
fundadores, 85 pesguisadores de universidades e institutos de pesquisa brasileiros,
assessoria de oito instituigdes de pesquisa e universidades internacionais, com a
coordenacdo de um comité gestor formado por especialistas do setor e da academia.
O IPT incorpora a esta iniciativa parte de seus pesquisadores de suas Unidades de
Negocios, como das Unidades de Tecnologias Digitais, Biomanufatura, Materiais
Avancados, Energia e Tecnologias Regulatorias e Metrologica, além de suas duas
unidades EMBRAPII.

Os resultados esperados incluem analises setoriais e dos desafios do
ecossistema de industria 4.0 no Brasil; formagdo de mestres e doutores; geragdo de
patentes; desenvolvimento de startups e spin-offs; publicagtes cientificas; bem como
o desenvolvimento de politicas publicas para a difusdo das tecnologias. As empresas
poderdo ainda utilizar os resultados em projetos proprios de desenvolvimento de
tecnologias. O impacto ocorre por meio de duas perspectivas: (i) a perspectiva
tecnologica, com modelos de inovagdo incrementais ou disruptivos, que mudariam a
forma como a industria atua ou fabrica seus produtos; (i) a perspectiva da
propriedade intelectual, em que se utiliza o conhecimento gerado por meio de
Projetos de Inovagdo Tecnologica Pré-Competitiva, prestacdo de servicos de
consultorias ou assessorias, ou no licenciamento a terceiros, seja por patentes,
softwares ou desenvolvimento de startups e spin-offs. Para tanto, sera aplicado o
conhecimento de processos e de produgdo interconectados com agentes de
inteligéncia artificial, os quais utilizardo a coleta de dados oriundos de diversas fontes,
tais como: dispositivos de loT, maquinas-ferramentas e outros elementos Ciberfisicos.

Em conjunto, estas instituicdes reinem os elementos necessdrios para
promover Pesquisa Aplicada em Inteligéncia Artificial de referéncia mundial para o
desenvolvimento tecnoldgico da Inddstria. A Figura 16 a seguir apresenta do ciclo de
desenvolvimento.
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Figura 20 - Ciclo de desenvolvimento de tecnologias aplicadas focado no ambiente industrial.
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11 PROJETOS EM DESTAQUE

Alguns projetos se destacaram em 2020, dentre eles citamos:
11.1 Projetos de apoio ao combate ao COVID-19

O IPT por meio de uma iniciativa voluntaria, amparada em sua missdo
institucional, estabeleceu o projeto “Agbes Emergenciais contra a COVID” para apoio
ao governo do Estado de S3o Paulo na pandemia. Foram realizados 5 projetos de
“Aplicacdes de Big Data e georreferenciamento de dados aplicados na geragdo de
informag8es para o desenvolvimento de estratégias de mitigagdo de riscos a
populagdo e ao apoio a politicas publicas.”; 1 projeto para “Suporte técnico a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de S3o Paulo (SDE) e suas
parceiras, para selegdo, avaliagdo, apoio ao desenvolvimento e validagdo de
tecnologias relacionadas ao combate a COVID-19.” e 8 projetos de “Apoio ao
desenvolvimento, adequagdo e manutengdo de ventiladores pulmonares.”. Esse ultimo
com a prestacdo de servicos gratuita para instituicdes do terceiro setor, do Estado e de
ensino e pesquisa, e servicos remunerados quando do atendimento a empresas.

Foram também desenvolvidos 12 projetos envolvendo Ensaios, Calibragdes,
Analises microbiolodgicas, Avaliacdo de consisténcia de dados e Avaliagdo de medidas a
serem propostas para a prestacdo dos servigos de transporte publico.

Com todas essas iniciativas o IPT contribui com o Estado e a sociedade para o
combate ao COVID-19.

11.2 Sistema de Monitoramento Inteligente (SIMI) — Sala de Crise COVID-19

O Decreto n? 64.963 de maio 2020 estabeleceu a Sala de Crise e
Monitoramento Inteligente da COVID-19, um ambiente computacional para fornecer
ao governo do Estado de SP informagdes agregadas e anonimas sobre mobilidade,
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saude e economia, para prover suporte a tomada de decisdo no enfrentamento a
pandemia. O SIMI tem atuado com 4 grupos de iniciativas: Isolamento social;

Recuperacdo economica; Dados epidemioldgicos e Apoio a Secretaria de
Desenvolvimento Social (SEDS).

O Sistema SIMI foi criado aproveitando componentes de loT espalhados pelo
Estado, tais como: Celulares; Contadores de tréfego veicular; Radares de velocidade;
Tags RFID em veiculos; Equipamento emissor de NF e Sistemas de Informagdes
governamentais.

A grande contribuigdo do Sistema foi a integragdo com sistemas
governamentais (Sivep - Gripe, Censo COVID, E-Sus, Mineragdo em sites internacionais
e mais de 30 sistemas de saude), oferecendo ao governo informac@es para auxiliar a
tomada de decisdo, bem como manter a sociedade informada sobre a disseminacdo do
virus.

11.3 Nanocobre

Projeto desenvolvido em parceria com a empresa Cecil S/A Laminagdo de
Metais, representa um projeto de PD&I intensivo em tecnologia para controle da
pandemia da COVID-19 e disseminagdo de outras doengas transmissiveis por vias
aéreas. O projeto visa a obtencdo e aplicagdo de nanoestruturas a base de cobre com
propriedades antimicrobianas e antivirais incorporadas em um vetor de aplicag3o.
Estes vetores representam diferentes setores industrias incluindo entre eles, a area
téxtil com um leque expandido de aplicagdo, dos tecidos hospitalares até aos tecidos
automotivos, bem como no setor de revestimentos poliméricos com possibilidade de
aplicagdo em paredes, pisos, maganetas, dutos de ar condicionado e ainda em metais
sanitarios entre outras superficies, de forma a mitigar a disseminagdo de
contaminantes biologicos incluindo o novo coronavirus, causador da pandemia COVID-
19.

11.4 Mineracdo no Vale do Ribeira

Nos dias 04 e 05 de margo de 2020, na cidade de Registro, foi realizado o
Forum de Mineragdo no Vale do Ribeira. O evento foi organizado pelo IPT e pela
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA), com apoio da Secretaria de
Desenvolvimento Regional (SDR). Os participantes receberam uma visdo da situagdo
atual da mineragdo no Vale do Ribeira, sobre a otica das instancias governamentais
que atuam na area, dos centros de informagao, ensino, pesquisa e inovagdo e do setor
empresarial. O evento também contou com uma oficina para a discussgo dos temas
abordados e uma visita técnica a empresa. Como resultado do Forum Mineral pode-se
destacar que as informagdes levantadas podem servir para a formulagdo de uma
politica pablica para a Mineragdo do Futuro no Vale do Ribeira. Adicionalmente, foi
proposta uma Agenda Mineral Propositiva com as seguintes a¢8es: constituir uma
comissdo para formulagdo de uma politica mineral pra a regido; apoiar a elaboragdo de
um Ordenamento Territorial Geomineiro para o Vale do Ribeira; estimular a instituigdo

IPTDCI20210027!

www.ipt.br

Assinado com senha por JEFFERSON DE OLIVEIRA GOMES - 25/03/2021 &s 14:53:45, ADRIANO MARIM DE OLIVEIRA -
25/03/2021 as 15:45:08, WILLIAM PEREIRA PINTO - 25/03/2021 as 15:46:23, JAIRO KLEPACZ - 25/03/2021 &s 16:05:04,
FLAVIA GUTIERREZ MOTTA - 25/03/2021 as 16:15:24, LUCIANA HARUMI HASHIBA MAESTRELLI HORTA - 25/03/2021 as
18:53:06, JEFFERSON DE OLIVEIRA GOMES - 26/03/2021 as 18:37:26, ALESSANDRO PANSANATO RIZZATO - 26/03/2021
as 18:50:06, LIEDI LEGI BARIANI BERNUCCI - 26/03/2021 as 20:44:50, CLAUDIA ECHEVENGUA TEIXEIRA - 29/03/2021 as
15:18:35 e MARCOS VINICIUS DE SOUZA - 29/03/2021 as 18:01:33

Autenticado com senha por ITANNA CAROLINE MOTA DE OLIVEIRA - 25/03/2021 as 11:26:49

Documento N°: 15463302-6456 - consulta a autenticidade em

https://www documentos spsempapel sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=15463302-6456




1 l INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

de um Arranjo Produtivo Local (APL); e fomentar a recriagdo do Conselho Estadual de
Geologia e Minerag&o.

11.5 Inspegdo de obras e de projetos executivos das principais construgdes ao longo
do Rodoanel Trecho Norte

Projeto de apoio a Secretaria de Logistica e Transportes do governo do Estado
de S3o Paulo para inspegdo e verificagdo das obras do Rodoanel Trecho Norte com o
objetivo de verificar pendéncias técnicas para conclusdo das obras. Foram feitas
analises que permitiram indicar eventuais necessidades de obras complementares
para garantir a seguranca dos futuros usuarios. Os resultados alcancados pelo projeto
serdo utilizados como subsidio no processo licitatorio para contratacdo de empresas
construtoras para finalizagdo das obras.

11.6 Oleo derramado no Nordeste brasileiro - monitoramento de acidentes e
mitigacdo dos impactos ambientais

Projeto em atendimento a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico que
envolve diversas equipes do Instituto na realizagdo de pesquisas relacionadas a
prospecgdes de solugbes para monitoramento de acidentes e mitigacdo dos impactos
ambientais nos locais atingidos pelas manchas de oleo na costa brasileira. O
vazamento de dleo ocorrido no Nordeste brasileiro foi a maior tragédia ambiental por
derramamento de petréleo ocorrido no pafs e estudos para proposigdo de agBes de
monitoramento e mitigagdo sdo fundamentais para evitar maiores prejuizos
ambientais.

11.7 Pelotizacdo de sementes

Projeto para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas utilizando o processo
de pelotizagdo de sementes. Esse projeto esta em fase final e envolveu as areas de
mineragdo e meio ambiente no desenvolvimento de um método de recuperagdo de
dreas degradadas relacionada a atividade de mineragdo utilizando sementes
pelotizadas com germinagdo direta na area degradada.

11.8 Estudos técnicos para criacdo de Unidade de Conservagéo na Serra de Santo
Amaro

Projeto de interesse ambiental com o objetivo de subsidiar a criagdo de uma
Unidade de Conservaggo (UC) na Serra de Santo Amaro, localizada no municipio de
Guarujd, litoral do Estado de S3o0 Paulo. O estabelecimento dessa Unidade de
Conservagdo visa a protegdo dos remanescentes florestais e demais ecossistemas
naturais do municipio. Ainda, o projeto permite levantar elementos para subsidiar o
governo municipal na elaboragdo de agGes estratégicas para a melhoria da qualidade

de vida da populagio daquela localidade.
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11.9 Investigacdo de ruptura em ligagdo metélica ocorrida na estacédo S&o Miguel
Paulista

Projeto de assessoria técnica junto a CPTM, com encerramento em janeiro de
2021, para identificar as provaveis causas do rompimento de uma ligagdo parafusada
da estrutura metalica de cobertura e mezanino da Estagdo 530 Miguel Paulista. O
trabalho foi desenvolvido com atividades de campo (inspegdes e coleta de amostras),
laboratorio (ensaios de caracterizagdo dos parafusos de obra) e escritorio (analises
tearicas). A composicdo dessas atividades e o conhecimento técnico do IPT pretende
identificar as provaveis causas da ruptura estrutural e dar diretrizes gerais para
utilizagdo da estagdo com seguranga, sob o ponto de vista da estabilidade estrutural.

11.10Auditorias ambientais dos minerodutos

Durante o ano de 2020 foram realizadas auditorias ambientais em minerodutos
visando avaliar tecnicamente as condigbes de seguranca operacional e integridade
destes empreendimentos. Os trabalhos foram feitos para atendimento ao Ministério
Publico de Minas Gerais (MPMG) conta com a participagdo de mais de 100 técnicos do
IPT, envolvendo & Centros Tecnologicos e 10 Laboratdrios do Instituto. Foram
estabelecidas 4 grandes linhas de atuagdo multidisciplinar, a saber: aspectos
relacionados & integridade do duto (linha 1), as questdes hidraulico-operacionais (linha
2), aos aspectos geoldgico-geotécnicos do entorno (linha 3) e a gesto de riscos (linha
4). Apesar de configura r-se como prestagdo de servigos tecnologicos, destaca-se o
carater inovador e multidisciplinar do projeto, desenvolvendo a integragdo entre as
diferentes areas do Instituto e a capacitagdo interna para criar produto inovador no
atendimento técnico a empreendimentos do tipo. Esta atuagdo vem sendo
reconhecida pelo mercado neste sentido, na medida em que novas oportunidades de
negocio surgem como consequéncia direta do trabalho.

12 AGOES DE GESTAO - OTIMIZACAO E COMBATE AO COVID-19

0 ano foi marcado pelas agdes de combate ao COVID que abrange agdes
diversas para protegdo das pessoas, viabilizagdo do trabalho virtual e de gestdo para
protegdo do caixa e dos negdcios do instituto.

Além disso, as agbes de busca de otimizacdo dos processos de gestdo
continuaram com reorganizagdo das areas técnicas do Instituto que passou de uma
estrutura de 12 unidades de negdcios para 7 areas de concentragdo com objetivo de
deixar mais claro e conectadas as capacitagdes do Instituto com o mercado, agdes de
enxugamento de gastos e agdes de mapeamento e melhoria dos processos de trabalho
das dreas de apoio.
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12.1 REESTRUTURAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA.

Ao longo de 2020 a Diretoria Executiva do IPT, em especial a Diretoria de
Operacdes e a Diretoria de Inovagdo e Negocios, discutiu a atuagdo do Instituto nos
diferentes mercados e a forma de comunicacdo com esses mercados. Como resultado
de diversas reunides e andlises dos ndmeros do IPT foi estabelecida uma
reestruturagdo de ambas diretorias.

A estrutura de 12 Centros Tecnoldgicos e 37 laboratdrios da Diretoria de
Operagdes foi reformulada para 25 laboratérios ou segfes organizados em 7 Areas de
Concentragdo gue dialogam mais estreitamente com os mercados alvo do IPT. As
novas 7 Areas sdo: Cidades e Meio Ambiente; Materiais Avangados; Manufatura;
Energia; Habitagdo e Edificagdes; Metrologia e Tecnologias Digitais.

A Diretoria de Inovagdo reorganizou suas dreas internas conforme a Figura 21

Figura 21 - Reorganizacio da DIN

Antiga (até setembro de 2020) Atual
Contratos e
Propriedade
Intelectual

Relacdes
institucionais

Coord.
Desenvolvimento
de Negdcios (CON)

|Apoia a Negécios e|
Merca Inteligéncia de
mercado
Coord. Ensino
Tecnolégico (CET)

estrutura

Coordenadoria

de Programas

O desenho dos novos laboratorios e segbes foi feito a partir da analise das
atividades que continuam tendo mercado e necessidade de atuagao do IPT e dagueles
servicos que podem ser descontinuados, bem como das atividades que podem ser
interessantes aos diferentes mercados e que temos capacitagdo para passar oferecer.

A atuacdo das Areas de Concentragdo estd sendo acompanhada e novas agdes
de apoio aos negocios estdo em andamento. Assim como as unidades de negdcios
foram reestruturadas, a area de suporte da DO também foi redefinida com a criagdo
da Coordenadoria de Apoio aos Negdcios, Projetos e Gestdo da Qualidade (CNPG). Essa
coordenadoria cuida das iniciativas de Organismo Certificador de Produto (OCP) e
Organismo de Inspecdo Acreditado (OIA), Gestdo da Qualidade, Atendimento ao
Cliente e Gestdo de Projetos.
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12.2 ACOES DE GESTAO — COMBATE AO COVID-19
12.2.1 Protegéo as pessoas

Uma das primeiras agdes de combate a pandemia do instituto foi a criagdo do
Protocolo de Seguranga e Prevengdo ao contagio da COVID-19, baseado nas
orientagdes da Organizacdo Mundial de Saldde, Anvisa e Fundagdo Oswaldo Cruz. O
protocolo deu seguranga para minimizar os riscos de contaminacdo dos profissionais
que permaneceram em trabalho presencial no campus durante todo o periodo de
pandemia e também durante o periodo de retomada de atividades, que seguiu o
escalonamento da Figura 22 em sintonia com as orientacfes das etapas de retomada
do plano Sao Paulo.

Figura 22 - Profissionais em trabalho remoto e em trabalho presencial conforme regras do Plano Sao

Paulo
Atividades apoiods  Atividades -|
Trabalho cadeias essenciais internas

Remoto 854 769 614 423
grupo de risco 165 188 187 187
outros 680 581 428 236
Presencial 20 96 250 441
865 865 864 864

Além da adogdo rapida de um protocolo de segurancga, a outra acdo de elevada
importancia para contencdo da contaminagdo no campus foi o uso de testagem. A
partir de abrl o Instituto passou a testar os funciondrios que estavam em trabalho no
campus e que apresentavam sintomas ou tinham contato proximo com pessoas que
confirmavam a contaminagdo. Foram realizados 128 testes com indice de
contaminagdo de 7%. Em agosto de 2020 o Instituto firmou parceria com o Instituto
Butanta para testar todos os profissionais em trabalho presencial no campus,
independente de serem empregados, colaboradores ou terceiros, a cada 15 dias,
visando garantir maior seguranca para esses trabalhadores e suas familias

Foram realizados 2.946 testes com indice de contaminagdo de 6,3% (Figura
23).

Figura 23 - Testagem durante 2020 — periodo margo a dezembro

TESTES DO COVID

Teste Rapido COVID (Allmed) 119
Teste quantitativo para COVID I1gG / 1gM 9
Total 128
Testagem no IPT (Kits doados pelo Instituto
Butantan)

Reagentes 188
Nao reagentes 2758
Total 2,946

IPTDCI20210027!

www.ipt.br

Assinado com senha por JEFFERSON DE OLIVEIRA GOMES - 25/03/2021 &s 14:53:45, ADRIANO MARIM DE OLIVEIRA -
25/03/2021 as 15:45:08, WILLIAM PEREIRA PINTO - 25/03/2021 as 15:46:23, JAIRO KLEPACZ - 25/03/2021 &s 16:05:04,
FLAVIA GUTIERREZ MOTTA - 25/03/2021 as 16:15:24, LUCIANA HARUMI HASHIBA MAESTRELLI HORTA - 25/03/2021 as
18:53:06, JEFFERSON DE OLIVEIRA GOMES - 26/03/2021 as 18:37:26, ALESSANDRO PANSANATO RIZZATO - 26/03/2021
as 18:50:06, LIEDI LEGI BARIANI BERNUCCI - 26/03/2021 as 20:44:50, CLAUDIA ECHEVENGUA TEIXEIRA - 29/03/2021 as
15:18:35 e MARCOS VINICIUS DE SOUZA - 29/03/2021 as 18:01:33

Autenticado com senha por ITANNA CAROLINE MOTA DE OLIVEIRA - 25/03/2021 as 11:26:49

Documento N°: 15463302-6456 - consulta a autenticidade em

https://www documentos spsempapel sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=15463302-6456




-~
1 l INSTITUTO DE
PESQUISAS

TECNOLOGICAS

O baixo indice de contaminagdo, que se manteve estavel durante o ano é
reflexo do cuidado e da efetividade das agdes instaladas pelo protocolo, cujos
principais pontos estdo destacados:

¢ Alternativas ao transporte publico — durante a fase vermelha e laranja do plano
S3o Paulo, com um fluxo pequeno de profissionais para o campus, o contrato
de fretado foi suspenso e os funcionarios foram orientados a utilizarem carros
da frota do Instituto ou veiculo proprio ambos em esquema de carona, com
reembolso de despesas. A partir da fase amarela, pelo niumero de pessoas
trabalhando no campus foi possivel retomar o conrato do fretado.

e Controle de acesso — foram adotadas medidas de seguranga para acesso ao
campus com medicdo de temperatura na entrada e bloqueio de acesso para
grupo de risco.

* Distanciamento Social — os leiautes das areas foram revistos, instalados shields
em pontos de atendimento ao publico (Recepgdo, Departamento de Pessoal,
Correio, Laboratérios, entre outros).

¢ Protocolo do restaurante — leiaute do espago modificado, adogdo de alcool em
gel, marcagdo no chao para distanciamento social, adogao de luvas descartaveis
para autoservigo e disposigdo dos alimentos em porgdes

® Comunicagdo e treinamento do protocolo de salde e seguranga - elaboragdo e
divulgagdo em diversos canais sobre o protocolo, reunides com as areas,
divulgagdo na intranet, por e-mail, TV do Restaurante, cartazes, producao de
videos, orientagdo da equipe de seguranca do trabalho em rondas nas areas.

* Acompanhamento da Salde Mental e Fisica - durante toda a2 pandemia a
equipe médica permaneceu de plantio para os atendimentos, por telemedicina
(Teams) g, a partir de junho, pessoalmente no gabinete médico, totalizando 48
atendimentos. Os casos confirmados ou suspeitos eram afastados por 7 dias ou
até o desaparecimento dos sintomas e higienizagdo do local onde o empregado
estava trabalhando; as pessoas que tiveram contato direto com os
contaminados eram direcionados para realizar exames no instituto e os casos
positivados também eram afastados.

¢ Avaliagdo da salde mental — foram encaminhados 1000 questionarios para
avaliagdo da saude mental dos empregados e colaboradores, do total dois casos
mereceram atencdo especial e 30 tiveram acompanhamento da assitente social
e da psicdloga do instituto, mas superaram as dificuldades apds os primeiros
meses da pandemia. Durante o ano outros 16 casos surgiram e estdo em
acompanhamento pela equipe de suporte do instituto.

Figura 24 - avaliacdo da salde mental

1000
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Respondentes 392
Adaptado ao trabalho remoto 117
Sentem falta do trabalho presencial 178
Atividades ndo permitem trabalho remoto 65
Sintomas que merecem atencao 30
Necessidade de acompanhamento especializado 2

¢ Avaliagdo dos prestadores de servigos e terceirizadas — todos os terceiros que
acessaram o campus durante a fase vermelha e laranja respondiam
questionarios de salide antes do acesso.

* Obrigatoriedade do uso de mascaras de tecidos - foram adotadas méscaras de
tecido produzidas de acordo com ABNT PR 1002 que foram testadas, aprovadas
e distribuidas para os funcionarios do Instituto, no total 2.600 kits distribuidos.
As mascaras sdo coloridas e seguem um cronograma de cores para ser possivel
acompanhar sua troca, conforme a Figura 25.

Figura 25 - Cronograma de cores das mascaras de tecido

Hordrio = terpafeira | q s quintafei sexma feira

MANHA

TARDE VERMELHO VERDE

* Higienizacdo — foram instalados 70 dispensers para alcool em gel nos prédios e
locais de trabalho e afixadas por meio de cartazes instrugdes para higienizagdo
das mdos em todos os banheiros, restaurante e prédios;

¢ Desinfecgdo do Ambiente de Trabalho - higienizagdo das areas de trabalho de
acordo com a Nota Técnica 47 (Anvisa) e disposnibiliz¢do de borrifadores de
solugdo desinfetante na entrada dos prédios.

e Orientagdo de uso das areas comuns - foram definidas e publicadas as medidas
de seguranca a ser adotadas em areas comuns do Instituto (Figura 26)

Figura 26 - protocolo aplicado as dreas comuns
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12.2.2 Vacinagdo HIN1

A vacinagdo do contra o virus HIN1 em 2020, tinha a intengdo de proteger os
grupos de risco para HIN1, mas também para evitar a manifesta¢do de gripes ja que os
sintomas podiam ser confundidos com os que estavam associados, inicialmente, a

COVID-19.

Assim, o Instituto promoveu a vacinacdo de empregados e colaboradores por
meio do sistema drive thru, quando 768 pessoas foram vacinadas. Sendo 561 doses
aplicadas em profissionais sem que eles precisassem sair dos veiculos, 29 dose
pediétricas para as criancas da creche; 18 nas filiais de 530 José dos Campos e Franca e
70 doses foram disponibilizadas na clinica por comodidade do empregado ou
indisponibilidade no dia do drive thru.

As vacinas foram adquiridas pela Fundag&o de Apoio ao IPT, a FIPT.

12.2.3 Tecnologia para operagéo remota

As agdes em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo desenvolvidas no
Instituto tiveram por objetivo tornar possivel @ operagdo remota das atividades e
execugBes de projetos.

Um plano para disponibilizar acesso aos recursos internos (tais como sistemas,
computadores e arquivos) para as pessoas que ficariam trabalhando remotamente foi
desenvolvido e implantado em cerca de 3 semanas, sendo acompanhado e monitorado
ao longo de todo o ano. Este trabalho envolveu varias agbes, dentre as quais cabe-se
ressaltar:

* Investimento de R$ 150.000,00 na aquisicio de equipamentos moveis para
serem cedidos as equipes que permaneceram operando remotamente;

* Empréstimo de equipamentos, tais como notebooks, computadores de mesa

e monitores;
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* Implantagio e treinamento de ferramenta de comunicagdo entre as equipes,
com possibilidade de troca de mensagens e realizagdo de audio e

videoconferéncias;

* Aumento da capacidade de conexdo aos servicos internos por meio de rede
virtual privada (VPN);

* Desenvolvimento de melhorias em sistemas, tornando-os compativeis com o
modelo de acesso remoto implantado;

* Ampliagdo de funcionalidades para emissdo de documentos técnicos em
formato digital;

* Implantagdo de mecanismo de autenticagdo multifator (MFA) nas contas de e-
mails dos funciondrios e colaboradores, aumentando assim a seguranga da
informagdo nas comunicagdes;

*  Assisténcia e suporte remoto a todos os usuarios.

12.2.4 Gestdo de Contratos de Prestagdo de Servigos

Durante as fases vermelha e laranja do Plano S3o Paulo o campus do IPT
manteve uma operagdo minima, como ja evidenciado. Durante este periodo, o IPT
adotou agbes e controles diferenciados para a gestdo e acompanhamento dos
contratos de prestagdo de servigos diretamente relacionados com as atividades no
campus, tanto da sede quanto da filial de Franca. Estas medidas n3o se estenderam ao
Laboratorio de S3o José dos Campos uma vez que o campus € gerido pela Associagdo
do Parque Tecnologico.

Com agbes que variaram desde a suspensdo total do contrato, suspensdo
parcial e diminuigdo de quantitativo, com retomadas graduais a medida que a
demanda era identificada. A estratégia utilizada nesta gestdo gerou uma economia de
aproximadamente RS 4,6 milhdes para o periodo compreendido entre abril e
dezembro de 2020, como pode ser observado na Figura 27.

Figura 27 - Economia nos contratos de prestacdo de servigos para o campus
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PERIODO ABRIL - DEZEMBRO 2020
VALORMENSAL VALORPREVETO  VALORPAGO Economia
CONTRATADA = -
Normal) (Operacio Normal) (abril / Dezembro) _abril/dezembro
Prestagio deservicos delimper R Servicos RS13886779 | RS121201011 | ASE3353302 | RS 31242118
predial Terceirizados Ereli
Sarvicas delimpeza, assao e
conservago predial —Filial ﬁ;"‘::n?“m sFeriana RS 5.098,55 RS 45.887,85 751405299 RS 31834,88
Francs -
frestagia deleniges selimesr | SERV AN Sansamanto R$ 1470000 | RS123230000 | R$85.22377 R 4707622
Ares Externa Técnico e C: Lk
105 Seruizes
Servigos decontroledeportaria.  |Especializados Breli 9./ | RS2408010 | RS21E54090 | RS5443344 | RS 1820976
Gabrie 55, Ceiliatm
Lseagso de Veicules Guis Veizulos Leds RS37E3450 | RS33925140 | AS23407452 | AS10517558
. Transportes Tursmo =
[Transporte defunciondrios e g, | TSUTMLST | RSEAMLE | RSI92950 | RSSIAMSE
GOMAD Méguinss prs
impressoras e . RS3E00000 | RS32400000 | RS1ISE17EE | A320233212
Sarviga de matofrete. DANLEX Servigos Lida. 75459228 R5 4132028 RSEQI000 | RS2628025
Ssrvizs os motsrists 2 Consuitoris s Servicos R$8723,12 78 7850808 R$0,00 RS 72.508,08
Prestagio desenvigos de Cartes A da Siha~senico | pooooc) [ R e 208902
mensageiras. e Portaria
Srestmgioce senico E
onmataieen—p) odormoldgica Birell—Me RS1307900 | RS 11771100 RS 35000 7511726100
e i RS1254800 | RS11291400 RS 0,00 7511291400
Srestaco ce Servico Baucacionsl -| D Ddedede
e = Educagio Pré-escolar §/5 RS7E00000 | RS5E2000,00 750,00 #5 E22.000,00
Ltda.
S SR vicEs i 521099900 | RS197959100 | RS44022028 | RS 153877071
Alimentacio Servicos Eirali 0 . £ - g
TOTAL RS83240180 | RS624061340 | RS217927795 | RS 408073544

12.3 ACOES DE GESTAO - OTIMIZACAO
12.3.1 Mapeamento dos Processos

O projeto de mapeamento de processos € uma importante ferramenta para
redesenhar e otimizar processos e procedimentos com cbjetivo de atingir a meta de
20% da receita bruta em despesas administrativas.

Ao longo do ano de 2020 foram atualizados alguns e complementou a
documentagdo dos mapeamentos do Instituto em fluxograma (VISIO) para BPMN
(Bizagi). Esse trabalho incluiu o desenho do “As Is” de processos das dreas de gestdo
(@reas de suporte) e modelos de negocios do IPT, conforme demonstrado nas Figuras
28 e29.
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Figura 28 - processos de negdcios Figura 29 - Areas de suporte

Estava prevista a contratagZo de consultoria especializada para o redesenho de
10 processos e transferéncia metodolodgica para Instituto. Em fungdo da pandemia e na
impossibilidade de contratacdo de servigos de consultoria, o grupo de processos
redefiniu o cronograma de atividade de forma a desenvolver a integralidade dos

Atividades  RecomendacBes
GECON

trabalhos.
Figura 30 - Resultados alcangados
Resultados Alcancados
Processos Finalisticos
I I I_ I H m
CTGEQ  BIONANO LE ciAM CQuiM | IPT Open
 Atividades Analisadas 15 86 63 26
m Recomendagbes 7 8 s 6 3t o
Indice de Oportunidade  16% 5% i) 7% 50% 0%
Areas desuporte a8
§ CGPe  m— 151
3 CME =31
& CAD =3
= CON =18
g STn bl
§ c

Total

No ano de 2020 foram mapeados 258 processos de suporte e 6 processos de
negdcios, com 84 apontamentos de sugestdes de melhorias e 1 processo remodelado.

Em continuidade ao trabalho, em 2021 estdo previstas as seguintes macro
atividades: dar continuidade ao mapeamento, remodelar os processos, estabelecer
cronograma de implementacdo; iniciar a implementacdo dos novos processos; e
acompanhar a implementagdo.
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12.3.2 Gestdo de Pessoas
12.3.2.1 Avaliagéo de Desempenho

Em 2020 foi redesenhado o processo de avaliagdo de desempenho do Instituto.
Essa importante ferramenta de gest3o de recursos humanos ndo estava em operagao
desde 2014. Foi estruturado um processo sistemdtico para estabelecer metas
individuais aos empregados em fungdo do cargo, das atividades que ele desempenha e
conectado com os resultados planejados por cada drea frente 2os objetivos e metas
institucionais.

Esse processo seré implementado em 2021 como ferramenta para alinhamento
das metas e objetivos institucionais e pessoais e como instrumento de conhecimento,
avaliagdo e melhoria para os profissionais.

12.3.2.2 Oportunidades de novos desafios

Merece destaque a criagdo do programa Radar, que trouxe flexibilidade e
transparéncia na oferta e busca de novas oportunidades internas de atuacdo no
Instituto, assim melhoramos o processo de movimentagdo interna. Empregados e
colaboradores interessados em novas oportunidades e experiéncias para o seu
desenvolvimento profissional, bem como dreas que procuram perfis profissionais
especificos contam com uma ferramenta que permite esse encontro de forma
transparente e dgil. A ferramenta entrou no ar em dezembro de 2020 € ja movimentou
7 profissionais. Essa pratica promove a retengdo de talentos, estimula e facilita o
trabalho multidisciplinar e a integragdo entre profissionais de diferentes dreas que
levam o Instituto para uma atuagdo mais competitiva no mercado.

12.3.2.3 Endomarketing

O contexto da pandemia exigiu maior agilidade e eficiéncia na comunicagdo
Interna o que exigiu uma rapida reorganizagdo desse processo. Nesse sentido o
endomarketing ampliou seu canais de comunicagio e explorou novas forma de se
comunicar com os empregados em trabalho presencial e em teletrabalho,
direcionando para cada publico os assuntos de interesse, quando necessario. Foram
realizadas. Foram realizadas 16 lives, com 3.584 participantes e 1.760 visualizagdes no
YouTube, criagdo de grupo de Whatsapp com 250 participantes. Foi consolidado o
informativo semanal IPT em 5 Minutos, com 43 Edigdes, 316 noticias e matérias com
relevancia para a comunidade ipeteana foram divulgadas em 2020.

12.3.2.4 Plano de empregos e salérios

Foi concluida a revisdo do plano de empregos e salarios. A proposta bastante
inovadora foi amplamente discutida com os empregados em todos os niveis
profissionais, ja que a proposta, quando aprovada pelo Governo do Estado, promovera
uma profunda mudanca cultural nas relagdes do IPT com o mercado, j& atrelou a
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evolugdo funcional ao desempenho profissional.

Uma minuta da proposta foi encaminhada a Comiss@o de Politica Salarial para
uma avaliagdo prévia e retornou para com recomendagdes de ajustes simples. Que
foram realizados. Em virtude do contexto imposto em 2020 pela pandemia, ndo foi
possivel apresentar oficialmente para aprovagdo e implantagdo.

12.3.2.5 Programa de Desligamento Incentivado — PDI.

Em 2019 o IPT implementou o Programa de Desligamento Incentivado que foi
cocluido em novembro de 2020. O programa ofereceu condicbes especiais que
incentivaram os desligamentos por acordo mutuo. (treze) meses, entretanto, com a
pandemia houve desisténcias, o que resultou na ampliagdo do prazo de recuperagio
do custo.

Dos 31 profissionais que aderiram ao programa, 21 profissionais, com uma
média de tempo de casa de 33 anos, foram desligados. Estimou-se que o retorno do
custo total do programa aconteceria em 13

12.3.3 Projeto Coordenadoria Administrativa digital

Com o advento da pandemia e a implantagdo do teletrabalho todos os
processos de gestdo dos contratos vigentes, cerca de 130, foram digitalizados, assim
como parte dos processos de aquisicbes. O papel passou a ser figura secunddria e a era
digital. Em dezembro de 2020, a Coordenadoria ingressou no Programa SP sem papel e
iniciou a transigdo do patamar primério de processos digitalizados para o nivel de
processos digitais.

12.3.4 Tecnologia de Informagéo

Os projetos de aprimoramento da infraestrutura e a implantagdo de sistemas
de informag3o para melhoria da gestdo administrativa de 2020 tiveram como
finalidade garantir a continuidade dos negocios do Instituto, com a implantacdo de um
ambiente de contingéncia e recuperagdo de desastres do Data Center do IPT, o CADAC

Este ambiente estd sendo construido para operar em uma “infraestrutura em
nuvem”, mantida fora das dependéncias fisicas do IPT, na qual serdo armazenados e
replicados os principais sistemas e informagdes do Instituto. Isto ird permitir que as
copias de seguranga das informagdes estejam protegidas e disponiveis para
restauragdo caso ocorra algum grave incidente que deixe o atual Data Center
inoperante, fazendo com que a operagdo do IPT ndo seja paralisada.

Em termos de sistemas de corporativos, o IPT segue incorporando
funcionalidades para agilidade dos trabalhos de areas técnicas e administrativas. Em
2020 foram desenvolvidos novos fluxos para a gerag3o automatica de documentos
internos bem como integragdo com sistemas do governo. Em face do momento vivido
em 2020, também houve grande evolugdo no desenvolvimento de melhorias no
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sistema de emissdo de documentos técnicos digitais do IPT.

Deu-se inicio também a implantagdo do Programa SP Sem Papel, programa do
Governo do Estado de S3o Paulo para reduzir e eliminar gradualmente o trédmite de
papel no ambito da Administragdo Estadual. O IPT consome, anualmente, cerca de 2.2
milhdes de folhas de papel em suas atividades administrativas e técnicas. Com a
adogdo deste programa espera-se uma redugdo drastica neste consumo, o que ira
gerar n3o s6 uma economia financeira, mas também um ganho nas demandas € no
tramite de documentos e processos, trazendo assim um aumento na produtividade.

Seguindo o cronograma proposto pelo Governo do Estado, a implantagdo do SP
Sem Papel iniciou-se em dezembro de 2020 e serd ampliada ao longo de 2021.

12.3.5 Agdes Negociais

12.3.5.1 Dashboard de Negécios

Com base no trabalho que vem sendo realizado pela Controladoria do IPT, a
Coordenadoria de Inteligéncia de Mercado e Estratégia (CIME) do IPT iniciou o
trabalho piloto de modelagem de informagdes para painéis negociais e repositorio de
informag8es. Atualmente, a CIME prové mensalmente informes sobre o esforgo de
vendas do instituto em diferentes tipos de trabalho (metrologia, servigos tecnolégicos
e P&D&I) fontes de recursos (publicos, privados, agéncias de fomento), taxa de
conversao negocial, dentre outras informagdes constantes nas propostas e contratos
do IPT. O objtivo deste trabalho consiste em deixar essas informagdes “vivas” e
acessiveis a todos do Instituto na forma de painéis contendo as informacgges ja
fornecidas atualmente, além de informacgbes de editais, segmentos de mercado,
desempenho de concorrentes e informagdes proveninetes do Grupo de Trabalho em
Business Inteligence. O intuito final &, mais do que estar inserido no Gestdo a Vista,
apoiar a disseminacdo da cultura de “olhar para fora” no IPT.

Adicionalmente, este dashboard trara também informagdes do IPT
centralizadas em um mesmo repositorio para facilitar o acesso de todos os IPTeanos a
informag@es institucionais, legais, negociais e de infraestrutura do instituto. S3o
esperadas externalidades do tipo (1) diminuicdo do tempo para preenchimento de
informag@es de editais, bolsas e congéneres; (2) capilarizar o fluxo de informagdes no
IPT.

12.3.5.2 Simplificacéo de propostas

Uma das etapas que mais tomam tempo em negociagdes - especialmente de
P&D - € a elaboragdo de propostas. Esta etapa pode levar de 50% a 70% do tempo de
uma negociagdo de P&D. Uma proposigdo neste sentido, consiste na remodelagao das
propostas do IPT. Os modelos atuais de propostas de Servicos Tecnoldgicos
Especializados (STE) e P&D s3o extensos e complexos. A ideia € sintetizar as
informag8es técnicas e comerciais em no maximo duas paginas, como mostrado nas
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Figuras 31 e 32.

Figura 31 - Escopo Técnico
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Figura 32 - Prazo e Preco da proposta
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Em 2020 foram emitidas propostas neste modelo em projetos de P&D pelas
areas técnicas nas &areas de compositos, materiais metalicos, residuos e areas

contaminadas, papel e celulose, economia industrial, dentre outras, majoritariamente
em projetos.

12.3.5.3 Novos Modelos de Negécios baseados em Acordos de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologias

12.3.5.3.1Crédito de Servicos Tecnolégicos Especializados e P&D

Ja executado em trés negociagdes no Instituto no ano de 2020, este modelo
transforma taxas de royalties e success fees em recursos para serem reinvestidos pelas
empresas em novos projetos com o IPT. O objetivo é a fidelizagdo de clientes que
tenham pipelines de projetos potencialmente executaveis pelo IPT.

Em 2020, em dois dos trés projetos neste novo modelo, foram revertidos 2/3
da taxa de sucesso fixo na contratagdo de novos projetos pelas mesmas empresas com
as areas técnicas do IPT. Em outra negociagdo, os valores auferidos em royalties
(remuneracdo variavel) serdo revertidos em 2/3 para a contratacdo de novos projetos
entre a empresa e o IPT.

12.3.5.3.2 Modelo de Risco

Este modelo visa atender empresas, especialmente startups, com projetos com
alto potencial de ganho, mas nenhum recurso para investir em P&D. Desta maneira, a
proposta em si nao € precificada, mas os potenciais ganhos, sim. Com isso so royalties
sdo a fonte de renda do projeto. Em 2020, este modelo foi executado em parceria com
uma startup do CIETEC no ambito de ensaios para produtos destinados ao combate ao
CoVID.

13 RESULTADOS DAS METAS DE 2020

Em 2020, os indicadores de resultado de desempenho internos do Instituto
foram monitorados e compilados. Os eixos, indicadores e metas, assim como os
resultados, s3o apresentados na Figura 33. As cores das células indicam o atingimento
ou ndo da meta estabelecida. Parte dos indicadores foi influenciado pelo contexto do
COVID, desde a necessidade de mudanga no modelo de negdcio do IPT Open que
precisou de ajustes, passando pela retragdo das Receitas, até a publicagdo do Decreto
64.937/2020 que influenciou diretamente na nd@o subimissdo do Programa de
Empregos e Salarios e do PPR.
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Figura 33 - Resultado dos indicadores
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Grau de lealdade (NPS) >30% {janeira a
novembro)
Ndmero de laboratérios com processos automatizados todos 8
Servicos efou produtos efou processos novos 1 por >3 Tj(:jr”:ih;’anu
desenvolvidos e implementados nos clientes lab/ano
novembro)
Projetos de internacionalizagio 2/ano 4]
% despesas administrativas pela receita bruta 25% 25%
Satisfacdo clientes internos e externos >8 9,1
Quantidade de processos otimizados todos Mapeados 60%
Plano de cargos e saldrios submetido para aprovacdo . Pronto para
do CODEC submetido submissdo
PPR submetido Vers&o 1
< P
Desenvolvimento  de  liderangas  para  dreas rograma "
L, em Em construgdo
estratégicas =
operagio
Compativ
Competitividade dos salarios el com ok
ICTs
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Com adequagdes a Lei das Estatais, o organograma da estrutura de governancga
possui a configuragdo apresentada na Figura 34.

Figura 34 - Organograma da alta administracio
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Os org3os de governanga possuem a composigdo descrita na Tabelal e
apresentam em seu colegiado 32,14 % de presenca feminina.

Tabela 1 - Presenga feminina no colegiado

Colegiados da Estrutura de Governanga Masculino Feminino

Conselho de Administragdo
Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Comité de Auditoria Estatutario

Comité Conduta e Integridade

s R S Y |
NN O N =N

Comité de Elegibilidade e Aconselhamento
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A periodicidade das reunides dos orgdos de governanga é distinta. O Conselho
de Administragdo, Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria Estatutdrio e o Comité de
Etica e Integridade possuem reunides mensais; a Diretoria Executiva atua com
reunides semanais e o Comité de Elegibilidade e Aconselhamento reunides de acordo
com a demanda.

14.1.1 Conselho de Administracédo

O Conselho de Administragdo (CA) é um org3o de deliberagdo colegiada,
responsével pela orientagdo superior da sociedade. E composto por membros eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de dois anos. S8o membros do CA: o
Diretor-Presidente do IPT, um representante dos empregados; representantes dos
acionistas minoritarios e membros independentes, sendo sua composigdo, em 31 de
dezembro de 2020, apresentada na tabela 2.

Tabela 2 - Composi¢do do Conselho de Administragio

Conselho de Administragdo Fung¢do

Marcos Vinicius de Souza Presidente do Conselho de Administracéio
Américo Ceiki Saukamoto Conselheiro de Administracéo

Jairo Klepacz Conselheiro de Administragéio - Independente
Jefferson de Oliveira Gomes Conselheiro de Administracdo

Liedi Légi Bariani Bernucci Conselheiro de Administragéio

Luciana  Harumi  Hashiba Conselheiro de Administragéo

Maestrelli Horta
William Pereira Pinto Conselheira de Administracdo - Independente

14.1.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por cinco membros efetivos, com igual numero
de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas duas
recondugBes consecutivas. Em 31 de dezembro de 2020, sua composigdo era a
seguinte:

Tabela 3 - Composigdo do Conselho Fiscal

Conselho de Fiscal Fungado

Duilio Malfatti Junior Conselheiro Fiscal
Eduardo Soares de Camargo Conselheiro Fiscal
Eliana Guarnieri Conselheiro Fiscal
Leonardo Mauricio Colombini Lima Conselheiro Fiscal
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Wilson Sérgio Pedroso Junior Conselheiro Fiscal

14.1.3 Comité de Auditoria Estatutério

Em atendimento a Lei federal 13.303/2016 (Lei das Estatais), o IPT instituiu seu
Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE), cujos membros foram eleitos e empossados em
2018. Orgdo técnico de auxilio permanente ao Conselho de Administragdo, ao qual se
reporta diretamente, o CAE tem coma misséo zelar pela boa governanga, pela ética
corporativa e por um adequado sistema de controles internos, de forma a garantir a
confiabilidade e a veracidade dos informes produzidos pela empresa. Sem fungdo
executiva, o CAE tem como principal papel assessorar o Conselho de Administragdo em
temas como auditoria interna e externa, exposi¢do a riscos, controle interno,
compliance e supervisao de processos de elaboragdo das demonstragdes financeiras. A
composigao do CAE estd apresentada na tabela 4. Em 31 de dezembro de 2020, sua
composicdo era a seguinte:

Tabela 4 - Composigio d Comité de Auditoria Estatutario

Nome Fungdo
William Pereira Pinto Coordenador
Antonio Edson Maciel dos Santos Membro
Ivan Stagliano Ismael Membro

JoZo Francisco Carvalho Junqueira Membro

14.1.4 Diretoria

A Diretoria € composta por um Diretor-Presidente e por Diretores responsaveis
pelas areas: Financeira e Administrativa; Inovagdo e Negocios; Operagdes; e IPT Open,
com mandato € unificado de dois anos, permitidas trés recondugdes consecutivas.

Em 31 de dezembro de 2020, a Diretoria era composta conforme mostrado na
tabela 5.

Tabela 5 - Composicdo da Diretoria

lefferson de Oliveira Gomes Diretor-Presidente

Adriano Marim de Oliveira Diretor de Operagdes

Alessandro Pansanato Rizzato  Diretor do IPT Open

Claudia Echevengua Teixeira Diretora de Inovagdo e Negocios
Fldvia Gutierrez Motta Diretora de Financeira e Administrativa
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14.1.5 Auditoria Externa

O IPT é uma sociedade por agdes de capital fechado, empresa publica estadual,
parte integrante da administragdo indireta do Estado de S3o Paulo, regendo-se pelas
Leis federais n? 6.404/76 e n? 13.303/16, deve publicar suas demonstragdes
contabeis. O exercicio de 2020 estd sob auditoria da empresa independente Audilink
Auditores e Consultores.

14.1.6 Comité de Elegibilidade e Aconselhamento

O Comité de Elegibilidade e Aconselhamento é responsavel pela supervisdo do
processo de indicagdo e de avaliagdo de Administradores e Conselheiros Fiscais,
observado o disposto no art. 10, da Lei Federal n2 13.303/2016. E composto por trés
membros, eleitos por Assembleia Geral, sem mandato fixo, que podem participar das
reunides do Conselho de Administragdo, com direito a voz, mas ndo a voto. Em 31 de
dezembro de 2020, o comité era composto conforme a tabela 6.

Tabela 6 - Composigdo do CEA

Patricia Ellen Da Silva
Thiago Rodrigues Liporaci
Eva Carolina Mesquita Pellaes Pereira

14.1.7 Geréncia de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno (GECON)

No ano de 2020 o Instituto através da Geréncia de Conformidade, Gestdo de
Riscos e Controle Interno elaborou o Programa de Integridade do IPT (PI-IPT)
juntamente com seu plano de atividades de 5 anos. Trata-se de um programa
institucional estruturado em nove pilares, que se traduzem em agdes, que buscam
promover o incentivo ao cumprimento das leis, normas internas e externas, a protegdo
contra desvios de conduta e a preservagdo e geragdo de valor econdmico. As iniciativas
estdo em consonancia com os valores éticos e com as boas praticas de governanga
corporativa, a fim de orientar o comportamento daqueles que exercem suas atividades
no Instituto. Esta destinado, bem como o Codigo de Conduta e Integridade, aos
diretores, conselheiros, membros dos Comités, empregados, servidores de outros
orgdos regularmente afastados junto a Companhia, estagiarios, aprendizes, bolsistas,
prepostos, parceiros, fornecedores e terceiros a servigo do IPT e a cada uma das partes
relacionadas. Todos devem conhecé-lo e aplicd-lo, respeitando o estado de direito, a
cultura e os costumes.

Durante as lives de divulgagdo do PI-IPT e do Codigo, foram repassados
conceitos do modelo das trés linhas, do Institute of Internal Auditors-lIA,
disseminando, nesta primeira etapa, a cultura da responsabilidade e do papel de cada
um para garantir confiabilidade e transparéncia e contribuindo, coletivamente, para a
criagdo e protegdo de valor. O Pilar de Gestdo de Riscos de Compliance, do PI-IPT,

prevé o desenvolvimento de atividades especificas, nos proximos anos.
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Em julho de 2020 o Conselho de Administragdo a nova versdo do Codigo de

Conduta e Integridade de acordo com os requisitos da Lei Federal 13.303/2016 e as
Deliberagdoes CODEC n2 002 e 005.

No primeiro semestre foi entregue o Relatdrio de Controle Interno de 2019,
totalmente reformulado, e seguindo o Livro de INSTRUCOES N2 02/2016 e o Manual
Basico de Controle Interno, ambos documentos orientativos do Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo.

14.1.8 Auditoria interna

A Auditoria Interna, subordinada diretamente ao Conselho de Administragdo,
supervisionada tecnicamente pelo Comité de Auditoria e ligada administrativamente a
Presidéncia, tem como fungdo apoiar e assessorar permanentemente os gestores e a
alta administragdo do Instituto. Seu foco é a segurancga, a eficiéncia e a eficacia dos
controles internos, visando reduzir a exposi¢do a riscos do Instituto.

A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna do IPT & estabelecida a partir do
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) que, apds apreciado e revisado pelo Comité
de Auditoria Estatutario (CAE), & aprovado pelo Conselho de Administragdo do
Instituto.

Os trabalhos de auditoria realizados no Instituto objetivam a verificagdo do
cumprimento das normas regulamentares internas e externas, assegurando gue os
procedimentos adotados estejam aderentes as politicas definidas e & legislagdo
vigente.

No ano de 2020, foram realizados trabalhos de auditoria (i) nas atividades de
contratagdo de servigos e aguisicdo de materiais e (II) na avaliagdo dos controles na
area de Gestdo de Pessoas, em consonancia com as demandas e trabalhos planejados
para esse ano.

Os resultados desses trabalhos, reportados por meio de relatorios e opinides
especificas, sdo encaminhados aos respectivos gestores e a Diretoria envolvida, e
contemplam recomendagdes que visam a melhoria continua dos processos e a
mitigagao de riscos, posteriormente s3o acompanhados os status da implementagao
de cada plano de agdo desenvolvido pela Diretoria e avaliado se de fato estdo
enderegados os pontos identificados.

14.1.9 Politica de Remunerago

A politica de remuneragdo dos conselheiros e diretores do Instituto €
estabelecida de acordo com as diretrizes fixadas pelo controlador por meio do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC). A remuneragdo mensal dos
conselheiros foi fixada em percentuais sobre a remuneragao mensal dos diretores do
Instituto e esta apresentada tabela 7.
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Tabela 7 - Remunerac3o da Diretoria

Remuneragdo  Gratificagdo

Membra Diretoria Totalem2020  Anual{132)

Jefferson de Oliveira Gomes Presidéncia 263.271,72 21.939,31

Adriano Marim de Oliveira’ Diretor de Operagdes 175.514,48 19.539,52

Alessandro Pansanato Rizzato? Diretor do IPT Open 41.684,69 3.654,54

Claudia Echevengua Teixeira® Diretora de Inovacio e 65.817,93 17.794,85
Negocios

Flavia Gutierrez Motta Diretoria Financeirae 0357170 2103931

Administrativa
Mario Boccalini Junior Diretoria de Operagdes 87.757,24 18.626,81
Rodrigo de Araujo Teixeira Diretoria IPT Open 197.453,79 16.454,48
Diretoria de | a

Zehbour Panossian iretoria 08 MOVACEO € 19745379  20.323,29

Negocios

"inicio do mandato 11/05/2020
?inicio do mandato 03/11/2020
?inicic do mandato 24,/09/2020

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo é fixada sob bases
mensais e equivale a 30 % da remuneragdo dos membros da Diretoria. A remuneragdo
mensal dos membros do Conselho de Administracdo foi de R$ 6.393,20. A gratificagdo
“pro rata temporis” relativa aos meses em gue o Conselheiro participou de reunides
do Conselho € equivalente a, no maximo, um més de remunerag3o. O Conselheiro
também recebe INSS (parte empresa). Os valores estdo indicados na tabela 8.

Tabela 8 - Remuneracdo do Conselho de Administracdo

Membros do Conselho de Remuneragdo Total em 2020 Gratificagdo
Administragdo Anual(132)
Marcos Vinicius de Souza 78.981,48 6.581,79
Ameérico Ceika Sakamoto 72.399,69 6.033,31
Benedito Marques Ballouk 19.745,37 1.645,45
Filho?

Fernando José Gomes Landgraf® 19.745,37 1.645,45
Jairo Klepacz® 59.236,11 4.936,34
Jefferson de Oliveira Gomes 78.981,48 6.581,79
Liedi Légi Bariani Bernucci? 59.236,11 4.936,34
Luciana Harumi Hashiba 59.236,11 4.936,34
Maestrelli Horta?

Luiz Antonio Meirelles da Silva® 19.745,37 1.645,45
William Pereira Pinto’ 128.969,88 10.747,49

" Remuneragdo exclusivamente como membro do Comité de Auditoria Estatutario.
? |nicio do mandato 27/04/2020
# mandato encerrado em 26/04/2020
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14.1.10 Cédigo de Conduta e Integridade

Em julho de 2020 foi aprovado, pelo Conselho Administragdo, nova versdo
deste documento em um trabalho conjunto envolvendo as seguintes dreas: Comité de
Conduta e Integridade, Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, Assessoria Juridica e a
Geréncia de Conformidade Gestdo de Riscos e Controle Interno - GECON. O primeiro
Cédigo de Ftica do IPT data de 2010. A GECON, subordinada ao Diretor-Presidente, é
responsavel pela elaboracdo, atualizacdo e divulgagdo do Programa de Integridade e
do e do Codigo de Conduta e Integridade.

Em 2020 foram realizadas, pela primeira vez no Instituto, as seguintes
atividades de divulgacdo do PI-IPT e do Codigo:

* 6 insercdes no “IPT em 5 Minutos” informativo digital institucional semanal,
enviado por e-mail, a todos os empregados, divulgando a aprovagdo do Cédigo, do PI-
IPT e comunicando as datas das lives de divulgagdo;

* 3 lives de divulgagdo para todos os empregados com os temas: PI-IPT, Codigo
de Conduta e Integridade, Canal de Denuncias, Gestdo de Riscos e Governanga. No
final das lives foi aplicado um pequeno teste/questionario para reforgar alguns
conceitos;

* 4 sesstes de Treinamento sobre Cddigo de Conduta e Integridade do IPT,
Governanga, Compliance, Controle Interno, Gestdo de Riscos nas estatais e Lei
Anticorrupgdo para administradores, chefias e coordenadores, totalizando 14 horas.

Os empregados terceiros, ligados a atividade fim, também foram convidados
as lives de divulgacdo. Quanto aos fornecedores, os instrumentos contratuais incluem
links e/ou clausulas de ciéncia e aceitacdo do Codigo de Conduta e Integridade do IPT.
Atividades de divulgacdo do Codigo de Conduta e Integridade para fornecedores estdo
programadas para 2021.

Foram abordados os principais aspectos da Legislagdo Societaria, destacando-
se a lei das Estatais, Lei Anticorrupgdo, Lei de Conflito de Interesses, Lei de
Improbidade Administrativa e Lei Geral de Protegdo de Dados. Tambhém foram vistos
aspectos de Programa de Compliance, Avaliagdo e Gest3o de Riscos, e Gestdo de
Terceiros.

14.1.11 Ouvidoria

A Ouvidoria € um canal permanente de didlogo, entre o cliente externo e
Interno e o Instituto, destinado a receber elogios, reclamagdes, dendncias, solicitagdes
de informagdo e sugestdes inclusive de assuntos relacionados ao atendimento dos
servigos prestados, servindo de instrumento para a transparéncia e credibilidade dos
processos internos para preservar, consolidar e valorizar a imagem do Instituto.

www.ipt.br

Assinado com senha por JEFFERSON DE OLIVEIRA GOMES - 25/03/2021 &s 14:53:45, ADRIANO MARIM DE OLIVEIRA -
25/03/2021 as 15:45:08, WILLIAM PEREIRA PINTO - 25/03/2021 as 15:46:23, JAIRO KLEPACZ - 25/03/2021 &s 16:05:04,
FLAVIA GUTIERREZ MOTTA - 25/03/2021 as 16:15:24, LUCIANA HARUMI HASHIBA MAESTRELLI HORTA - 25/03/2021 as
18:53:06, JEFFERSON DE OLIVEIRA GOMES - 26/03/2021 as 18:37:26, ALESSANDRO PANSANATO RIZZATO - 26/03/2021
as 18:50:06, LIEDI LEGI BARIANI BERNUCCI - 26/03/2021 as 20:44:50, CLAUDIA ECHEVENGUA TEIXEIRA - 29/03/2021 as
15:18:35 e MARCOS VINICIUS DE SOUZA - 29/03/2021 as 18:01:33

Autenticado com senha por ITANNA CAROLINE MOTA DE OLIVEIRA - 25/03/2021 as 11:26:49

Documento N°: 15463302-6456 - consulta a autenticidade em

https://www documentos spsempapel sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=15463302-6456




1 l INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

14.1.12 Canal de Dentincias

O IPT possui um Canal de Denuncias, operado pela Ouvidoria, que foi
implantado em 2018.

As dendncias de infragdes ao Coddigo de Conduta e Integridade,
independentemente do canal de comunicagdo que as tenha recebido, devem ser
registradas e centralizadas na Ouvidoria, cabendo ao Comité de Conduta e Integridade
a apuragio das mesmas.

14.1.13 Avaliagdo dos Administradores

Em atendimento ao disposto na Lei 13. 303/2016 e deliberagdo CODEC n2 04
de 29 de novembro de 2019, que estabelece as diretrizes para avaliagdo dos
Administradores das empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado de S3o
Paulo, o Instituto realizou a avaliagdo dos Administradores seguindo a metodologia do
CODEC.

A metodologia tem como objetivo analisar o desempenho e a contribuigdo dos
administradores para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos no plano
estratégico, visando atingir resultados mais eficientes e eficazes e contribuir para o
fortalecimento da imagem e reputagdo junto aos nossos publicos de interesse

O RESULTADO DA AVALIACAO
Indicador Nota Apurada Conceito final

Nota da Avaliacdo Coletiva do 322 "Satisfaz as expectativas” legais
Conselho de Administracio ! e estatutdrias;

Nota Média da Avaliagdo Individual

. .. = "Satisfaz as expectativas" legais
dos Conselheiros de Administracgo 3,07 1staz xpectativ gal

e estatutdrias;

Nota da Avaliacdo da Diretoria
Colegiada

“Supera as expectativas” legais

3,35
! e estatutdrias.

Nota Média da Avaliacdo Individual 308 "Satisfaz as expectativas” legais
dos Diretores (Autoavaliacio). ! e estatutdrias;
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S3o Paulo, 19 de margo de 2021.

Adriano Marim de Oliveira Jefferson de Oliveira Gomes
Diretor de Operacdes Diretor-Presidente
Alessandro Pansanato Rizzato Claudia Echevengud Teixeira
Diretor IPT Open Diretora de Inovacéo e Negdcios

Fldvia Gutierrez Motta
Diretora Financeira e Administrativa
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CARTA ANUAL E GOVERNANCA CORPORATIVA 2020 APROVADA PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DO IPT EM SUA 1932 REUNIAO, EM 25 DE MARGO DE 2021.

Marcos Vinicius de Souza
Presidente do Conselho

Jairo Klepacz Jefferson de Oliveira Gomes
Conselheiro Independente Conselheiro
Liedi Légi Bariani Bernucci Luciana Harumi Hashiba Maestrelli Horta
Conselheira Conselheira

William Pereira Pinto
Conselheiro Independente
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