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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Neste ano de 2023 a operacdo do IPT executou mais de 180 projetos e servigos
tecnoldgicos e 1.950 ensaios e analises que resultaram em um faturamento da ordem de R$ 180
milhdes, o maior comparado aos cinco Gltimos anos. Este resultado corresponde as atividades de
desenvolvimento de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacgdo (PD&I), realizacdo de
ensaios e analises, assessoria e calibracdes; além de venda de materiais de referéncias e servi¢os
educacionais.

A Receita Bruta da Instituicdo manteve o mesmo patamar de 2022, porém o resultado
econdmico de 2023 apresentou-se melhor com relacdo a 2022, passando de um déficit de R$ 19,8
milhdes para déficit de R$ 13,5 milhdes. A "Sustentabilidade Econdémica” é um dos quatro pilares
do IPT e tem recebido especial atencdo para que a Instituicdo possa desfrutar de resultados
econdmicos positivos e poder crescer em entregas para 0 Governo e para 0 mercado publico e
privado, atendendo sua misséo de prover solugdes tecnoldgicas para a industria, 0s governos e a
sociedade, habilitando-os a superar seus desafios e promovendo qualidade de vida.

O orcamento executado pelo IPT foi de R$ 288,1 milhdes, sendo de 37 % a participagao
da dotagdo orcamentaria do GESP. Considerando a receita bruta realizada pelo IPT e pela
Fundacdo de Apoio ao IPT (FIPT), que trabalha como interveniente para apoiar a execucdo pelo
IPT, o total movimentado pelos projetos executados foi de R$ 182,1 milhGes.

A receita do IPT provém de 79% do setor privado e 21% do publico. Estes resultados
advém de um direcionamento que vem sendo construido no Instituto na busca de projetos e
servicos de maior complexidade, com grande valorizacdo da competéncia de seus recursos
humanos, multidisciplinaridade das equipes, bem como de seus laboratérios instalados. Esta
politica esta aderente a “Redes Potencializadoras”, um dos quatro pilares do IPT, rediscutidos ¢
reestruturados para serem trabalhados a partir de 2023, para estimular a busca de maior
multidisciplinaridade dos projetos e servigcos, seja dentro da Instituicdo, como com atores
especializados de outras ICTs e do mercado publico ou privado.

Os gastos principais da instituicdo referentes & mao-de-obra apresentaram diminuigdo
frente a 2022, reflexo do PDI (Plano de Demisséo Incentivada) executado no ano anterior, dentro
de um projeto de valorizagdo dos “Talentos”, um dos quatro pilares do IPT. Este plano prevé um
conjunto de trés ac¢bes: PDI, Plano de Empregos e Salarios (PES) atualizado e Concurso Publico.
As duas Ultimas correspondem a acfes em 2024. Além das trés acdes principais citadas para o
pilar de “Talentos”, varias outras iniciativas foram desenvolvidas em 2023 para motivagao,
integracdo e promocao da cultura &gil nos trabalhos da equipe. O reajuste salarial autorizado pelo
governo foi de 6,12 %, sendo que parte do pleito de 1,57 % esta aguardando posicionamento da
justica do trabalho. Assim, os valores de custos e despesas com pessoal ficaram 8,5 % menor em
relacdo ao ano anterior, passando de R$ 143 milhdes para R$ 131 milhdes, atingindo a meta para
poder implementar o PES e o0 Concurso em 2024, para que haja equidade salarial em posi¢des de
liderancas iguais no organograma e valorizagéo dos trabalhos onde o IPT sofreu descontinuidade,
perda de competéncias que sdo reconhecidas pelo mercado, e em atividades de grande procura
pelo mercado na atualidade.

No segundo semestre de 2023 a instituicdo submeteu para avaliacdo do governo o hovo
plano de empregos e salarios, conforme ja sinalizado na politica de “Talentos” em 2022, porém a
finalizacdo desse processo esta prevista para 0 1° semestre de 2024. Esse processo apresenta
complexidade de estruturacdo, de aprovacdo e necessitara de mais uma rodada de andlise do
governo ap0s revisdo do regramento que esta finalizada neste momento na Instituicao.

Em termos de “Gestdo”, um dos quatro pilares do IPT, o IPT avancou na implantagéo do
novo sistema de ERP que, embora néo tenha iniciado a operagdo com o novo sistema, avangou
bastante na preparacdo das informagdes para dar carga no sistema e finalizou o mapeamento dos
processos para nova forma de operacionalizacéo. A projecao da implantacdo completa é em 2024.
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Em 2023 o IPT computou 55% de sua receita proveniente de inovacdo tecnoldgica,
mostrando um direcionamento aos projetos disruptivos e que agregam grande valor ao IPT, a
sociedade em geral e ao mercado. Dado importante de se destacar é que em 2023, sua producgao
tecnoldgica resultou em 19.450 documentos técnicos emitidos, contando com 2.921 clientes
atendidos. Foram depositadas 04 patentes no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI),
6 patentes no United States Patent and Trademark Office (USPTO) e 07 programas de
computador (softwares). Em resumo alcangcamos em 2023 10 patentes e 7 softwares, além das
patentes de empresas com profissionais do IPT como inventores.

O Instituto conta com duas Unidades EMBRAPII bem estruturadas e com crescente
sucesso, uma em Materiais Avangados e outra em Biotecnologia que permitem projetos para
varias das oito Unidades de Neg6cios em que o IPT se organiza. Sdo projetos de inovacao
disruptivos e que geram desdobramentos de novos contratos e convénios, bem como geracgao de
patentes e taxas de sucesso.

Em sua pesquisa de Satisfacdo do Cliente o IPT foi reconhecido com uma média de 9,3
(escala: 0 a 10) e obteve um indice de fidelizagio / grau de lealdade (NPS) de 86 - Zona de
Exceléncia (escala: -100 a 100), demonstrando a elevada e destacada qualidade e satisfacdo dos
clientes.

O Instituto recebeu 75 visitas de empresas, organizagdes, entidades e pessoas fisicas que
buscam a instituicdo seja para realizagéo de projetos pelo setor privado, seja para apoio, assessoria
ou construcao de projetos voltados ao atendimento a sociedade com foco em politicas publicas.
Estas 75 visitas trouxeram ao IPT quase 900 pessoas que puderam conhecer institucionalmente a
operacdo do IPT. Também sediamos 125 eventos técnicos-cientificos em nossos auditérios em
parceria com empresas, instituicGes e associa¢fes de classe publicas e privadas, contando com
mais de 9.500 participantes.

Em termos de insercBes do IPT na midia, segundo clipping extraido da ferramenta
“Comunique-se”, de julho a dezembro de 2023 foram publicadas 7.046 noticias de maneira
organica, ou seja, sem nenhum dispéndio de verbas institucionais para tal (1.061 impressas, 2.425
online, 1.977 em canais de radio e 1.583 em canais de televisdo). A equivaléncia publicitaria
destas publicagdes, também com base na ferramenta “Comunique-se”, atinge o valor de R$
115.963.525,59 reais (noticia capturadas pela ferramenta automatica de valoracdo de acordo com
a audiéncia dos veiculos). Com relagéo as redes sociais, o LinkedIn do Instituto passou de 35.000
seguidores no inicio de 2023 para 44.878 em janeiro de 2024. E o Instagram passou de 5.560
seguidores no inicio de 2023 para 9.309 em janeiro de 2024.

Projetos importantes foram realizados para atender dois mercados principais, um voltado
ao atendimento dos clientes publicos para implantagdo, desenvolvimento e execucdo de politicas
publicas, e outro voltado para atender os clientes privados em pesquisa, desenvolvimento &
inovacao; servicos tecnoldgicos; servigos metrolégicos; e educacdo em tecnologia.

Em 2023 o IPT atendeu as demandas de 145 municipios no Estado de Sdo Paulo. Uma
importante a¢do da Instituigdo nesta linha foram os atendimentos de emergéncia realizados no
municipio de Sao Sebastido, dando apoio técnico a Defesa Civil Estadual apds as chuvas extremas
que atingiram a regido no més de fevereiro, auxiliando desde a fase de emergéncia até a fase de
resposta e recuperacdo. Destacamos também o atendimento aos clientes publicos no Suporte
Tecnoldgico aos Municipios e Arranjos Intermunicipais no Estado de Sdo Paulo, na Assessoria a
Coordenadoria Estadual de Protecdo e Defesa Civil do Estado de S&o Paulo, e na estreita relacdo
com instituicGes publicas como o Ministério Publico de Sdo Paulo — MPSP e o Instituto do
Legislativo Paulista — ILP.

Mantendo o compromisso institucional com os ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis da ONU Agenda 2030), o IPT fez a adeséo ao Pacto Global da ONU, reafirmando a
intengdo de contribuir para o alcance dos 17 objetivos. Além disso o IPT auxiliou na condugdo
dos trabalhos da Comissdo Estadual dos ODS e na producdo do Il Relatério Estadual dos ODS,
disponivel no site da ONU. O IPT desenvolve em parceria com o IAG-USP, Instituicdo-Sede, o
Centro para Seguranca Hidrica e Alimentar em Zonas Criticas, projeto financiado pela FAPESP
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por meio da chamada de Centros de Ciéncias para o Desenvolvimento (CCD), e prestamos servico
importante ao DNIT na regido Amazénica, com um projeto que investigou o0 mecanismo de falha
relativo ao colapso das pontes que transpdem o0s rios Curuca.

Com relagdo ao atendimento aos clientes privados destaca-se 0 projeto de
desenvolvimento que consiste na inclusdo dos idiomas kaingang e nheengatu (derivados do antigo
Tupi) na distribuicdo do sistema operacional (LUX) e o projeto Seringd que buscou avaliar a
resisténcia dos materiais e de um calgado confeccionado com borracha obtida por meio de uma
tecnologia social certificada pela Fundacdo Banco do Brasil. A Instituicdo também participou em
parceria com a USP da proposta para a criacdo do Centro de Inovagdo em Tecnologia Offshore
(OTIC) dentro de um novo Centro de Pesquisa em Engenharia (CPE), com 24 projetos de PD&I,
com duracdo na primeira fase por 5 anos, promovido e suportado financeiramente pela FAPESP
e pela Shell. O OTIC sera anunciado e lancado oficialmente em 2024.

Com apoio da EMBRAPII, o IPT desenvolveu o sistema de manutencdo prescritiva
utilizando conceitos de gémeos digitais para colhedoras do mercado sucroenergético,
desenvolveu o projeto Maxion Fase 2 que objetivou projetar e simular um componente estrutural
EV-Truck (pickup truck elétrica) com foco na reducdo de peso, melhoria do desempenho
mecanico e processo de estampagem one-shot, e desenvolveu o projeto ARTAP Il que objetivou
produzir e caracterizar aproximadamente 70 kg de agente regulador de temperatura na forma
particulada, previamente desenvolvido no projeto ARTAP, além de realizar testes de aplicacdo
considerando condicdes reais de utilizacdo de pneumaticos. Também foi realizado um estudo para
encapsulacéo de cera de carnauba empregando latex de borracha modificado como material de
estruturacdo das particulas. O material se mostrou Gtil na reducao do envelhecimento do composto
de extremidade cintura, sem impactos significativos na resisténcia ao rolamento, resisténcia a
fadiga ou resisténcia a alta velocidade.

Na linha de projetos disruptivos o IPT desenvolveu o projeto Prometheus — Fase | em
parceria com a Lenovo, objetivando desenvolver tecnologias para viabilizar e futuramente
integrar sistemas de armazenamento de informacdes digitais usando moléculas de DNA como
meio fisico de armazenamento de dados.

Na busca para expandir sua atua¢do em outras regides, o IPT se organizou no ano de 2023
para abrir um escritério e montar um laboratério na cidade de Piracicaba (SP) destinados a atender
o0 setor do agronegdcio, em uma parceria com a Fundacdo Municipal de Ensino de Piracicaba
(Fumep). A inauguragdo deste novo escritdrio dar-se-a no primeiro semestre de 2024. Dentro
desta politica de expansao das atividades, o IPT assinou em agosto de 2023, juntamente com a
UEA (Universidade Estadual da Amazonia) e FUEA (Fundacédo de Apoio a UEA), sendo que esta
Gltima instituicdo faz a gestdo administrativa e financeira, um acordo de gestdo do CBA — Centro
de Bionegdcios da Amazbnia, entrando com sua especialidade em biotecnologia e
bionanomanufatura, reconhecida pelo mercado, e contribuindo com sua expertise em Operacdes.

Na continuidade de atividades do IPT OPEN, o programa tem reunido o setor de
tecnologia e inovacdo brasileiro para impulsionar maior colaboracdo, expansdo e
desenvolvimento de empresas que mudam o mundo. Até o presente momento 21 (vinte e uma)
empresas celebraram parcerias com o IPT para integrarem o ambiente promotor de inovagéo, por
meio de implementagcdo de Centros de Inovacdo, parcerias estratégicas e atuagdo no Hub de
inovacdo, atualmente em implementagdo. No presente momento, temos uma taxa de ocupacao de
91% dos espagos disponibilizados comprometidos contratualmente para implementacdo de
Centros de Inovacao de empresas parceiras no IPT, restando ainda disponiveis 9%.

Na modalidade Centro de Inovagdo sdo 14 empresas parceiras e ha modalidade Hub de
Inovacdo em implementagdo contamos com 5 empresas parceiras. Temos ainda parcerias
estratégicas com o Instituto Evaldo Lodi (IEL) e o Sebrae, nos programas Inova Talentos e
aceleracdo de startups, respectivamente, e em nosso pipeline de negocia¢fes em andamento para
Centro de Inovacédo temos 23 empresas que demonstraram interesse em participar destas a¢fes do
IPT OPEN.
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Em 2023 intensificou-se o processo de captacao de empresas para modalidade Centros de
Inovacdo e foram vem sendo concebida a ampliacdo de suas agdes do IPT Open com a
constituicdo do “IPT Conecta” para fortalecimento do ecossistema de inovacdo com a
incorporacdo de pequenas e médias empresas, empreendedores e startups. O edital do IPT Conecta
devera ser langado no primeiro trimestre de 2024.

O IPT vem cumprindo sua missdo de promover a qualidade de vida da sociedade,
apoiando firmemente as politicas publicas do Estado e brasileira, tanto em sua concepgdo como
em sua implementacdo em diversas frentes, e sua missdo de criar e aplicar solucdes tecnolégicas
para aumentar a competitividade das empresas demonstradas pelo reconhecimento pelos parceiros
e atores do ecossistema industrial e de negcios no Brasil.

www.ipt.br
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1 INTRODUCAO

Em conformidade com o art. 8° incisos I, IIl, VIII IX, da Lei federal n°
13.303/2016, e o art. 9° do Decreto estadual n® 62.349/2016, o Conselho de Administracdo
do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo S.A. subscreve a presente
carta anual de governanca corporativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

2 PERFIL ORGANIZACIONAL
2.1. O Instituto

O IPT, Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo, cria e aplica
solucBes tecnoldgicas para setores da economia, governos e sociedade em apoio a
superacdo de desafios. Vinculado ao Governo do Estado de S&o Paulo, colabora para o
desenvolvimento nacional desde 1899.

Com infraestrutura laboratorial de ponta e equipes multidisciplinares altamente
capacitadas, atua em quatro grandes areas: pesquisa, desenvolvimento & inovagéo;
servicos tecnoldgicos; servigcos metrolégicos; e educacdo em tecnologia. Realiza ensaios,
analises, calibracdes e certificacbes, monitoramento, inspecdo e consultoria para
resolucdo de problemas; e desenvolve produtos e processos, e conta com programas de
inovacdo aberta e de aceleracdo tecnoldgica atendendo desde startups a grandes
corporag0es, apoiando seu negdcio com o mapeamento de linhas de fomento e conectando
seus desafios com ICTs e universidades

O instituto é reconhecido como uma instituicdo de referéncia na pesquisa e
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas avancadas em areas relativas a materiais
avancados, energia, bionanotecnologia, tecnologias digitais, infraestrutura e meio
ambiente, habitacdo e edificacdes, tecnologias regulatorias e metrolégicas e ensino
tecnoldgico. Seus projetos tém como objetivo atender as necessidades da sociedade,
industria e setores estratégicos do pais, contribuindo para o desenvolvimento econémico
e social do estado de S&o Paulo e do Brasil.

Tem parcerias com empresas e instituicdes de pesquisa nacionais e internacionais,
0 que permite a troca de conhecimento, experiéncia e 0 acesso a tecnologias avancadas.

Além disso, contribui para a formacdo de recursos humanos qualificados, por meio de
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programas de pds-graduacao e treinamentos, e para a difusdo do conhecimento cientifico
e tecnologico, por meio de publicacGes, palestras e eventos.

Dessa forma, o IPT tem um papel fundamental na promocéo e aprimoramento da
ciéncia e tecnologia no Brasil, contribuindo para a criacdo de solugdes tecnoldgicas
inovadoras e para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

O Instituto tem em seu campus na cidade de Sdo Paulo uma area de 217.000 m?2
com 113.000 m2 de &rea construida em 65 edificacdes, e estd organizado em 8 Unidades
de Negdcios que coordenam a atuacdo de 25 laboratorios tecnoldgicos, além do Nucleo
de Tecnologias Avancadas para Bem-estar e Salde (NUTABES) e o Nucleo de
Sustentabilidade e Baixo Carbono (NUSCARBON). Conta também com instalacfes na
cidade de Sao José dos Campus (SP) dentro do Parque Tecnoldgico para materiais
avancados (compdsitos e outros); em Franca (SP) para o setor calcadista e de
equipamentos de protecdo individual; e possui uma filial em Manaus (AM), que tem por
missao propor solucdes tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel regional, em
parceria com institui¢Oes locais.

Estas Unidades e Nucleos se vinculam de forma direta e precisa a seus principiais
setores publicos e privados, com foco em acGes, programas e mercados, tendo cada uma
delas sua identidade técnica e organizacional:

e Bionanomanufatura

Um dos grandes desafios do seculo consiste no desenvolvimento de novos
produtos e processos industriais que atendam aos principios de sustentabilidade,
abrangendo os aspectos social, econdmico e ambiental. Nosso modelo exclusivo de
traducdo de tecnologia quebra os silos tradicionais da academia e as barreiras com a
industria, permitindo que nosso time de cientistas visionarios colabore criativamente em
nossas areas de foco de nanotecnologia, biotecnologia, micromanufatura, quimica, EPIs
e téxteis.

A Nanotecnologia traz novas possibilidades a ciéncia e ao desenvolvimento
tecnoldgico, com reducdo de escala de tempo e tamanho, permitindo intensificar
processos quimicos, fisicos e biologicos, com aumento da qualidade e funcionalidades
dos produtos. Processos biotecnoldgicos sdo vantajosos por serem menos Nocivos ao meio
ambiente. Consomem menos energia e favorecem o uso de matérias-primas renovaveis.

Processos de micromanufatura avangados possibilitam a aplicagcdo de nanotecnologia ao
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desenvolvimento de biossensores, nas areas de saude e ambiental; microrreatores, para
quimica e técnicas analiticas convencionais miniaturizadas, entre outras.

A Bionanomanufatura do IPT é parceira ideal para viabilizar o desenvolvimento
e aplicacdo destas tecnologias de modo integrado e sustentavel, respondendo as demandas
do mercado. Projetos de diferentes modalidades como P&D&lI, consultoria e servicos
tecnoldgicos podem ser desenvolvidos em parceria com empresas, contando com diversas
formas de financiamento, inclusive recursos ndo-reembolsaveis via Unidade EMBRAPII.

e Cidades, Infraestrutura e Meio Ambiente

As cidades sdo a maior intervencdo humana no meio fisico. Um ambiente Unico
que abriga quase 80% da populacdo mundial. Trazem consigo oportunidades,
prosperidade e bem-estar para muitos habitantes. Mas geram também grandes
desequilibrios econémicos e socioambientais que precisam ser entendidos e gerenciados.
Podem impactar financeira e socialmente tanto a area de politicas publicas, quanto dos
negacios privados.

Hoje, é indispensavel que gestores publicos e privados tenham conhecimento
técnico sobre problemas ambientais e de infraestrutura urbana. Eles devem capacitar-se
para entender problemas e enfrenta-los com rapidez e menor custo possivel. Este é o
principal objetivo da éarea. Para alcancé-lo, oferece solucfes tecnoldgicas e P&D&I
embasados em conceitos de sustentabilidade que envolvem, em sentido amplo, as cidades,
a infraestrutura e o entorno urbano e rural.

Esta unidade conta com uma equipe especializada e multidisciplinar que atua de
modo integrado na concepcdo, modelagdo de propostas, validagdo de métodos,
desenvolvimento e aplicacdo de solucGes tecnoldgicas com idoneidade, imparcialidade e
qualidade técnica no atendimento aos setores publico e privado. O acesso do cliente a
solucdes é facilitado por trés secdes técnicas com atuacGes em planejamento territorial,
avaliagdo ambiental, recursos hidricos, saneamento e florestas urbanas e rurais; geotecnia
e engenharia de estruturas aplicadas a grandes obras civis; e investigacfes geofisicas e
ambientais, gestdo e gerenciamento de riscos naturais, tecnoldgicos/industriais,
gerenciamento e gestdo ambiental e de areas contaminadas

e Energia
Ha mais de 50 anos o IPT desempenha papel de ponta na area de energia no Brasil.

Desenvolve atividades sistematicas de P&D&l, resultando em solucdes tecnoldgicas que
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aumentam a seguranca e a eficiéncia energética, reduzem emissdes de poluentes e
melhoram a eficacia de custos, a aplicacdo e a funcionalidade de projetos, produtos,
servigos e instalacOes industriais.

Projetos estratégicos relevantes para o pais contaram com o apoio tecnoldgico do
IPT. A exemplo do desenvolvimento de motores a etanol, durante o programa Proalcool
nas décadas de 1970 e 1980, ou da elaboracdo de especificacdes do biodiesel para o
Programa Nacional de Producgéo e Uso de Biodiesel, em 2004.

Usando técnicas avancadas de Engenharia, o IPT oferece suporte ao
desenvolvimento de produtos e projetos tecnicamente competitivos, incorporando
tecnologias apropriadas e utilizando técnicas avancadas de modelagem, simulacdo e
experimentacdo. Suas atividades e servigos contemplam o ciclo de vida completo de
produtos e instalacbes, desde a pesquisa, passando pelo projeto, modelagem,
prototipagem e testes, até o final da vida atil. A equipe de pesquisadores e técnicos da
Unidade € altamente qualificada, trabalhando numa moderna infraestrutura laboratorial.
Sdo competéncias indispensaveis para executar solucbes relacionadas a geracao,
transmissdo, distribuicdo e utilizagdo de energia. Seus focos concentram-se,
principalmente, nos temas de energias renovaveis e descarbonizacdo, combustiveis
avancados, e transicdo energética nos setores de 6leo e gas, agronegocio, transportes de
passageiros e de cargas, maquinas e equipamentos.

e Ensino Tecnoldgico

A unidade Ensino Tecnoldgico do IPT busca formar profissionais com sélida
capacitacao para o desenvolvimento e aplicacdo de metodologias, técnicas e processos na
industria. Tudo isto, tendo em conta as mudancas tecnologicas e as transformacdes
econbmicas e socioambientais que afetam o desenvolvimento nacional e mundial.

Por isso busca a formacdo de docentes, pesquisadores e profissionais
comprometidos, invariavelmente, com a geragédo e a difusdo de conhecimentos na area
técnica. Para que cumpram estes objetivos devem estar conectados de modo integral as
redes de criacdo de conhecimento cientifico-tecnoldgico global, com énfase na interagdo
com a realidade econémica e socioambiental brasileira.

Além do fomento a pesquisa e a inovacao tecnologica, a unidade contribui para
agregar competitividade e aumentar a produtividade nas empresas, organizagoes publicas

e privadas. O IPT oferece diversas modalidades de cursos para o publico externo, tanto
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graduados guanto ndo-graduados, no campus da sua sede, no formato de aulas on-line ou
in company. As solucdes educacionais sdo construidas para atender as necessidades
especificas dos interessados, e envolvem diferentes formatos: Mestrado Profissional;
Especializagdo; Aperfeicoamento; Curta Duracdo; Educagdo Corporativa; e MBA
Internacional.

As solucdes educacionais incentivam ao aluno a empreender na busca de solucdes
inovadoras. Além de permitir uma atuacdo qualificada e a transferéncia e difusdo de
conhecimento técnico-cientifico em sua area de atuagdo, em constante sintonia com as
demandas da sociedade. O amplo leque de temas inclui bionanomanufatura,
infraestrutura, energia, meio ambiente, habitacdo, materiais avancados, tecnologias
digitais, processos industriais e tecnologia regulatorias e metrolégicas.

e Habitagao e EdificacOes

A maior parte das atividades humanas contemporaneas ocorre no interior das
edificacBes. Produzir espacos confortaveis, seguros e sustentaveis em grande escala, com
eficiéncia e custos competitivos, sdo desafios do setor. Por isso a unidade de negocios
Habitacdo e Edificacdes do IPT esta preparada — e direcionada — para apoiar seus clientes.

Suas equipes técnicas estdo capacitadas para atuar ao longo de toda a cadeia
produtiva do setor, a comecar da elaboracgdo do projeto de edificacdo. Apoia as industrias
na avaliacdo, inovacdo, desenvolvimento e certificacdo de produtos, atuando junto a toda
a cadeia produtiva. Da suporte a programas estaduais e federais de fomento a producéo
de escolas e Habita¢Oes de Interesse Social.

A unidade conta com base laboratorial considerada a mais eclética do pais. Tanto
para ensaios de caracterizacdo das propriedades de materiais, quanto pela avaliacdo de
desempenho de elementos, componentes, sistemas construtivos e inspec¢des in loco. Tem
ampla capacitacdo para simulagdes computacionais, abordar e incentivar — por meio de
analises de ciclo de vida — a adocdo de produtos de bom desempenho ambiental. A
unidade de Habitacdo e EdificacGes conta com quatro modernos laboratorios integrados,
que em conjunto buscam facilitar a vida dos clientes na busca por solugdes tecnoldgicas.
Sdo eles: Laboratério de Conforto Ambiental, Eficiéncia Energética e InstalacOes
Prediais; Laboratorio de Tecnologia e Desempenho de Sistemas Construtivos;
Laboratdrio de Materiais para Produtos de Construgéo; Laboratério de Seguranga ao Fogo

e a Explos6es. Conta, também, com a maior Xiloteca do Brasi.
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e Materiais Avancados

Materiais Avancados é um tema associado a agregacdo de valor, diretamente
ligado ao uso de novos materiais e melhoramento de processos. Alinhada a tendéncia
mundial, a unidade esta pronta para apoiar o mercado no desenvolvimento de materiais
ou modificagdes, melhoria de propriedades, otimizacOes e concepgdo de processos
produtivos ou selecdo inteligente de novos materiais, possibilitando novas
funcionalidades que aumentem a competitividade dos materiais tradicionais e que
resultem em menor impacto ambiental.

A Unidade de Negdcios Materiais Avancados, que é também unidade Embrapii
em ‘Materiais de Alto Desempenho’ desde 2012, conta com equipe multidisciplinar de
profissionais qualificados. Dispde de estrutura laboratorial ampla para a realizacdo de
P&D&I, servigos tecnoldgicos, ensaios e analises. Sua atuacdo abrange modelagem
matematica, fisica e fenomenoldgica até experimentacdo em escala piloto. Produz
inovacOes, melhorias incrementais e disruptivas em processos e produtos, com destaque
para 0s setores de mineracdo, siderurgia, Oleo e gas, papel e celulose, energia e
automotivo.

Conceitos da Industria 4.0, Manufatura Aditiva, sdo aplicados a projetos, além do
desenvolvimento de rotas tecnoldgicas para obtencdo de matérias-primas secundarias a
partir de residuos, com base no conceito de economia circular. A unidade estrutura-se em
quatro areas: Laboratério de Corrosdo e Protecdo; Laboratério de Celulose, Papel e
Embalagem; Laboratorio de Estruturas Leves; e Laboratorio de Processos Metaldrgicos,
com forte atuagdo multidisciplinar por meio de parcerias com Universidades e outros
Centros de Pesquisa.

e Tecnologias Digitais

Alinhada as demandas da sociedade por mais conectividade, mobilidade e
processos automatizados com agentes de Inteligéncia, a unidade de negdcios Tecnologias
Digitais promove a transformacdo digital por meio do desenvolvimento de solugdes
inteligentes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (TIC). O foco concentra-se no
aumento da competitividade das empresas e qualidade de vida da populagéo.

Atuando em Internet das Coisas, Sistemas Embarcados, Engenharia de Software,
Transportes Inteligentes, Inteligéncia Artificial e Analytics, desenvolve inovagédo
integrada ao conhecimento multidisciplinar do IPT. Trabalha em parceria com
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universidades, instituicGes cientificas e tecnoldgicas nacionais e internacionais. Isto vale
tanto para a entrega de solucGes tecnoldgicas, quanto para a emissao de relatorios,
pareceres e laudos técnicos, incluindo a certificacdo de solugdes em TIC. Possui
habilitacdo e reconhecimento por entidades privadas e governamentais, tais como, 0
Comité de Area de Tecnologia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes que
credencia a unidade para execucdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacgdo (P&D&I) no &mbito da Lei de Informatica.

A atual politica industrial para o setor de tecnologia da informac&o e comunicacéo,
mais conhecida como Lei de Informatica, concede incentivos fiscais a empresas de
hardware e automacéo que invistam regularmente em P&D&dI, transformando o incentivo
em créditos para estimular investimentos em inovagdo na industria nacional de TIC, que
podem ser aplicados em projetos com esta unidade do IPT.

e Tecnologias Regulatdrias e Metroldgicas

Medices confidveis sdo essenciais em todas as areas da vida moderna! Exemplos
estdo presentes desde os desafios globais da energia sustentavel, até o fornecimento de
assisténcia médica de alta qualidade, protecdo ambiental, estrutura legal e regulatoria que
sustenta 0 comércio internacional. O que esses exemplos tém em comum? Todos
dependem de rastreabilidade e medic¢Oes cada vez mais precisas.

Em um ambiente regulatorio, econémico e competitivo cada vez mais restritivo,
a unidade de negocios Tecnologias Regulatérias e Metroldgicas apoia as empresas em
suas estratégias de inovacao e crescimento, com foco no aumento da competitividade nos
seus negocios. Para isto, conta com laboratérios de referéncia em metrologia industrial e
equipe multidisciplinar altamente qualificada. Também da suporte a sociedade, e na
implementacdo de politicas publicas, ante desafios como protecdo ao cidaddo, ao
consumidor, ao meio ambiente, satde e seguranca. Isto tudo faz do IPT um

parceiro fundamental para promover o desenvolvimento sustentavel, combinando
aspectos econdmicos e socioambientais. Esta unidade de negdcios também cria
referéncias e métodos de medigdo especificos para diversas areas como 0leo e gas,
manufatura, saneamento, recursos hidricos, salde, energia, agronegocio,
desenvolvimento sustentavel, meio ambiente, infraestrutura, mineracdo, materiais,

mobilidade e transporte, urbanizacéo e habitacdo, industria 4.0 e cidades inteligentes. O
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objetivo é fornecer aos clientes benchmarks e resultados confiaveis, permitindo que eles
implementem suas préprias estratégias.
¢ NUSCARBON
O Nucleo de Sustentabilidade e Baixo Carbono do IPT foi criado com o objetivo
de desenvolver novas competéncias relacionadas a sustentabilidade, economia circular,
mercado de baixo carbono e orientacdo de responsabilidade socioambiental. Atua em
conjunto com as demais unidades de negdcios, com o olhar para novos bionegocios cujas
oportunidades envolvem a transformacéo de recursos naturais em ativos, sem abrir méo
do respeito integral a cadeia ambiental.
e NUTABES
O Nucleo de Tecnologias Avancadas para Bem-Estar e Saude Aplicados as
Ciéncias da Vida foca o desenvolvimento de projetos, para melhoria da qualidade de vida
e bem-estar da sociedade, a partir de tecnologias inovadoras e com base na interconexdo
do tripé saude humana, animal e ambiental. Uma das primeiras pesquisas abrigadas pelo
ndcleo conecta-se ao projeto 'Sistematizacdo do método de xenotransplante no Brasil',
com diversos parceiros e foco na viabilizacéo clinica da técnica.
e IPT Amazbnia
Ampliando a atuacdo nacional, o novo nucleo IPT Amazdnia em Manaus tem por
missao propor solucdes tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel regional, em
parceria com instituicGes locais. Atua em projetos de PD&I, servigos tecnolégicos,
ensaios, analises, capacitacdo e novos negocios. Os principais objetivos sdo fortalecer as
cadeias produtivas da bioeconomia, aumentar a competitividade do Polo Industrial de
Manaus e apoiar demandas de governos da regido.
2.2. Compromissos
A constituicdo do IPT como empresa publica se justifica pelo atendimento da
demanda de ciéncia e tecnologia pelos setores publico e privado, e pela contribui¢do ao
desenvolvimento cientifico e tecnol6gico com oferta desse conhecimento a sociedade.
O Instituto tem na misséo, visao e valores os principais elementos da sua cultura
organizacional e a concepcao clara de sua atuacgéo, filosofia, estrutura e gestao.
Misséo
“Criar e aplicar solugdes tecnoldgicas para aumentar a competitividade das empresas e

promover a qualidade de vida”.

www.ipt.br



1 l INSTITUTO DE
PESQUISAS

TECNOLOGICAS

Viséo
“Conectar atores em um ecossistema de inovagao em hardtech vibrante, que gera elevado
impacto para o mercado e para a sociedade”.

Valores
“Integridade ética, probidade, isen¢do, competéncia técnica e qualidade em
procedimentos de busca continua de melhorias™.

Bandeiras
“Transparéncia, Comunicacao e Agilidade”.

2.3.  Produtos e Servicos

O IPT é um Instituto que oferece servicos tecnologicos e produtos para 6rgaos de
governos e empresas publicas e privadas.

As areas de conhecimento abrangidas englobam diversos campos da engenharia,
biotecnologia, quimica, desenvolvimento de materiais, madeira e moveis, metrologia,
entre outras. Os servicos prestados podem ser:

e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo- Desenvolvimento de novos
conhecimentos, principalmente de pesquisa aplicada voltada a atender
necessidades e/ou oportunidades dos clientes.

e Servicos Tecnologicos - Desenvolvimento de atividades especializadas de
aconselhamento e/ou sugestdo de solugdes tecnoldgicas aplicadas a um caso
especifico; avaliacdo de quebras e falhas para investigar ou identificar sua
causalidade; apoio para tomada de decisdo nas implementaces de tecnologias
especificas; avaliacdes de rotas tecnoldgicas; prospeccdes de mercado de maneira
geral; estudos de campo; analises para comparacdo de normas, padrdes e
legislacdo com situagdes reais dos produtos, processos, componentes, sistemas e
equipamentos produzidos pelas empresas.

e Anadlises, Ensaios, Calibracdes e Medicdes - Realizacéo de anélises e/ou ensaios
e/ou calibragdes e/ou medic¢Ges sob demanda do cliente

e Producdo de Materiais de Referéncia - desenvolvimento de materiais que
possuem medidas ou caracteristicas estaveis para serem utilizados como padrdes
de medicdo e afericéo.

e Atividades de Educacdo - Oferta de cursos e treinamentos de curta e média

duracdo em diversas areas do conhecimento.
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Programas de Inovacgdo Aberta - Além de colocar a disposicao do mercado toda
a infraestrutura laboratorial e a experiéncia centenaria do IPT no desenvolvimento
de tecnologias e inovac@es, 0 desenvolvimento de ecossistema de inovacéo por
meio de um programa de inovacdo aberta permite que o instituto possa
potencializar seu papel de articular e conectar grandes empresas, startups,
instituicOes de fomento, instituicdes de ensino e tantos outros entes que, juntos,
empreendem para criar tecnologias hardtech impulsionadoras de novos negocios.
A atuacdo do Instituto em diversos segmentos do mercado enriquece as
possibilidades de conexdes entre os participantes e o foco em tecnologias hardtech
e deeptech criando possibilidades para além do que esta disponivel em
empreendimentos promotores de inovacdo tradicionalmente estabelecidos. O
Programa IPT Open tem a sua disposicdo um dos maiores centros de pesquisa e
tecnologia na América Latina, centenas de pesquisadores altamente
especializados, modernos laboratorios instalados e equipamentos para pesquisas
de ponta acessiveis aos parceiros. Sao multiplas competéncias que, articuladas
com outros entes do ecossistema, permite a resolugédo dos problemas complexos
que se colocam para quem empreende em base tecnoldgica, nacional e

internacionalmente.

RESULTADO ECONOMICO
Resultado Econdmico
O resultado econdmico de 2023 no IPT apresentou expressiva melhora com

crescimento de 31,8% em relacdo a 2022, passando do déficit de R$ 19,8 milhdes para

déficit de R$ 13,5 milhGes (Tabela 1). Embora a Receita Bruta tenha permanecido em

mesmo patamar de 2022, o resultado final foi melhor.
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Tabela 1 - Comparativo do Demonstrativo de Resultado do Exercicio 2022-2023, em milhares de R$

Demonstrativo de Resultado do Exercicio 2022 AV 2023 AV RIA(IAO (2 H
Receita Bruta Operacional - Servigos e Produtos 79.144 43,2% 73.078 39,9% -6.065 -7,7%
Receita da Depreciacio - Bens recebidos em Doagdo 3.170 1,7% 3.983 2,2% 813 25,6%
Dotagio Orgamentaria - GESP 100.508 54,9% 106.095 57,9% 5.587 5,6%
RECEITA BRUTA 182 822 99,8% 183.156 100,0% 334 0,2%
Dedugdes da Receita Bruta Operacional -7.077 -3,9% -6.819 -3,7% 258 -3,6%
RECEITA OPERACIONAL IJIQUIDA 175.745 96,0% 176.337 96,3% 592 0,3%
Custo dos Servigos Prestados / Produtos Vendidos -138.839 -75,8% -127.055 -69,4% 11.784 -8,5%
LUCRO BRUTO 36.906 20,2% 49.283 26,9% 12376 33,5%
Despesas Administrativas -61.686 -33,7% -54.089 -29,5% 7.557 -12,3%
Despesas Manutengdio e Conservacio -2.14 -1,2% -2.623 -1,4% -482 22,5%
Despesas Qutros Orgfos -764 -0,4% -743 -0,4% 21 -2,8%
Honorérios Conselhos: Administracdo; Fiscal e CAE -1.704 -0,9% -2.697 -1,5% -992 58,2%
Resultado das Receitas e Despesas Financeiras 3.507 1,9% 844 0,5% -2.663 -75,9%
Resultado das Outras Receitas e Despesas 3.186 1,7% 2.308 1,3% -878 -27,6%
Provistes 2.854 1,6% -5.815 -3,2% -8.669 -303,8%
Provisdo para IRPJ e CSLL - -
LUCRO/ PREJU{ZO NO EXERCIiCIO -19.842 -10,8% -13.532 -7,4% 6.310 -31,8%

Fonte: Controladoria IPT

Esse resultado é consequéncia direta da reducédo de custos e despesas com pessoal
em 2023. No ano anterior tivemos o reconhecimento e consequente pagamento do reajuste
de 11,09% sobre os salarios retroativo a 2021 que estava aguardando deciséo judicial. Do
mesmo modo, houve o acordo coletivo de 2022 para pagamento de reajuste salarial em
10,33%, totalizando 22,57% de reajustes salariais em 2023. Além disso, o Instituto dispbs
de R$ 8,0 milhdes para implementar o Programa de Demissao Incentivada — PDI.

O acordo coletivo de 2023 para reajuste salarial foi de 6,12%, além disso, ndo
houve PDI nesse ano e a economia com salarios dos empregados desligados no ano
anterior pode ser observada no resultado econdémico.

Contudo, devemos ressaltar alguns fatores que impediram uma melhora ainda
mais expressiva no resultado econémico Instituto.

A Lei Orcamentéria Anual 17.614/2022 fixou o repasse de R$ 9,6 milhGes de
dotacdo orgcamentaria do Tesouro do Estado a fim de cobrir Outras Despesas Correntes
do Instituto. Contudo, o repasse foi contingenciado e R$ 6,9 milhdes deixaram de ser
repassados.

Ademais, o resultado econdmico de 2023, mostra uma relagdo muito proxima com

a atividade econémica do pais. A expectativa de PIB para 2023, segundo o boletim focus
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do banco central, em 04/01/2024 apontava para um crescimento de 2,92% ante 2,9%
registrado em 2022.

As principais razes que levaram a este resultado remontam, principalmente, ao
ambiente econdmico de instabilidade no Brasil e as crises geopoliticas no exterior,
sabidamente as guerras Russia e Ucrania, bem como Israel e Hamas.

Diante do contexto desafiador, enfrentamos dificuldades na expansdo de novos
negocios, principalmente em manter contratos publicos de assessoria e consultoria que
estavam na carteira de negociacdo o que refletiu diretamente na queda das receitas de
2023, as quais registraram uma reducdo de 7,7%, equivalente a R$ 6,0 milhdes em relacéo
a 2022.

Vale destacar que a carteira total de projetos executados pelo IPT abrange, além
das contratacGes por meio do IPT, contratos firmados pelo canal da Fundagéo (FIPT), e
nessa totalizacdo houve ampliacéo de faturamento como é possivel observar na Figura 1
e 2. A expansdo é resultado direto da intensificacdo dos projetos de P&D que vem

crescendo desde o periodo da pandemia e ja superou o patamar do pré-Covid.

Figura 1 — Faturamento IPT + FIPT total- 2019 a 2023 (milhdes R$).
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Figura 2 — Faturamento por tipo de servi¢o — 2019 a 2023 (milhdes R$).
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Embora o aumento dos projetos de P&D sejam de extrema relevancia para o
Instituto por ser expresséo direta de cumprimento da missdo de desenvolvimento de
tecnologia, € importante destacar que pelo regramento da maior parte dos projetos
realizados o instrumento contratual € de convénio e 0s recursos sdo projetados para
reembolsar os gastos, assim o impacto no resultado final € pequeno.

Em relacdo a carteira de projetos do IPT, estamos em um ponto do ciclo de
negdcios de busca de reposicdo de projetos. Parte dos projetos em carteira finalizou e
houve uma diminuigdo no saldo com uma queda de R$ 18,2 milhGes em dezembro de
2023 em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, passando de R$ 97,1 milhGes

para R$ 78,9 milhdes, como pode ser observado na Figura 3.
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Figura 3 — Saldo de receita de projetos em carteira, em milhdes de R$.
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Fonte: Controladoria IPT

Vale destacar o encerramento de projetos relevantes como a parceria com
Ministério da Economia, projeto com Samarco e diminui¢do da intensificacdo de
aprovacao de novos projetos da Lenovo.

Além disso, podemos observar que as receitas com ensaios e analises, importante
item de faturamento do IPT, apresentou queda de 16,4% em relagdo ao ano anterior. 1sso
se deu, principalmente, por menor demanda do FNDE - Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo para analises que subsidiam o controle da qualidade dos
materiais da educacdo. Além disso, em 2022, encerrou-se 0 contrato com a Agéncia
Nacional de Petréleo — ANP para analises que subsidiam o controle da qualidade de
combustiveis no estado de SP.

De outro modo, houve aumento de receitas com Assessoria técnica e estudos,
principalmente, pelo contrato com o Departamento Nacional de Infraestrutura e
Transportes - DNIT para investigacdo do colapso das pontes sobre o rio Curuca e Autaz
Mirim.

Houve, também, aumento de 17,8% com Calibracdes e aferi¢cdes, explicado
principalmente, por aumento de demanda para esse item. A Tabela 2 mostra as variagdes

das receitas por tipo de servico e produto.
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Tabela 2 - Comparativo da composicao da Receita Bruta Operacional por Tipo de Servigo e Produto,
2022 — 2023, em milhares de R$.

NIVEL 4 NIVEL 5 2022 2023 YARIACEO
RS %

RECEITAS DE PRODUTOS PRODUCAO IND[JSTRIAL EXPERIMENTAL 3.333 3.833 499 15,0%

PUBLICACOES TECNICAS E CIENTIFICAS 5 13 9 184,5%

Total 3.338 3.846 508 15,2%

ASSESSORIA TECNICA E ESTUDOS 17.922 19.081 1.160 6,5%

ATIVIDADES EDUCACIONAIS 12 41 29 242,1%

RECEITAS DE SERVICOS CALBRACO ES E AFERICOES 5.140 6.056 916 17,8%
ELAB./CESSAO/LICENC.DE PROGRAMAS 4 4

ENSAIOS E ANALISES 20.543 17.174 -3.369 -16,4%

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 3.692 3.478 -214 -5,8%

Total 47.308 45,834 -1474 -3,1%

RECEITAS ECONOMICAS AGENCIAS DE FOMENTO 28.497 23.398 -5.099 -17,9%

Total Geral 75.144 73.078 -6.065 -1,7%

Fonte: Controladoria IPT

Por esse contexto de queda do saldo dos projetos em carteira houve forte
intensificacdo no esforgo negocial da Instituicdo que apresentou ao mercado R$ 837,45
milhGes, como demonstrado na Figura 4, em propostas de projetos e orcamentos de

servigos que estdo em negociacdo com o mercado, sendo que R$ 146,6 milhdes foram
aprovadas ao longo de 2023.

Figura 4 - Atracdo de projetos total (IPT+FIPT).
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Como ja destacado, a queda de faturamento do IPT foi principalmente com

clientes de natureza juridica publica, principalmente, pela menor demanda do FNDE,
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ANP e pela ndo contratacdo de projetos tradicionais da carteira do Instituto como a

parceria para atendimento aos municipios.
Para clientes privados, a principal razdo da retracdo das receitas € o encerramento
de projetos desenvolvidos em parceria com a FIPT como EMAE e Samarco. A Tabela 3

mostra a variacdo do faturamento por natureza juridica dos clientes.

Tabela 3 - Variagdo do faturamento por natureza juridica dos clientes, 2022 — 2023, em milhares de R$.

NATUREZA JURIDICA DOS CLIENTES 2022 2023 R\;ARMCAO o

PUBLICO 23.565 19.166 -4.399 -18,7%
PRIVADO 55.046 52.981 -2.065 -3,8%
E. MISTA 533 932 399 75,0%
Total 79.144 73.079 -6.065 -1,7%

Fonte: Controladoria IPT

A abrangéncia de atuacdo do Instituto € uma consideracdo importante a ser
avaliada. Para uma visao detalhada da presenca do IPT na economia brasileira, a Tabela
4 apresenta o faturamento por Estado de residéncia dos clientes. A ilustragdo mostra que
o Instituto atua em quase todos os estados do Brasil, exceto Roraima e Amapa, conforme

registrado no ano de 2023.
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Tabela 4 - Faturamento por Estado de residéncia dos clientes, 2022 — 2023, em milhares de R$.

ESTADOS 2022 2023 AH AV(2022) Av(2023)
MINAS GERAIS 5.626 6.300 674 7,1% 8,6%
RIO DEJANEIRO 3.695 4.056 361 4,7% 5,5%
CEARA 222 547 325 0,3% 0,7%
PARANA 1.411 1.597 186 1,8% 2,2%
SERGIPE 11 160 149 0,0% 0,2%
RONDONIA 40 114 74 0,1% 0,2%
RIO GRANDE DO NORTE 65 108 43 0,1% 0,1%
PARAIBA 53 79 26 0,1% 0,1%
TOCANTINS 11 20 10 0,0% 0,0%
PARA 229 239 10 0,3% 0,3%
ACRE 8 8 0,0% 0,0%
PIAUI 2 2 0 0,0% 0,0%
AMAZONAS 150 149 1 0,2% 0,2%
MARANHAQ 117 110 -7 0,1% 0,2%
MATO GROSSO 126 103 23 0,2% 0,1%
ALAGOAS 69 24 45 0,1% 0,0%
ESPIRITO SANTO 335 262 73 0,4% 0,4%
MATO GROSSO DO SUL 109 29 -80 0,1% 0,0%
BAHIA 637 405 -233 0,8% 0,6%
GOIAS 643 272 -370 0,8% 0,4%
PERNAMBUCO 868 69 -799 1,1% 0,1%
RIO GRANDE DO SUL 1.910 1.107 -802 2,4% 1,5%
DISTRITO FEDERAL 9.102 7.461 -1.640 11,5% 10,2%
SAO PAULO 52.402 48.309 -4.094 66,2% 66,0%
SANTA CATARINA 885 961 1,1% 1,3%
Total 78.717 72.491 -6.225 119,8% 91,6%
INSTITUICOES EXTRATERRITORIAIS 274 545 271 0,4% 0,7%
PESSOAS FiSICAS 215 104 111 0,3% 0,1%
Total 438 648 160 0,7% 0,8%
Total Geral 79.205 73.140 -6.065

Fonte: Controladoria IPT

Os Custos dos Servigcos Prestados/Produtos Vendidos tiveram reducdo de 8,5%

em relacdo a 2022. Isso se deu principalmente, pelos menores gastos com pessoal em

decorréncia do PDI executado em 2022.

De outro modo, é importante ressaltarmos o aumento de 21% nos custos com

beneficios para pessoal. Esse valor é explicado, principalmente, por nova contratacdo de

assisténcia médica aos empregados.

A Tabela 5 demonstra a comparacdo dos valores na composi¢do dos custos dos servigos

prestados e produtos vendidos para os anos de 2022 e 2023.
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Tabela 5 - Comparativo da composicdo do Custo, 2022 — 2023, em milhares de R$.

Custo dos Servicos Prestados / Produtos Vendidos 2022 2023 R:ARIACAO -
REMUNERACAO 54.809 51.075 -3.734 -6,8%
ENCARGQOS SOCIAIS 40.982 31.482 -9.500 -23,2%
BENEFICIOS 9.376 11.352 1.977 21,1%
UTILIDADES 6.470 6.146 -324 -5,0%
SERVICOS DE TERCEIROS - PF 424 157 -266 -62,9%
SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 10.452 10.215 -237 -2,3%
PECAS DEREPOSICAD 1.168 639 -530 -45,3%
MATERIAL DE MANUTENCAO E CONSERVACAO 534 603 68 12,8%
MATERIAL SECUNDARIO 380 292 -89 -23,4%
MATERIAL LABORATORIAL 1.440 1.321 -119 -8,2%
VIAGENS E ESTADAS 797 1.232 435 54,5%
DESPESAS GERAIS 193 271 79 40,8%
TRANSFERENCIAS INTERDIVISIONAIS - -5 -5 -
IMPQSTOS E TAXAS DIVERSAS 4.879 4.359 -519 -10,6%
PREMIQS DE SEGURQOS 1 2 1 77,8%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 8.040 8.875 835 10,4%
RECUPERACAO DE IMPOSTOS -1.106 -961 145 -13,1%
TOTAL- CSP / CPV 138.839 127.055 -11.784 -8,5%

Fonte: Controladoria IPT

Da mesma forma, as Despesas Administrativas apresentaram mesmo
desempenho, com economia pelo PDI sendo maior que o reajuste salarial resultando em
menor gasto em relagéo ao ano de 2022.

Vale destacar também o aumento de despesas com servigos de terceiros — PJ,
decorrente do acréscimo de alguns postos de trabalho terceirizados em substituicdo a
empregados que se desligaram no PDI, bem como, despesas de manutengéo de extintores
e 0 COM 0 pogo artesiano.

E importante ressaltar a reducdo de R$ 9,2 milhdes nas despesas com Impostos e
Taxas diversas em relacdo a 2022. Esta reducdo ocorreu principalmente em decorréncia
do IPTU. Em 2022, o IPT regularizou o registro da area construida do campus do Instituto
na prefeitura que ensejou um pagamento de IPTU retroativo que ndo se repetiu em 2023.
Assim, na comparacao entre os anos de 2022 e 2023 houve diminui¢do acentuada desse
gasto, embora 0s juros e encargos decorrentes desse pagamento retroativo, que somaram
R$ 2,2 milhGes, tenham sido incorridos em 2023 afetando o Resultado das Receitas e
Despesas Financeiras.

Ainda em relacdo ao IPTU vale destacar que o Instituto entrou com pedido de
Imunidade que foi recepcionado e processado pela Prefeitura. Assim, a partir do segundo

semestre o Instituto deixou de pagar o IPTU, porém pela inseguranca do processo, 0s
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recursos estdo sendo provisionados o que justifica parte do aumento do valor das
provisdes em 2023.

A Tabela 6 demonstra a composi¢cdo comparativa das Despesas Administrativas
em 2022 e 2023.

Tabela 6 - Comparativo da composicdo das Despesas administrativas, 2021 — 2022, em milhares de R$.

o VARIAGAO
Despesas Administrativas 2023
RS %
REMUNERACAQ 19.336 19.438 102 0,5%
ENCARGOS SOCIAIS 14.140 11.947 -2.193 -15,5%
BENEFICIOS 4.603 5.745 1.142 24,8%
UTILIDADES 625 487 -138 -22,1%
SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 8.020 9.791 1.771 22,1%
PECAS DE REPQOSICAO 256 368 112 43,9%
MATERIAL DE MANUTENCAO E CONSERVAGAC 480 367 -113 -23,5%
MATERIAL SECUNDARIO 152 96 -56 -36,7%
MATERIAL LABORATORIAL 7 113 105 1471,7%
VIAGENS E ESTADAS 213 268 56 26,1%
DESPESAS GERAIS 348 443 95 27,2%
TRANSFERENCIAS INTERDIVISIONAIS - 5 5 -
IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS 11.507 2.226 -9.281 -80,7%
PREMIOS DE SEGUROS 221 210 -12 -5,2%
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 1.831 2.648 818 44,7%
RECUPERAGAOQ DE IMPOSTOS -54 -63 -9 17,0%
Total 61.686 54.089 -7.597 -12,3%

Fonte: Controladoria IPT

A conta de Provisdes apresenta ampliacdo de valor de 2023 em comparacéo a
2022 dado que em 2022 houve a reversdao de R$ 8,5 milhdes do processo judicial do
dissidio trabalhistas de 2021 que havia sido provisionado em 2022, gerando o valor
positivo de provisdo no ano de R$ 2,9 milhGes. Isso contratou com as provisdes desse
mesmo processo em 2023 que resultou em R$ 2,8 milhdes. Além disso, como ja
mencionado em 2023, tivemos provisdo para o processo de imunidade de IPTU e outros
processos trabalhistas.
3.2. Balango Patrimonial

O IPT atua como uma empresa especializada em servicos de pesquisa e
desenvolvimento, tecnologia e educagdo, caracterizando-se como uma entidade
fortemente dependente de uma infraestrutura laboratorial de ponta, o que a classifica

como intensiva em capital. Nesse contexto, é evidenciada no balango patrimonial a

Av. prof. Almeida Prado, 532 | Butanta
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significativa representacdo do Ativo Imobilizado, correspondendo a 74,8% do Ativo
Total, demonstrando a importancia desses ativos fixos para a empresa e que necessita de
um investimento em recursos fisicos para realizar suas atividades. Isso pode incluir
laboratorios especializados, equipamentos de Ultima geracao e instalacfes adequadas para
desenvolvimento de novas tecnologias. Indica também que a gestdo desses ativos €
fundamental para o sucesso e desempenho da empresa, ja que eles representam uma
parcela significativa de seus recursos financeiros.

E importante salientar que, no modelo de negdcios do Instituto, a maior parcela
dos investimentos em ativos imobilizados provém de fontes externas, ndo sendo
predominantemente financiada por recursos proprios. Essa estratégia de captacdo de
recursos externos destaca a habilidade do IPT em estabelecer parcerias e obter suporte
financeiro externo para viabilizar suas operacdes, consolidando uma abordagem eficiente
na gestdo de seus recursos.

O ativo circulante, que representa as disponibilidades mais liquidas da empresa,
apresentou reducdo de 5,5%, dadas as dificuldades de obtencdo de novas receitas, 0
Instituto fez uso de suas aplicac¢Oes financeiras para atender as necessidades da operacao.

A composicdo das dividas do Instituto, também, apresentou alteracdes
importantes. As obrigacdes de curto prazo (Passivo Circulante) reduziram em 9,1% em
relacdo ao ano anterior. 1sso se deu, principalmente, pela conta de Obrigac6es Tributarias
que reduziu R$ 7,0 milhdes em relacdo a 2022 com a baixa da divida de IPTU em funcéo
do processo de regularizacao dos prédios do campus Sao Paulo registrada em 2022 e que

estd em andamento. O balango patrimonial é apresentado na Tabela 7.
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Tabela 7 - Balango Patrimonial, 2022 — 2023 (em R$).

ATIVO PASSIVO
2022 2023 AH AV 2022 023 AH AV
CIRCULANTE RS * 2022 2023 CIRCULANTE RS * 022 2023
Caixa - - - - - Fornecedores 4.846.031,50 4.509.286,75 -{146.744,75)  -3,0% 2,4% 2,2%
Banco ¢/ movimento 19.41373 229.652,38 210.238,65 1082,9% 0,0%  01% Arrendamento Mercartil - Dir. de Uso 1419.339,32 1492242 32 72.903,00 5,1% 0,7% 0,7%
Aplicacbes Financeiras 37.931.253,97 35.043.332.66 -{2.887.921,31) -7.6% 18, 5% 16,6% ReceitaaRealizar- LOpen 284 928,00 284 928,00 - - 0,1% 0,1%
CréditosVinculados 4.186.163,91 4.805.328,78 619.164,87  14,8% 0% 2,3% Salarios aPagar e Encargos Sociais £.145.003,57 6.471.334,73 326.331,16 5,3% 3,0% 3,1%
Conttas areceber 5.114.806,41 5.145.977,91 32.171,50 0,6% 2,5%  2,4% ObrigacBes Tributérias 128444172 5.849.429,41 -(6.904.992,31) -54,5% 6,3% 2,8%
(-} Perdas Estimadas Créd. Lig. Duvidosa -[533.278,78) -(570.216,40) -[36.937,62) 69%  -0,3%  -03% Parcelamenta de 1SS (2006 a 2008) - PPI 1164 692,64 1317.677,88 15298524  13,1% 0,6% 0,6%
Adiantamentosa colaboradores e terceiros 1.020.660,63 18172232 -(838938,31) -B22% 0,5% 0,1% Parcelamento de IPTU (1996 2 1999) - PPI 216.745,80 24521592 28.470,12 13,1% 0,1% 0,1%
Impostos a Recuperar 3.327.968,80 2.893.764,01 -(434204,79) -13,0% 16%  14% Adiantamento declientes 790.128,87 745.054,31 -[45.074,56)  -5,7% 0,4% 0,4%
Estoques 500.413,12 524.992.81 24.579,69 49% 02%  02% Subvencio Governamental-Az.Fomento 7.934.832,28 9.276.820,52 134198824  16,9% 3,9% 4.4%
QurrosCréditos 259.475,92 738.950,77 47947485 184,8% 01%  04% Qurras Obrigacdes & Pagar|132/Fér/L Pr) 13.862.897,23 14.535.920,49 673.023,26 4,9% 6,7% 6,9%
Qutras Contas aPagar 170.273,50 222.195,52 51.922.02 30,5% 0,1% 0,1%
51.826.877,71 48.994.505 24  -(2.832372.47) -5,5% 5B 133% 49.679.294.43 45.140.105,85 -{4.539.188,58) -9,1% M.2% 21.4%
NAQ CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo Arrendamento Mercantil - Dir. de Uso 990.843,88 682.362,64 -(308.48124) -311% 0,5% 0,3%
Depositos judiciais 2.695.907,05 2.426.548,34 -[269.358,71) -10,0% 13%  12% Parcelamenta de 1SS (2006 a 2008) - PPI 4,454 555,12 3733.420,47 -[731.234,65)  -16,4% 2,2% 1,8%
Clientes- CobrancaJudicial B36.473,52 B36.473,52 - - 04%  04% Parcelamento de IPTU (1996 a 1999) - PPI B30.858,90 £94.778,44 -{136.080,46) -16,4% 0,4% 0,3%
() Perdas Estimadas Créd. Lig. Duvidosa -[836.473,52) -[836.473,52) - - -04%  -0.8% Parcelamenta de IPTU (2017 a 2021) £.589.583,82 £.589.583,82 - 3,1%
Outros Créditos 854 784,00 284.928,00 -[569.856,00) -66,7% 04%  0,1% Valores 3 Apropriar - DoacSo de Bens 28.490.044,01 26.604.403,34 -[1BS5.640,67)  -66% 13,9%  12,6%
3.550.691,05 2.711.476,34 -(B39.214,71) -23,6% 17%  13% Valores s Apropriar - Doacdo de Bens-Societ. 3.845.328,28 5.711.797,62 1B66.469,34  485% 1,9% 2,7%
ProvisSo de Processos Trabalhistas 13.584.996,29 13.735.255,49 150.259,20 1,1% 6,6% 6,5%
Provis3o de Proces=os Civeis 5.442 241,08 5.447 241 08 - - 2,6% 2,6%
Provis3o para Indenizagiies Contratuais 2 628.269,72 200.953,50 -{2.427 316,22) -02 4% 1,3% 0,1%
Imobilizado Provis3o para encargos tributarios BE.500,75 BB.500,75 - - 0,0% 0,0%
Terrenos / Edificios e Instalaciies 147.480.777,87  151.964.67477 4.483 896,90 3.0%  TLE%  722% ProvisSo para dissidio-2021 5.516.745,28 B323.373,07 280662679  50,9% 2,7% 4.0%
Méquinas, Aparelhos e Equipamentos 24217970298 249.573.560,54 7.393.866,56 3,1%  117.9% 1186% ProvisSo para IPTU-Imunidade 2.135.545,73 2135.546,73 - 1,0%
Méveis e Utensilios B.567.062,54 9.062.398,91 495.336,37 5,8% 42%  43% ProvisSo para Obras] aguaré 1834.108,22 1834.108,22 - 0,9%
Imobilizacies em Andamento 4.867.376,31 9.603.453,85 473607754 97,3% 24%  46% Imp. Renda e CSLL- CM. Lei 8200/91 - DIFERIDO 1.702.545,53 1606.303,77 -[96.242,76)  -5,7% 0,8% 0,8%
Benfeitoria em Andamento - IPT OPEN 569.856,00 85478400 Receitas a Realizar- LOpen 569.856,00 284.928.00 -(284.928.00) -50,0% 0.3% 0.1%
Direfto de Uso Maguinas e Equipamentos 3.176.470,14 4484 17248 1.307.702,34 41,2% 1,5% 2,1% 68.154.886,84 77.667.556,94 9.512.670.10 14,0% 33,2% 36,9%
Depreciacio Acumulada -[257.507.508,94) -(265.858 168,25  -[B.350.659,31) 3.2% -1254% -126,3%
Depreciacdo - Dir. de UsoMaguinas e Equipamentos -(732438 89) -(2.309.567,52) -{157712863) 2153% -1, 1% PATRIMONIO LiQUIDO
148.601.298,01 157.375.317,78 8.774.019.77 5.9% T28%  T48% Capital Social 288 353714 56 289534 55215 118083759 0.4% 140, 4%
Acdesem Tesouraria -{265,52) -{265,52) - - 0,0%
Reservasde capital 9.382.378,70 9.382.378,70 - - 46%
Reservasde lumos 263.670,17 263.670,17 - - 0,1%
Intangivel - (liquido) 1.407.465,61 1.406.031,56 (143405) -01% 0.7%  0.7% Recursos para Aumento de Capital 1180.837,59 13.539.378,48 12358.540,80  1046,6% 0,6%
Prejuizos acumulados -{191.785.101,62) -(211531941,63) -(19.745.840,01) 10,3%  -93,8%
ApuracSo do Resuftado -[19.842.082.77)  -{13.531.993,58) £310.089,19  -31,8% -9,7%
153.559.454,67 161.492.825,68 7.933.371,01 5.2% 748% TeTH 87.552.151,11 B7.655.778.77 103.627,66 0.1% 42,6% 41,6%
TOTAL DO ATIVO 205.386.332,38  210.487.330,92  5.100.998,54 25% 100,05 100.0% TOTAL DO PASSIVO 205.386.332,38  210.463.441,56 5.077.109,18 2,5% 100,03  100,0%
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3.3. Indices de Liquidezt

O resultado do IPT em 2023 embora tenha sido melhor do que em 2022, ainda pressiona o
indice de liquidez pela receita. Por outro lado, houve reducdo das obrigacGes de curto prazo,
principalmente pelo pagamento do parcelamento de IPTU de 2022. Porém h& reflexo nas
obrigac@es de longo prazo que aumentaram com o reconhecimento da divida de IPTU adicional —
2017 a 2021 em funcgéo do processo da regularizacdo do campus e a provisao para o0 processo de
dissidio coletivo de 2021. Esses fatores atingiram diretamente os principais indices de liquidez e
endividamento do Instituto.

O Capital de giro liquido (CGL) mostra se ha risco para quitacdo dos credores em curto
prazo (passivo circulante) e quanto pode ser utilizado para lidar com as incertezas dos
investimentos de curto prazo (Ativo circulante). Ou seja, é a diferenca entre o Ativo Circulante e
o0 Passivo Circulante.

O CGL do IPT em 2023, alcancou o total de R$ 8,3 milhdes, indice bem mais positivo do
que o alcancado em 2022, o que representa um aumento de 41,2% ou R$ 2,4 milhdes em relacdo
ao ano anterior.

O indice de Liquidez Corrente, que nos permite relativizar a capacidade de pagamento das
dividas de curto prazo do Instituto, evoluiu da mesma forma. Em 2023, o indicador alcancou a
marca de 1,23 contra 1,14 do ano anterior. 1sso significa que para cada R$ 1,00 de dividas de curto
prazo o IPT possui R$1,23 para quité-las.

O indice de Liquidez Seca, que avalia 0 Ativo Circulante sem os estoques, haja vista a
incerteza que essa conta tem de tornar-se liquida com facilidade, evoluiu na mesma propor¢do. Em
2023, atingiu 1,22 ante 1,13 do ano anterior. Pela natureza de atividade do Instituto os estoques
nédo séo representativos.

O indice de Liquidez Imediata, que avalia apenas os ativos liquidos (caixa, conta
movimento, aplicacdes financeiras) apresentou o valor de 0,98 ante 0,91 do ano anterior. Isso
significa que o IPT consegue saldar 98% de suas dividas de curto prazo apenas com 0S recursos
liquidos sem recorrer a outras contas como Contas a Receber e Estoques. A Figura 5 mostra a

evolugéo desses indicadores-
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Figura 5 - indices de Liquidez, 2009 — 2023.
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Fonte: Controladoria IPT

3.4. Indice de Endividamento

O Indice de Endividamento Geral (IE) apresentou alta no ano de 2023 passando de 38,6%

para 39,5%.

Ja o Indice de solvéncia apresentou queda passando de 2,59 para 2,53. De toda forma, esse

indicador nos mostra que em caso de liquidacdo da empresa ha recursos suficientes para quitar as

dividas com terceiros de curto (passivo circulante) e de longo prazo (passivo nado circulante), ou

seja, para cada R$ 1,00 de dividas de curto e longo prazos o IPT dispbe de R$ 2,53 em ativos para

salda-las. A Figura 6 demonstra a evolugédo dos indices de endividamento.
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Figura 6 - indices de endividamento, 2009 — 2023,
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Fonte: Controladoria IPT

3.5. Resultado Financeiro

Houve consumo dos recursos em caixa ao longo de 2023. Iniciamos o0 ano com R$ 37,9
milhdes e encerramos com R$ 35,3, ou seja, ocorreu geracdo liquida de caixa negativa em R$ 2,7
milhGes. O contingenciamento da dotacdo para custeio, a menor entrada de recursos proprios em
funcdo do encerramento de projetos e o atual ambiente de negdcios desafiador levaram a este
resultado.

Importante destacar que as saidas de caixa para pessoal foram menores em relagcdo ao ano
anterior. Haja vista os dispéndios maiores em 2022 pelos reajustes salariais e Programa de
Desligamento Incentivado. Além disso, com a aprovacdo do processo de imunidade para IPTU
deixamos de desembolsar R$ 2,1 milhGes em 2023.

Os investimentos realizados com recursos proprios, ou seja, que impactaram o caixa,
somaram R$ 1,5 milhdes, outros R$ 13 milhdes foram realizados com recursos do GESP ou de

agéncias de fomento. A Tabela 8 abaixo demonstra o fluxo de caixa de 2022 e 2023.
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Tabela 8 - Fluxo de Caixa comparativo, 2022 — 2023, em milhares de R$.

Em milhares de RS 2022 2023 VARIACAO
RS %

SALDO INICIAL || 47.871 || 37.937 || -9.933 | -20,8%
- 1 1
CLIENTES 75.277 || 70249 || -5.029 | -6,7%
AGENCIAS DE FOMENTO 4.129 1694 || -2.434 | -59,0%
DOTACAO DO GESP 101.689 | | 119.634 || 17.945 | 17,6%
OUTRAS ENTRADAS 13.498 || 9.196 || -4302 | -31,9%
SAIDAS I
PESSOAL 142521 | | 131.878 | | -10643 | -7,5%
SERVICOS DE TERCEIROS 33.945 || 37122 || 3177 | 94%
IMPOSTOS/TAXAS DIVERSAS 9654 || 12712 || 3.058 | 31,7%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS || 11.167 || 7.163 || -4.004 | -35,9%
INVESTIMENTOS 7.239 || 14569 || 7.330 | 101,3%
TOTAL

e T e -9.933 || -2.672 || 7.262 | -73,1%

-5,1% -1,3%

SALDO FINAL || 37.937 || 35.266 || -2672 | -7,0%

Fonte: Controladoria IPT

3.6. Execucdo Orcamentaria

No orcamento do Estado de S&o Paulo, o IPT organiza suas a¢6es dentro do Programa 1021

- Inovagdo e Tecnologia para Instituicdes Publicas e Privadas, que tem por objetivo incrementar a

execucdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao e prestar assessoria tecnoldgica,

apoio metroldgico e informacao tecnoldgica, em atencdo as demandas de politicas publicas, 6rgéos

governamentais, municipios, empresas e sociedade civil.

Para atingir o objetivo do Programa, as duas ac¢des abaixo operacionalizam as atividades

desenvolvidas na geragéo dos seus produtos:

O orcamento publico do IPT é um instrumento legal de planejamento e execugdo de todas

as receitas e despesas (manutencao e investimentos) do exercicio. A Tabela 9 apresenta os valores
executados em 2023.
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Tabela 9 - Orgamento Pablico: Quadro de valores por Agdo e Programa, 2023.

19572102121110000 - MODERNIZACAC LABORATORIAL P P,D&| E SERVICOS EMPENHADD
INSCRITO EM RESTOS A
GRUPD DE DESPESA FONTE DE RECURSOS DOTACAD IMICIAL | DOTAGAD ATUALIZADA LIGUIDADD PAGAR NAD TOTAL [k ) S
RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS
[DESPESAS DE CAPITAL 22.736.720,00 19.494.486,00) 3.934.097,27| 1.309.904, 7| 5.334.002,05| 15.488.232,00)
44 - INVESTIMENTOS. 150010 - tésoure
150140 - recursos proprios 14.486.764.00] 14.436. 764,00 1.537.761.31 1.537.761.31 1.866.974, 78]
170050 - vinculadas federais 249.686,00) 245_686.00 I
170040 - recurses estado 70,00 _I
(250140 - recursos prbprios supéravit 62,685, 18]
150081 - tesouro £.000.000.00 4.757.B36,00 2.396.335.96] 1.359.504.78 3.796.240,74] 13.558.568.04
170085 - vinculados - intra _l l 136.000.00'
19665102158400000 - PEDEI, 5T £ DIFUSAQ DE CONHECIMENTOS EMPENRADD
INSCRITO EM RESTOS A
GRUPO DE DESPESA FONTE DE RECURSOS DOTACAD INICIAL [ DOTACAD ATUALIZADA LIGUIDADD PAGAR NAD TOTAL PAGO ORCAMENTO E
RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS
|DESPESAS CORRENTES 184.70.374,00/ 201.351.915,00] 186.358.418,04) 0,00 186.358.4 18,04 187.549.190,96)
31- PESSOAL E ENCARGOS  |150010 - tesouro 103.420.429,00| 103.420.129,00 103.086.733,67) 103.086.733,67] 103.571.110, 75|
150140 - récursos propeios 3.890.720,00 3.890.720,00 2.502.633,64] 2.502.633,54] 2.550.528,07
2501440 - recursos proprios superavit 4.519.04B,00 2.297.426.69) 2.297.426.69] 5.261.71L.03
33 - DUTRAS DESPESAS 150010 - tesouro 9.630.846.00 8.853.3765,00 2.231 805 60| 2.231.805,60) 2.497 468,83
150140 - recursos proprios 567.755.375,00 67.755.375,00 £4.555.584 02| 64.555.584.02 54.168.774,12
175083 - vinculades 3 funde 254.263.00
250140 - recursos proprios superavit 12.655.000,00 11.584.234,42] 11.594.234,42 9.490.497,23

Fonte: Controladoria IPT

Em Despesas de Capital, destacam-se os recursos proprios com R$ 14,5 milhdes. Contudo,
foram empenhados apenas R$ 1,5 milhdo. As razdes para essa baixa utilizacdo sdo: o
contingenciamento de custeio fonte 1 e o reflexo do reajuste de pessoal de 2022 em 2023. Esses
fatores fizeram com que utilizassemos recursos proprios, através de superavit financeiro, para
custeio e pessoal em detrimento dos investimentos.
3.7.  Outros Numeros
Em 2023 o Instituto obteve o maior faturamento dos ultimos quatro anos. Neste ano, a
operacdo do IPT executou mais de 180 projetos e servigos tecnoldgicos e 1.950 ensaios e analises
que resultou num faturamento da ordem de R$ 180 milhdes, incluindo os canais de contratacéo
IPT + FIPT.

Este resultado corresponde as atividades de desenvolvimento de projetos de P&D,
realizacdo de ensaios e analises, assessoria e calibragdes; além de venda de materiais de referéncias
e servicos educacionais. A Figura 7 apresenta a relacdo do faturamento pelos servigos prestados e

o perfil de clientes atendidos desde 2020.
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Figura 7 — Resultados financeiros do IPT entre 2020 e 2023
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Fonte: Gestdo a Vista

O faturamento alcancado pelo IPT+FIPT neste ano demostra 0 compromisso do Instituto
em executar com exceléncia 0s projetos e servigos que sdo solicitados por seus clientes. Além do
valor financeiro, a execucdo dos servicos prestados gerou mais de 19.450 documentos técnicos
emitidos pelo IPT. Ja os projetos de P&D resultaram em 507 publicacdes técnico-cientificas e 18
depdsitos de pedidos de patentes. Estes niUmeros evidenciam a competéncia técnica do Instituto
em desenvolver solucdes tecnoldgicas inovadoras para clientes e parceiros.

A anélise dos resultados financeiros do Instituto demonstra a relevancia dos projetos de
P&D para a sustentabilidade econémica dos negécios em um periodo de curto e médio prazo.
Neste contexto, o IPT emitiu 13.906 propostas e orcamentos, totalizando aproximadamente R$
838 milhdes em 2023. A Figura 8 apresenta a evolucdo mensal dessas propostas e a Tabela 10

apresenta a taxa de conversdo em novos negdcios gerados neste ano.
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Figura 8 - Evolugdo mensal do nimero de propostas e orcamentos aprovados e emitidos em 2023, bem como a taxa
de conversdo em novos negacios.
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Tabela 10 - NUmeros e valores em reais de propostas e orgamentos emitidos e aprovados em 2023 e suas respectivas
taxas de converséo

TAXA DE
EMITIDOS APROVADOS .
CONVERSAO
QUANTIDADE | VALOR QUANTIDADE VALOR VALOR
PROPOSTAS 754 R$ 711 Mi | 203 R$ 107 15%
ORCAMENTOS | 13.152 R$ 126 Mi | 7.126 R$ 38 Mi 31%
TOTAL GERAL | 13.906 R$ 838 Mi | 7.329 R$ 147 Mi 18%

Nota: Taxa de conversdo = X dos valores de propostas e/ou orcamentos emitidos e aprovados nos 9 de 12 meses / X
dos valores de propostas e/ou orcamentos emitidos nos 9 de 12 meses.

O elevado volume e valor das propostas e orgamentos emitidos neste ano pelo IPT
destacam a referéncia técnica e cientifica do instituto no desenvolvimento de soluces tecnoldgicas
e complexas. O empenho das equipes em atender as propostas e orgamentos emitidos resultou na
aprovacgdo de 7.329 negdcios, totalizando quase R$ 147 milhdes. Além disso, a abertura de 73
novos projetos gerou uma receita de R$ 24,18 milhdes. Estes nimeros reforcam a capacidade
operacional do Instituto em executar servicos e desenvolver pesquisas capazes de produzir
resultados significativos para seus clientes e parceiros.

Os numeros apresentados em 2023 demonstram a capacidade da instituicdo na geragéo de

valor cientifico e tecnologico para empresas e sociedade. Além das atividades em servicos
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tecnoldgicos, ensaios e calibragdes, o IPT mantém uma forte presenca na elaboracdo e emisséo de
documentos técnicos, relatorios técnicos e producdes técnico-cientificas. Desta forma, o IPT
reafirma o seu posicionamento em atender o mercado com exceléncia técnica e em gerar inovacao

de forma que agregue resultados para empresas e sociedades.

4 MERCADO DE ATUACAO

O Instituto esta organizado em Unidades de Negdcios que se vinculam de forma direta e
clara aos mercados-alvo buscando prover solucbes nas areas de materiais avancados, energia,
cidades, infraestrutura e meio ambiente, habitacdo e edificacBes, tecnologias regulatorias e
metrologicas, bionanomanufatura, tecnologias digitais e ensino tecnoldgico. E mais recentemente,
o0 Instituto estabeleceu quatros Nucleos dedicados aos setores de saude, sustentabilidade e baixo
carbono, bioeconomia na regido amazonica e a industria agricola, a fim de ampliar suas atuacoes
de negdcios. Este modelo organizacional do instituto tem refletido no mercado e nos perfis de
clientes que sao atendidos pelo Instituto.

A diversidade de competéncias técnicas e 0 modelo organizacional do Instituto facilitam
sua atuacdo junto ao mercado, que se concentra no desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas
voltadas para enfrentar os desafios de empresas nos setores publico e privado. No ambito do setor
publico, o IPT oferece servicos especializados na implantacdo, desenvolvimento e execucdo de
politicas publicas de forma a colaborar ativamente com entidades governamentais para promover
iniciativas que beneficiem a sociedade como um todo. Com relagao aos atendimentos as empresas
privadas, o Instituto busca criar e implementar solugdes customizadas que atendam as
necessidades dos seus clientes. Neste sentido, o IPT busca a inovacédo e a exceléncia operacional
no setor privado e publico, contribuindo para o crescimento sustentavel e a competitividade dos
nossos clientes.

4.1.  Mercados e setores atendidos pelo IPT

No ano de 2023, o IPT atendeu no total 2.930 clientes, sendo que 0s principais servigos
prestados servi¢os de P&D, ensaios e assessoria técnica para clientes de empresas publicas e
privadas. O Instituto vem mantendo um namero consistente de clientes em sua carteira desde 2021,
como pode ser visto na Figura 9, o que reforca a importancia da participacdo do IPT para gerar
inovacdo para empresas e para a sociedade, mas sem deixar de contribuir com as agdes voltadas

para agdes publicas.
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Figura 9 — Carteira e perfil de clientes atendidos pelo IPT entre os anos de 2020 e 2023.
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Fonte: Gestdo a Vista

A expressiva quantidade de clientes que sdo atendidos pelo IPT demostra 0 compromisso
do Instituto em aplicar suas competéncias técnicas para solucionar desafios que atravessam tanto
0 setor publico como privado. Estes dados reforcam o posicionamento do Instituto como um
parceiro estratégico para gerar inovacdo para ambas as esferas. A amplitude de atuacdo também
reflete no mercado que o Instituto atende. Ao longo do ano, o IPT prestou servigos para empresas
de diversos segmentos, tais como tecnologia da informacgdo e comunicagdo, industria quimica,
empresas do setor de mineracdo, logistica e transporte, construcdo civil, setor téxtil, saude,
alimentos e bebidas, entre outros. A Figura 10 mostra a relacdo de clientes e mercados que foram

atendidos pelo IPT no dltimo ano.

Figura 10 — Relacéo de clientes e mercados atendidos pelo IPT no ano de 2023.
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Como pode ser visto, em 2023, os maiores valores de faturamento do IPT foram referentes

a projetos e servicos prestados a empresas setor de tecnologia da informacdo e comunicacao,

educacdo, industria quimica e petroquimica, governos e 6rgao publicos.

4.2.

Atendimentos a governo e érgaos publicos

No contexto de atendimentos a empresas publicas, o IPT se destacou por atender demandas

de grande importancia para governos e sociedade. Com relacao a atuacédo do Instituto com politicas

publicas, podemos destacar 0s seguintes projetos:

i)

Suporte Tecnolégico aos Municipios e Arranjos Intermunicipais no Estado de Sao
Paulo: A missdo do IPT é criar soluc@es tecnoldgicas para aumentar a competitividade do
setor produtivo e promover a qualidade de vida da populacdo brasileira. Colocar os
conhecimentos e a tecnologia a disposi¢do dos municipios e arranjos intermunicipais do
Estado de S&o Paulo, auxiliando-os na estruturagdo de politicas publicas em diferentes
areas, € parte das acdes do Instituto. A especificidade do suporte tecnoldgico do IPT reside
na natureza multidisciplinar do Instituto, considerando que os desafios explicitados pelos
gestores municipais sdo complexos e envolvem diversas varidveis, exigindo, no mais das
vezes, solugBes também complexas e multifacetadas. No ano de 2023, o IPT atendeu as
demandas de 145 municipios no Estado de S&o Paulo. Como instituicdo publica de
pesquisa, vinculada a Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — SCTI,
considerada como de notdria especializacédo e brago tecnoldgico do Governo do Estado de
S&o Paulo — GESP, o IPT tem desempenhado esse papel por meio do Programa de Apoio
Tecnoldgico aos Municipios — PATEM desde o ano de 1989%. O PATEM tem por objetivo
suprir as necessidades de ordem técnica dos municipios e arranjos intermunicipais paulistas
gue ndo contam com recursos nem capacitacdo funcional para a execucdo de projetos e
servigos voltados a realizacdo de diagnosticos, elaboracéo de planos, apoio a execucao de
novas solucdes e tecnologias ou atendimento a situagcGes emergenciais, especialmente
relacionados ao planejamento urbano e regional, infraestrutura, habitacdo e edificacdes,
gestdo de riscos, meio ambiente natural e construido e arranjos produtivos locais e

regionais. O Programa contribui, ainda, para a transferéncia de conhecimentos e melhoria

1 Nzo houve atendimentos via PATEM no ano de 2023 por conta da suspensdo temporaria de recursos no orcamento

da SCTI.
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das capacitagdes técnicas dos municipios, possibilitando incrementar a qualidade dos
servigos publicos prestado a sociedade paulista. Tendo tambem por finalidade divulgar por
meio de artigos técnicos com linguagem acessivel, subsidios que possam auxiliar o poder
local em suas politicas publicas em diferentes areas, em setembro de 2005 a Revista
Municipios de S&o Paulo inaugurou o Espaco IPT, uma parceria com a Associacao Paulista
de Municipios — APM, que completa 18 (dezoito) anos, buscando atender as demandas
tecnoldgicas dos gestores municipais. Com essa iniciativa, a APM possibilitou a
publicacdo de artigos técnicos (num total de setenta artigos até o ano de 2023) referentes a
ampla gama de desafios que se colocam para 0s gestores municipais na sua missdo de bem
gerenciar a coisa publica, auxiliando os prefeitos com projetos e acGes estratégicas de modo
a se atingir as metas estabelecidas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS,
com énfase no ODS 11 — Cidades e Assentamentos Humanos Inclusivos, Seguros,
Resilientes e Sustentaveis, a luz da Agenda 2030 da ONU.

Assessoria a Coordenadoria Estadual de Protecdo e Defesa Civil do Estado de Séo
Paulo trata-se de uma prestacao de servico de apoio técnico e busca de solucBes inovadoras
para desenvolvimento e eficiéncia dos planos de Gestdo e Gerenciamento de Riscos, e de
acOes preventivas e emergenciais. O IPT realiza esta atividade anualmente para a Defesa
Civil do Estado de S&o Paulo e conta com um recurso de R$ 2,2 milhdes aportado pelo
préprio IPT em apoio ao Estado de Séo Paulo. Em 2023, o IPT emitiu mais de 100 laudos
técnicos relativos a desastres naturais, atendeu emergencialmente 40 municipios e realizou
45 aces de apoio da Operacdo do Programa Estadual de Prevencdo de Desastres Naturais
(PDN), dentre outras atividades. As acOes deste projeto visam a criacdo e a aplicacdo de
solucBes tecnoldgicas para promocao da qualidade de vida geral da populacéo e protecdo
ao meio ambiente, mostrando uma postura critica e ativa da instituicdo em relacdo aos
problemas ambientais existentes no planeta e suas possiveis solugdes.

Suporte Tecnoldgico ao Ministério Publico de Sdo Paulo — MPSP: Os gestores de
politicas publicas, em diferentes areas e instancias de governo, sdéo acompanhados pelo
MPSP com sua atribuicao de fiscalizagao da lei. O conhecimento juridico é essencial, mas
insuficiente para fundamentar as agbes do MPSP. As areas técnica e juridica devem
orientar e auxiliar no cumprimento da lei, qualificando os profissionais no planejamento e

na tomada de decisfes nas instancias municipal, estadual e federal. Lembramos que
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parcerias pro-ativas sdo fundamentais em nome do principio constitucional da eficiéncia.
O MPSP conta como o apoio do IPT, importante para garantir o rigor técnico em suas
intervencdes e solucBes propostas e, por sua vez, contribuindo com o Instituto, estreitando
o0s lagos com a sociedade e disseminando a importancia da ciéncia e da tecnologia. Durante
um longo periodo e até os dias de hoje, o IPT limitou-se a responder ao MPSP quando
acionado por conta de algum problema detectado pelos promotores de justica, nas
diferentes areas de atuagdo do MPSP, fornecendo suporte tecnoldgico e laudos técnicos.
Essa concepgdo de relacionamento com o MPSP de forma passiva est, aos poucos, se
alterando, também na perspectiva de se adotar uma postura pro -ativa e propositiva face as
demandas da sociedade, com enfoque mais abrangente e estratégico, tendo por
pressuposto: (a) a Missdo Institucional do MPSP (defender a ordem juridica, os interesse
sociais e individuais indisponiveis para a concretizacdo dos valores democraticos e da
cidadania) e sua Visdo Institucional (aproximar-se do cidaddo por meio de trabalho
eficiente e resolutivo) e a Missdo Institucional do IPT (criar e aplicar solugdes tecnoldgicas
para aumentar a competitividade das empresas e promover a qualidade de vida) no ambito
de seu Eixo Estratégico de estabelecimento de conexdes em redes para identificar Desafios
e propor Solucdes para Problemas Complexos (Redes Potencializadoras). Essa mudanca
de enfoque permitiu que se adotassem mecanismos para possibilitar uma relagdo mais
proficua, por meio do estabelecimento de um Termo de Convénio entre o IPT e 0 MPSP
objetivando a Cooperacdo Técnica com o Primeiro Termo Aditivo firmado em janeiro de
2024 com prazo de vigéncia pelo periodo de 60 (sessenta) meses. Assim foi possivel a
proposicdo de acdes em parceria que extrapolaram o fornecimento de laudos técnicos,
identificando-se desafios, no caso da cidade de S&o Paulo, com a sugestdo de
recomendacdes técnicas que permitam subsidiar a concepg¢éo, implantacédo e avaliagédo de
politicas publicas em diferentes areas de atuacdo do MPSP, considerando as expertises do
IPT. Um dos principais desafios em nossa cidade diz respeito ao tema Ruido e Salde
Publica, tema que tem comprometido a qualidade de vida da populacdo paulistana e
paulista. Atualmente, a Organizacdo Mundial da Saide — OMS, ja considera o ruido como
0 segundo maior poluidor ambiental, ficando atras somente da polui¢do do ar e diversos
estudos epidemiologicos ja associam a exposic¢ao ao ruido com doengas como a hipertenséo

arterial, diabetes, problemas cardiovasculares, além de problemas psicoldgicos, baixa
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produtividade de deficiéncia de cognicdo. Levantamento estatistico do MPSP, datado do

final do més de maio de 2022, constatou que mais de 30% (trinta por cento) do volume das

investigacOes que tramitam na Promotoria de Justica do Meio Ambiente da Capital —

PJIMAC tem por objeto a apuracdo dos ruidos e ado¢do de medidas fiscalizatorias e

punitivas com relacdo aos responsaveis diretos (sdo aproximadamente 370 investigacdes).

Tais numeros mostram que existe uma alta demanda social por este tema que se revela, a

cada vez mais, aflitivo para a populagdo, sendo necesséria a coleta de informacdes técnicas,

de ordem juridica e extrajuridica para que este problema seja corretamente dimensionado

e combatido pelos atores sociais responsaveis pela implementacao da legislacdo ambiental

e desenvolvimento de politicas publicas. O MPSP e o IPT pautaram o tema do Ruido e

Saude Puablica na agenda da cidade S&o Paulo. E vérias a¢des destacaram-se conforme
segue:

o Ciclo ILP/Alesp + IPT de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Politicas

Pablicas 2022/2023 - em parceria com o Instituto do Legislativo Paulista —

IPT/Alesp, com transmisséo pelo canal do Youtube do ILP e Rede Alesp,

debate sobre “Planos de Gestdo Municipal em Ruido Urbano”, com

participacdo do IPT, MPSP e Faculdade de Saude Publica da Universidade

de S&do Paulo — USP: o evento teve por finalidade discutir a tematica do

ruido urbano e a incomodidade sonora nos municipios e como planos de

gestdo urbana atrelados ao mapeamento de ruido das cidades pode ser

ferramenta fundamental para os gestores promoverem o crescimento

ordenado dos territorios a luz ndo somente dos niveis de ruido normativos e

de legislacdo, mas também referente a incomodidade produzida pelo ruido.

o Audiéncia Publica IPT + MPSP em 22.06.2022, nas dependéncias do

MPSP, com o tema “Polui¢do Sonora: os Impactos do Ruido na Satde e

Conforto da Populacdo™ a audiéncia teve por finalidade coletar

informacdes técnicas; percepcbes da sociedade civil sobre a exposicdo ao

ruido ambiente; conscientizar a sociedade civil e autoridades publicas sobre

arelacdo entre ruido ambiente e satde, individual e coletiva e colaborar para

0 encontro de estratégicas Uteis na busca de solucdo de problemas
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enfrentados globalmente pela Promotoria de Justica do Meio Ambiente da
Capital nesta tematica.

Semindrio “Polui¢do Sonora: os Impactos do Ruido na Saude e Conforto da
Populagdo”, em 24.04.2023, em parceria com a Escola do Parlamento da
Céamara Municipal de Sado Paulo — CMSP, com transmissao pela Rede
CMSP: o evento teve por finalidade discutir a tematica do ruido urbano e a
incomodidade sonora no municipio e como planos de gestdo urbana,
atrelados ao mapeamento de ruido da cidade, pode ser ferramenta
fundamental para os gestores promoverem o crescimento ordenado do
territorio a luz ndo somente dos niveis de ruido normativos e de legislacéo,
mas também referente a incomodidade produzida pelo ruido (encontra-se
em negociagdo, com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo — PMSP, a
elaboracdo do Mapa de Ruido da Cidade de Séo Paulo, em obediéncia a Lei
16.499 de 20.07.2016).

Webinar “Ciéncia e Tecnologia na Atuacdo do MPSP”, em 22.06.2023, com
transmisséo pelo canal do Youtube da Escola Superior do MPSP, com o
tema “Poluicdo Sonora: Impactos do Ruido na Satde e Conforto da
Populag@o”: a finalidade do evento foi a de destacar um caso em que a
parceria IPT/MPSP resultou em contribui¢fes importantes para a sociedade,
disseminando, também, o papel da ciéncia e da tecnologia, em sintonia com
a vertente juridica, no enfrentamento dos desafios das cidades.

Producdo de Livreto Didatico Ruido e Saude (em andamento, a ser langado
em 22.03.2024), parceria do IPT com a Camara Municipal de S&o Paulo —
CMSP com conteddo de responsabilidade do IPT, PJMAC/MPSP,
Faculdade de Medicina e de Saude Publica da Universidade de S&o Paulo —
USP: a finalidade da publicacdo € a de conscientizar a populagdo para a
busca de uma cultura de prevencdo da saude fisica e psiquica face aos
impactos causados pelo ruido e de respeito a vida em comunidade face a
incomodidade sonora.

Instalacdo de equipamento de medi¢do de ruido urbano (“barulhometro™)

nas dependéncias do MPSP (em andamento): o equipamento destina-se a
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divulgacéo de informacéo de utilidade publica, fornecendo a populacéo, em
tempo real, qual o nivel de ruido a que ela esta sendo exposta, promovendo,
assim, a conscientizacdo sobre o problema do ruido urbano, subsidiando o
futuro aprimoramento de politicas publicas atinentes a questdo da
incomodidade sonora e saude da populacéo paulistana.
Suporte Tecnologico ao Legislativo Paulista - Assembleia Legislativa do Estado de
Séo Paulo — ALESP / Instituto do Legislativo Paulista — ILP: Na busca da legitimidade
do IPT perante o parlamento do Estado de S&o Paulo e considerando que o conhecimento
deve estar conectado com as expectativas da sociedade, criou-se, oficialmente, em abril de
2002, por meio da assinatura de um Protocolo de IntencGes entre a Presidéncia da Alesp e
0 IPT, o Espaco Tecnologia, operado, conjuntamente, pelo Instituto do Legislativo Paulista
— ILP, 6rgéo de apoio da Alesp e o IPT. A finalidade do Espaco Tecnologia, quando de sua
concepcao, foi a de facilitar e promover encontros que fomentassem a discussdo da
importancia da ciéncia e da tecnologia para subsidiar politicas publicas, levando os temas
aos parlamentares. A criacdo do Espaco Tecnologia foi inovadora, baseada em um histérico
de organismos semelhantes, o mais famoso deles o Escritério de Avaliacdo Tecnoldgica
que funcionou no Congresso dos Estados Unidos, mostrando que a Alesp foi sensivel, em
2002, ao papel importante que a ciéncia e a tecnologia tétm como ferramenta para o
desenvolvimento sustentado e inclusivo do Estado de S&o Paulo — ESP. Tratava-se,
segundo o entdo Presidente da Alesp, deputado Sidney Beraldo, de um local destinado a
promover o encontro entre os que querem produzir, os (as) deputados (as) e a comunidade
cientifica e tecnoldgica. Em 08 de marco de 2023, o Acordo de Cooperacdo Mdtua entre a
Alesp e o IPT foi revitalizado, com vigéncia de 5 (cinco) anos, tendo por objeto: “a
realizacdo de cursos ou eventos de extensdo cultural e capacitacdo técnico-cientifica no
campo das politicas publicas, destinados aos servidores do Legislativo, empregados
publicos, parlamentares, gestores e agentes publicos e a sociedade civil em geral, de forma
apartidaria e condizente com o interesse publico por meio de programagdo anual”. A
programacéo, proposta em sinergia pelo IPT e ILP/Alesp, identifica temas de relevante
interesse na area da aplicacdo da ciéncia e da tecnologia em politicas publicas,
especialmente na esfera de atuacdo dos municipios, bem como das temaéticas tratadas no

processo legislativo da Alesp, por suas Comissdes Permanentes e Frentes Parlamentares.
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Uma das acbes desenvolvidas em parceria foi o Ciclo ILP/Alesp + IPT de Ciéncia
Aplicada, Tecnologia e Inovacdo em Politicas Publicas 2023, transmitido pelo canal do
Youtube do ILP e Rede Alesp , tendo como publico-alvo os prefeitos, operadores do
direito, casas legislativas e sociedade civil. Abrangendo diferentes eixos tematicos de
expertise do IPT, envolvendo diferentes vertentes no debate (técnica, juridica, parlamentar
e da sociedade civil organizada), o Ciclo contemplou parte dos desafios identificados na
estruturacdo de politicas publicas de areas diversas, conforme segue.
o Mapeamento de &reas inundaveis: instrumento de gestdo e planejamento
urbano (24.10.2023)
o Suporte tecnoldgico para politicas publicas de sadde: a importancia da
medicdo e controle da presséo arterial (10.10.2023)

o Uso e ocupacdo do espago subterraneo das cidades: desafios do futuro (em

05.09.2023)

o Gestdo de riscos geologicos: responsabilidade e atuacdo dos municipios
(22.08.2023)

o IPT: 124 anos de servicos prestados a sociedade paulista e brasileira
(08.08.2024)

o Desafios da transigdo energética no Estado de Séo Paulo (20.06.2023)
o Panorama sobre disposicdo irregular e reciclagem de residuos da construcao
nas cidades brasileiras (06.06.2023)
o Planos de gestdo municipal e regional de residuos (06.05.2023)
o A inser¢do das mulheres na ciéncia e na tecnologia: um longo caminho a
percorrer (29.03.2023)
o Reaproveitamento de residuos de poda da arborizagcdo urbana: desafios e
potencialidade (21.03.2023)
o Desempenho e durabilidade das habitagdes de interesse social (14.11.2023)
O conteudo das apresentacOes e debates é sistematizado e ofertado, em forma digital e
impressa, aos interessados, por meio da publicacdo Cadernos do ILP — Instituto de Estudos,
Capacitacgdo e Politicas Publicas do Poder Legislativo do Estado de S&o Paulo. Ao final
do ano de 2023, o ILP/Alesp disponibilizou a publicagdo Cadernos do ILP — Instituto de

Estudos, Capacitacdo e Politicas Publicas do Poder Legislativo do Estado de S&o Paulo:
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volume 4, nimero 3 (especial), 2023 com a Memoria do Ciclo ILP Alesp + IPT de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo em Politicas Publicas 2022, que se encontra disponivel na
Biblioteca Digital da Alesp https://www.al.sp.gov.br/alesp/biblioteca-
digital/obra/?id=25208 e que foi distribuido aos membros do Conselho de Administracéo
do IPT em 2023.No final de 2024, novo Cadernos do ILP sera produzido com o conteudo
do Ciclo ILP/Alesp + IPT2023. Em marc¢o de 2024 tem inicio os eventos da Programacéo
do Ciclo ILP/Alesp + IPT 2024 (em construgdo). Como desdobramento das a¢des citadas,
0 ILP/Alesp propds a criacdo, em parceria com o IPT, do futuro Observatdrio do
Legislativo Paulista, com énfase, em um primeiro momento, nos eixos tematicos do
ambiente construido e energia. O ILP providenciard um adendo ao Acordo de Cooperacéao
vigente bem como seré enviada proposta de Ato de formalizacdo a Mesa Diretora da Alesp.
Controle de Qualidade de materiais didaticos do Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico Cliente (PNLD) que se trata de uma prestacdo de servico ao Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para analise de material didatico. O
IPT atua neste projeto desde 1999, sendo responsavel pela melhoria dos padrdes de
qualidade do setor editorial brasileiro, pela criacdo de métodos de analise e constantes
melhorias nas especifica¢bes. Devido a aplicacdo de multas, que podem chegar a milhdes
de reais pelo FNDE para as editoras que apresentem ndo conformidades, foram
incentivados os investimentos em melhorias de processos das graficas. Em 2023 esse
projeto atendeu mais de 47 milhdes de alunos, 197 mil escolas, 131 milhdes de exemplares
adquiridos e um valor de R$ 1,5 bilhdes em aquisigdes. Esse projeto tem um investimento
de R$ 5 milhdes por ano e o contrato atual de prestacdo de servigos do IPT esta vigente até
2026.

Avaliacao das causas do colapso das pontes que transpdem os rios Curuca e Autaz
Mirim na rodovia BR-319 consiste num projeto que investigou o mecanismo de falha
relativo ao colapso das pontes que transpdem os rios Curucé no Km 23 da rodovia BR-319
e Autaz Mirim no Km 25 da rodovia BR-319 ocorridos respectivamente em 28 de setembro
de 2022 e 09 de outubro de 2022. As linhas de investigacdo abordaram as caracteristicas
geologico-geotécnicas do local, o comportamento das fundagfes, as caracteristicas dos
materiais, o desempenho dos elementos estruturais, o fenbmeno de terras caidas, a

hidrodindmica dos rios, as sobrecargas nas pontes e a manuten¢do das mesmas. O IPT atua,
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historicamente, na analise de causa de acidentes ocorridos no pais, emitindo pareceres que
englobam diversos aspectos da estrutura causal dos acidentes para fins de andlise de
sinistros. Essa atuagdo, sempre prezando pela idoneidade, imparcialidade e qualidade
técnica, representa elevada repercussdo do nome da Instituicdo quando da veiculagéo dos
documentos e conclusdes dos estudos na midia. Além disso, a participacdo do IPT em
investigacOes sistémicas e os resultados gerados tem como principal objetivo estimular
mecanismos de prevencao de eventos futuros.

Centro para Seguranca Hidrica e Alimentar em Zonas Criticas consiste num projeto
financiado pela FAPESP, por meio da chamada de Centros de Ciéncias para o
Desenvolvimento (CCD), que visa desenvolver solucbes e aperfeicoamentos no
enfrentamento de problemas de seguranca hidrica e alimentar no Estado de Sao Paulo, em
zonas criticas com conexdes de clima, agua e vegetacdo. Este projeto conta a parceria de
mais de 10 instituicdes, incluindo a USP, INPE, TNC (The Nature Conservance), INPE,
PME (Extrema, MG), CDRS (Secretaria da Agricultura SP), IAC, UNICAMP, SED/MT e
IEE. O investimento deste projeto é da ordem de R$ 2,6 milhdes e esta estruturado sobre
eixos disciplinares de Hidroclimatologia e Hidrogeologia e busca solucdes aplicaveis no
ambito de macrorregifes selecionadas. A participacao em projeto FAPESP visa a insercédo
da equipe IPT em um ecossistema de pesquisa junto a outras instituicdes, aproximando
nossos pesquisadores de estudos de ponta em diversos temas, além de permitir conexdes
com varias redes. Neste contexto, a criacdo e a aplicacdo de solucdes tecnoldgicas para
promocdo da qualidade de vida da populagédo e protecdo ao meio ambiente, alinham-se a

missao da Instituicdo e demandas da agenda do Desenvolvimento Sustentavel.

Como pode ser visto, o IPT possui uma atuacdo de extrema relevancia para o

desenvolvimento de politicas publicas e também para trazer solugdes para os desafios enfrentados

pela sociedade. Tais a¢des reforcam o compromisso do IPT em gerar resultados que beneficiem o

desenvolvimento da sociedade por meio do conhecimento técnico e de inovagé&o.

4.3.

Atendimentos ao setor privado

No &mbito de atuacdo do IPT para o setor privado, o Instituto possui 2.893 clientes de

diversos segmentos do mercado. Como uma forma de estimular o desenvolvimento de novas

tecnologias, o IPT é credenciado a mecanismos de incentivos a Pesquisa, Desenvolvimento e
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Inovacao (PD&I) disponiveis no pais. Dentre estes, podemos destacar o credenciamento do IPT
do junto ao CATI - Comité da Area de Tecnologia da Informacdo do Governo Federal - para
executar atividades de pesquisa e desenvolvimento em tecnologia da informagéo e comunicagao -
TIC, oriundos dos investimentos realizados pelas empresas de desenvolvimento ou producdo de
bens e servicos de informatica e automacéo que fizeram jus a beneficios fiscais previstos em leis
fiscais. Além disso, o IPT atua com duas Unidades Embrapii, uma na area de Materiais Alto
Desempenho (IPT-MAT) e outra em esenvolvimento e Escalonamento de Processos
Biotecnologicos (IPT-BIO). A parceria o Instituto com estes e outros 6rgdos de fomento é uma
forma de reduzir os riscos e os investimentos dos clientes em projetos de PD&l.

Entre os projetos desenvolvidos para empresas privadas, com ou sem investimentos de
apoio a pesquisa, podemos destacar iniciativas e servicos voltados para atender as demandas de
organizacBes nos setores de tecnologia da informacdo, industria téxtil, setor automotivo e
agroindustria, entre outros. Dentre os projetos e servicos desenvolvidos pelo IPT para resolver
problemas da industria em 2023, destacamos 0s seguintes projetos:

i) Inclusdo de idiomas indigenas em sistema operacional Linux este projeto de
desenvolvimento visa a inclusdo dos idiomas kaingang e nheengatu (derivados do antigo

Tupi) na distribuicdo do sistema operacional (LUX). Este projeto permitira que falantes

destas linguas ameacadas de extin¢do possam interagir e promover sua revitalizacdo. O

projeto foi realizado em parceria com a empresa Lenovo, sendo investido um recurso de

R$ 1,93 milhGes. O IPT desenvolveu provas de conceito para a etapa tecnoldgica do

processo de inclusdo de novos idiomas no sistema operacional, contratou empresa

especializada em traduces para produzir o dicionario kaingang e nheengatu para a

Motorola langar dois modelos de celulares operando com estes idiomas. O volume de

traducOes do sistema desenvolvido pelo IPT é de aproximadamente 86000 expressdes, que

representa 500.000 palavras para cada idioma. Este é um projeto importante para o IPT e

para a Lenovo pela sua contribui¢do na preservacdo da cultura e dos costumes de povos

originarios. Além de sistematizar o aprendizado da lingua, a iniciativa estimula o ingresso
de novos interessados no aprendizado desses idiomas.
ii)  Prometheus — Fase | este projeto de pesquisa e desenvolvimento que foi realizado em

parceria com a Lenovo teve como objetivo desenvolver tecnologias para viabilizar e

futuramente integrar sistemas de armazenamento usando moléculas de DNA como meio

WWW.I pt. br



] l INSTITUTO DE
PESQUISAS

i)

TECNOLOGICAS

fisico de armazenamento de dados. O projeto partiu de um TRL 2 e foram desenvolvidos
dispositivos capazes de gerar moléculas sintéticas de DNA para 0 armazenamento de dados
digitais. Resultou em 6 pedidos de patentes, 3 publicacBes cientificas, 6 trabalhos
apresentados em Congressos e 2 dispositivos de sintese de DNA. O projeto foi apoiado
pela Lei de Informatica e teve um custo da ordem de R$ 28,4 milhdes.

Sistema de manutencdo prescritiva utilizando conceitos de gémeos digitais para
colhedoras do mercado sucroenergeético consiste num projeto que visa obter um sistema
digital capaz de identificar o inicio da falha de componentes de uma colhedora de cana-de-
acucar e sugerir mudancas nos parametros de operacéo, visando mitigar o dano e prolongar
a vida 0til para atender a misséo de colheita. Este projeto € uma parceria com as empresas
CNH, a Fiat Power Train e uma startup Austral Dynamics, apoiado pelo EMBRAPII
BASIC FUNDING ALLIANCE, e reine duas unidades Embrapii: Materiais de Alto
Desempenho do IPT e Tecnologias Associadas a Powertrain da POLI/USP. O projeto
iniciou em 2023 e conta um montante total de R$ 11,15 milhdes para desenvolver este
sistema digital para colheitadeiras.

MAXION FASE 2 foi um projeto que teve como objetivo projetar e simular um
componente estrutural EV-Truck, com foco na reducéo de peso, melhoria do desempenho
mecanico e processo de estampagem one-shot. Este projeto foi desenvolvido por meio de
uma parceria EMBRAPII-Rota 2030, na modalidade 2/CORNET (FRAUNHOFER),
resultando no fortalecimento das relagdes com a empresa e gerando uma parceria com 0
IPK Fraunhofer, além de gerar visibilidade para o IPT e a possibilidade de atrair mais
projetos neste tema.

ARTAP Il trata-se de um projeto desenvolvido com o apoio da EMBRAPII, objetivando
produzir e caracterizar aproximadamente 70 kg de agente regulador de temperatura na
forma particulada, previamente desenvolvido no projeto ARTAP, e a realizacdo de testes
de aplicacdo considerando condigdes reais de utilizacdo de pneumaticos. Além disso, neste
projeto foi realizado um estudo para encapsulacéo de cera de carnatiba empregando latex
de borracha modificado como material de estruturagdo das particulas. O material se
mostrou Util na redugdo do envelhecimento do composto de extremidade cintura, sem
impactos significativos na resisténcia ao rolamento, resisténcia a fadiga ou resisténcia a

alta velocidade.
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vi)  Centro de Inovacdo em Tecnologia Offshore — OTIC tem como objetivo desenvolver
pesquisa fundamental e tecnologias de ponta para o “Offshore do Amanha” por meio da
criacdo de uma rede multidisciplinar. Este projeto visa também construir uma estrutura e
programa de tecnologia e inovacdo digital em parceria. Atualmente a rede conta com
parceiros como a FAPESP, Shell, USP e Unesp. O projeto conta em trés linhas de atuacéo:
i) Revestimentos funcionais super-hidrofébicos; ii) Compdsitos poliméricos e materiais
multifuncionais para offshore; iii) Materiais adsorventes baseados em redes
metalorganicas. O projeto conta com um montante total de R$ 7,4 milhdes, com um periodo

de 4 anos de projeto, tendo iniciado em 2023.

Os numeros de clientes atendidos pelo IPT em 2023 e a complexidade e relevante dos servigos
tecnoldgicos e projetos de PD&I que foram desenvolvidos demostram o papel relevante que o
Instituto vem desempenhando junto ao setor publico e privado. A capacidade do IPT em atender
empresas de diferentes segmentos demostra a sua competéncia técnica em gerar solucdes de forma
customizada para as necessidades de cada setor. Estas caracteristicas torna o IPT um parceiro
versatil e estratégico, contribuindo de maneira significativa para o avanco tecnoldgico e inovacao
para 0 nosso pais, tal como o Programa IPT Open que promove a conexao de empresas e startups
por meio da inovacdo aberta. O IPT contribui ainda com a capacitacdo de profissionais com 0s
cursos e mestrados oferecidos pela Unidade de Ensino Tecnoldgico e também investe em novos
nacleos de negdcios visando atender as necessidades do mercado e assim dar apoio ao
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do pais.
4.4. Ensino Tecnoldgico

A Unidade de Negdécios em Ensino Tecnoldgico (ET) tem como missdo formar
profissionais com solida capacitagdo para o desenvolvimento e aplicacdo de metodologias,
técnicas e processos, tendo em vista as mudancas tecnoldgicas e as transformagdes econémicas e
socioambientais que afetam o desenvolvimento nacional. Ao longo dos ultimos 26 anos a ET
formou mais de 2.000 pessoas em seus cursos de mestrado profissional e especializagéo.

Em 2023, a Unidade de Negocios contou com trés cursos de mestrado profissional nas
areas de Habitacdo, Planejamento e Tecnologia, Processos Industriais e Computacdo Aplicada,
seis cursos de especializacdo e diversos cursos de curta duragdo estruturados, além de um MBA

Internacional em Gest&o de Tecnologia e Inovagéo.
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Outra acdo importante foi o esfor¢o de vendas em Educacdo Corporativa. O sucesso desta
acao pode ser sentido pelo crescimento do nimero de cursos vendidos a empresas, bem como as
visitas realizadas ao longo de 2023. Destaca-se nesta acdo o Curso de Especializacdo em Seguranca
de Barragens oferecido no formato a distancia a colaboradores da Secretaria de Infraestrutura e
Meio Ambiente em diversas cidades do Estado de S&o Paulo. Houve ainda a concluséo da primeira
turma do Curso de Especializacdo em Ciberseguranca, que formou 10 bolsistas e 6 profissionais
de mercado.

Destaca-se também o Programa de bolsas de fomento tecnoldgico e extensdo inovadora
(Inova Talentos). O Programa, furto de uma parceria alavancada pelo programa IPT Open, envolve
recursos da ordem de R$ 100 milhdes para a concessdo de bolsas de fomento tecnoldgico e
extensdo inovadora durante o periodo de capacitacdo supervisionada de profissionais de nivel
técnico, graduandos, graduados, mestres e doutores, para realizacdo de atividades de PD&I
conforme Acordo de Parceria que foi celebrado entre o IEL/NC, IPT e a FIPT.

Também em 2023 foram lancadas trés edi¢des da Revista IPT: Tecnologia e Inovagéo. Seu
conteddo compbe um mosaico tecnoldgico da melhor qualidade, fruto da competéncia
multidisciplinar das equipes do Instituto, consolidada com a participagdo de colaboradores
externos.
4.5.1PT Open

A iniciativa IPT Open decorreu diretamente da possibilidade do Estado de estabelecer e
fortalecer a inovacdo nas empresas e nos demais entes, publicos ou privados, pela constituicdo e
manutencdo de Ambientes Promotores da Inovacao, tanto em atendimento ao disposto no artigo
219, paragrafo unico da Constituicao Federal de 1988, incluido pela Emenda Constitucional n° 85,
bem como no disposto em Lei N° 13.243/2016, ou seja, do denominado do Novo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo. Essa iniciativa busca radicalizar — no sentido de ampliagéo - a
Inovacdo Aberta no &mbito do IPT, por meio de um modelo de gestdo voltado a capitalizacdo de
projetos de Inovagdo Aberta das InstituicOes Interessadas em sua adeséo.

Por meio de infraestrutura fisica e virtual, o programa tem reunido o setor de tecnologia e
inovacao brasileiro para impulsionar maior colaboragéo, expanséo e desenvolvimento de empresas
gue mudam o mundo. Ao construir uma interconexdo mais forte entre empreendedores,
investidores e profissionais de tecnologia, podemos construir as bases de crescimento da economia

futura do pais.
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Até o presente momento, 21 (vinte e uma) empresas celebraram parcerias com o IPT para
integrarem o ambiente promotor de inovacdo, por meio de implementacao de Centros de Inovacéo,
parcerias estratégicas e atuacdo no Hub de inovacdo. Atualmente temos uma taxa de ocupagéo de
91% dos espacos disponibilizados comprometidos contratualmente para implementagédo de
Centros de Inovacgédo de empresas parceiras no IPT, restando ainda disponiveis 9%.

Na modalidade Centro de Inovacdo sdo 14 empresas parceiras:

e Granbio, Lenovo, Inteli, Cecil, Gerdau Graphene, V2COM, Vale, Ambeyv,
Maximize, Google, Sempre Agtech, Astrazeneca, Tupy e Integralmédica.
Na modalidade Hub de Inovagdo contamos com 5 empresas parceiras:
e Siemens Energy, Siemens Industry, Kimberly Clark, Klabin e Copag.

Temos ainda parcerias estratégicas com o Instituto Evaldo Lodi (IEL) e o Sebrae, nos
programas Inova Talentos e aceleracdo de startups, respectivamente.

Destas empresas, Granbio, Inteli, Lenovo, Cecil, V2COM e Vale ja concluiram sua
instalacdo fisica no campus. O restante das empresas deve concluir suas instalagdes fisicas ao
longo de 2024, atingindo 0s 91% de ocupacéo dos espacos destinados ao programa.

Temos em nosso pipeline de negociagfes em andamento para Centro de Inovagdo 23
empresas, que demonstraram interesse em participar destas acdes do IPT OPEN:

e Quantis, Imedical, TEJO Energia, Macnica/Analog Devices, Energia das Coisas,
Petrobras, Aperam, Legrand, CPTM, 42SP, Instituto Vita, Ecorodovias, AWS,
Cristlaia, Sallve, Ventiur, Swissnex, Irani, Secovi, Power2Go, Sebrae Manaus,
ENACOM e Embrapa.

Em 2023 intensificou-se o processo de captacdo de empresas para modalidade Centros de
Inovacdo e foram ampliadas as acGes do IPT Open com a constituicdo do IPT Conecta para
fortalecimento do ecossistema de inovagdo com a incorporacgdo de pequenas e médias empresas,
empreendedores e startups. O edital do IPT Conecta devera ser langado no primeiro trimestre de
2024,

Além destas acOes, alguns programas e convénios operacionalizados pelo IPT OPEN
continuam sendo estratégicos na ativacdo e engajamento das empresas nesse ecossistema de
inovacédo do IPT: o Inova Talentos em parceria com o IEL e o projeto SEBRAE for Startups.

a) Inova Talentos IPT Open
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Trata-se de iniciativa conjunta entre o IPT e o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) que fomenta
projetos de inovacdo em empresas e capacita jovens talentos por meio de bolsas. As empresas
inscrevem seus projetos e os aprovados sdo contemplados com bolsas de fomento tecnoldgico e
extensdo inovadora, direcionadas a jovens talentos. O IPT participa da avaliacéo técnica do projeto
e a FIPT pela Gestdo Administrativa Financeira. O projeto com duracéo inicial de 05 (cinco) anos
foi aditivado por mais 02 (dois) anos, isto €, até 2027, e estima-se que movimentara cerca de R$
100 milhdes de reais. O programa permite que startups contratem bolsistas para seus projetos de
inovacao.

As empresas financiam integralmente os bolsistas nos projetos de P&D. Até 0 momento,
temos 155 empresas parceiras, com 559 projetos envolvendo 745 bolsistas. Sdo R$29,2 milhdes
em bolsas de inovacdo e mais de R$ 433 milhdes aportados nos projetos de P&D no ambito do
programa.

b) Projeto Sebrae for Startups

O programa visa atender Startups Deeptechs em diversos niveis de maturidade distribuidos
em 3 programas: DeepCamp; DeepLab Bio e IA Factory.

No ano de 2023, foram realizados 2 ciclos do DeepCamp, 2 ciclos do DeepLab Bio e 2
ciclos do IA Factory. Nesse contexto, até o final de 2023, obtivemos os seguintes resultados:

e 303 startups/projetos foram avaliados
e 83 startups foram atendidas/aceleradas;
e 29 municipios do Estado de S&o Paulo impactados.

DEEPLAB BIO

O DeepLab Bio € um programa de aceleracdo tecnoldgica realizado pelo Sebrae-SP, no
ambito do Sebrae for Startups, fruto da parceria com o IPT, IPT Open e FIPT. O principal objetivo
é contribuir com o desenvolvimento tecnolégico de startups do Estado de S&o Paulo com solugdes
na area de Biotecnologia e correlatas. Este Programa possui duracéo de 6 meses e conta com acesso
a infraestrutura laboratorial, apoio técnico, apoio especializado em P&D e apoio especializado em
biotecnologia.

No ano de 2023 foram aceleradas/atendidas no ambito do DeeplLab Bio 16 Startups
provenientes de 7 municipios do estado de S&o Paulo, sendo 74 startups inscritas/avaliadas.

DEEPLAB IA FACTORY
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O 1A Factory é um Programa de aceleracdo tecnologica realizado pelo Sebrae-SP, no
ambito do Sebrae for Startup, fruto da parceria com o IPT, IPT Open e FIPT. O principal objetivo
é contribuir com o desenvolvimento tecnoldgico de startups do Estado de S&o Paulo com soluges
na area de Inteligéncia Artificial a e correlatas. Este programa tem duracdo de 6 meses, e tem
como objetivo contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico das startups disponibilizando capital
intelectual (pesquisadores qualificados do IPT), e conexdes com o ecossistema de inovacao.

No ano de 2023 foram aceleradas/atendidas no &mbito do IA Factory 20 Startups

provenientes de 8 municipios do estado de S&o Paulo, sendo 75 startups inscritas/avaliadas.

DEEPCAMP

O Programa DeepCamp é uma das acOes da parceria Sebrae for Startups e IPT Open, e visa
proporcionar aos participantes uma imersédo em diversos temas relevantes para desenvolvimento
tecnoldgico das startups em fase de ideacdo e uma melhor evolucéo dos seus negocios.

O Programa tem como propoésito auxiliar Startups DeepTechs na sua jornada de
desenvolvimento tecnoldgico, posicionando no ambiente de empreendedorismo e inovagdo de
base cientifica, conectando com o0 mercado, 0 investimento e a comercializacdo de
produtos/servicos. O DeepCamp fornece acesso a recursos valiosos, como mentoria, treinamento
técnico, conexdes com investidores e a oportunidade de desenvolver suas ideias em um ambiente
colaborativo.

No ano de 2023 foram realizados 2 DeepCamps com 0s seguintes nimeros:

e 168 startups inscritas;

e 64 startups selecionadas;

e 60 startups atendidas;

e 135 horas de mentorias realizadas.

DMT — Diagnéstico de Maturidade Tecnoldgica

O IPT desenvolveu ferramenta digital, denominada “DMT — Diagndstico de Maturidade
Digital”, destinada a avaliacdo da maturidade de startups no inicio e no final das suas jornadas,
atestando o nivel de desenvolvimento tecnologico das solugdes.

As maturidades das startups sdo avaliadas segundo cada uma das seguintes dimensdes:

e Tecnologia;
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e Mercado;

e Gestdo;

e Estratégia;

e Pessoas e

e Processo produtivo.

As possiveis classificacdes dos niveis de maturidade avaliados, tanto no geral como por

dimensdo, sdo em ordem crescente 0s seguintes:
e Inicial;
e Novato;
e Intermediério;
e Avancado e
e Experiente.

Desde o inicio do projeto com o Sebrae foram realizadas 175 avaliagdes de maturidade
tecnoldgica de startups, resultando na emissdo de 99 Diagndsticos de Maturidade Tecnoldgica
somente em 2023.

c) Espaco Maker Hard

O Convénio 890987/2019, firmado entre o Ministério da Economia e o Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo — IPT, contemplou a implementacéo de um espaco
maker hard, além do soft, este Gltimo com inicio de operacdo em 2022.

A reforma civil do Espago Maker Hard foi encerrada em 2023 e, em sequéncia, 0s
equipamentos Torno CNC ROMI D600 e impressora 3D para metais foram devidamente
instalados, tendo sido a inauguracao realizada no dia 04 de outubro de 2023. A Fotografia 1 ilustra
a inauguracao do Espaco Maker Hard.

d) Aceleradora Incubadora IPT

Durante o0 ano de 2023, a “Aceleradora Incubadora de Empresas de Base Tecnologica do
IPT” expandiu sua capacitacdo para atendimento ao ecossistema de startups, por meio das
seguintes acgdes:

e A Aceleradora Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (IPT
INCUBADORA), mantida pelo Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de

S40 Paulo S.A. (IPT) foi credenciada pelo Comité da Area de Tecnologia da
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Informacdo — CATI como instituicdo habilitada a execucdo de atividades de
pesquisa e desenvolvimento para startups na area de TI, com recursos da lei de
informatica, a partir de 04 de maio de 2023.

e A Aceleradora Incubadora IPT foi credenciada também, por meio do atendimento
aos requisitos do Edital de Chamamento Publico para Aceleradoras, para o
fornecimento de servicos para empresas apoiadas pela FAPESP, sobretudo
beneficiarias do Programa PIPE e do Programa Tecnova 1l que tem por objetivo
apoiar, por meio de recursos de subvencdo econdmica (recursos nao-
reembolsaveis), o desenvolvimento de produtos (bens ou servicos) e/ou processos
inovadores de empresas brasileiras para o incremento dos setores econémicos
considerados estratégicos nas politicas publicas federais e aderentes a politica
publica de inovacdo de cada unidade da federacao.

4.6.Rota 2030

O Rota 2030 é um programa de mobilidade e logistica, descrito na Lei Federal n°
13.755/2018, para o desenvolvimento do setor automotivo do pais a longo prazo. Sua duragédo
prevista é de 15 anos, divididos em trés ciclos quinquenais. O Rota 2030 é sucessor do Programa
Inovar-Auto, iniciado em 2013 e encerrado no fim de 2017. Do programa anterior, 0 Rota 2030
herdou alguns regramentos e um regime tributéario especial para a importacdo de autopecas que
ndo possuam producdo nacional equivalente. Ele visa ainda inserir a industria automotiva
brasileira no contexto global e possui principio que visam a sustentabilidade ambiental e cidadania.

O programa prop6e um trabalho conjunto de empresas e instituicdes de fomento a pesquisa,
no desenvolvimento de projetos especificos para o setor automotivo nacional, dentro de seis linhas
programaticas. O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) assumiu a coordenacdo técnica da
Linha IV - Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas, numa parceria de cooperagédo
tecnoldgica com a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP), credenciada como
instituicdo coordenadora, nos termos da portaria n.° 86, de 18 de marc¢o de 2019.

A Linha IV visa solucionar as dificuldades de empresas com baixa produtividade e
defasagem tecnoldgica, capacitando a cadeia de ferramental de produtos automotivos para atingir
competitividade ao nivel mundial. O acordo foi homologado em outubro de 2019 e, desde entéo,
esta autorizado a captar recursos do regime de ex-tarifario e aplica-los para o desenvolvimento do

Programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas — Linha IV. A iniciativa pretende captar
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mais de 200 milhdes de reais para o desenvolvimento de tecnologias aplicadas, certificacéo,
formacéo e o empreendedorismo relacionado ao setor de ferramental no Brasil. Em 2023, foram
captados pela FUNDEP 226 milhGes de reais, valor que continua crescendo, como estimulo
positivo as acdes que estamos executando nessa parceria.

A proposta da Linha IV é oferecer solucBes capazes de integrar a cadeia tecnologica de
ferramental, proporcionando aumento da produtividade e da competitividade internacional. A
Linha IV vem atuando em diversos eixos para alcangar os resultados esperados e promover a
transformacdo necesséria, tendo como indicadores a elevacdo do nivel de qualidade e de
confiabilidade dos produtos e o aumento do grau de prontiddo e de maturidade tecnoldgica e
organizacional, caracterizados pela percepcdo dos requisitos e restricbes impostos pelo avanco da
indastria 4.0.

O IPT integra a governanca colaborativa, firmando participacéo estratégica na coordenacao
técnica, conselho técnico e conselho consultivo. Essa participacdo corrobora no planejamento e
desenvolvimento dos projetos, propondo iniciativas de fomento e desenvolvimento tecnolégico do
setor. Além da participacdo como coordenador técnico da Linha IV, o IPT participa como ICT
executora de projetos de P&D selecionados em chamadas publicas. Até o final de 2021, o IPT
participou como coordenador ou parceiro de 3 projetos colaborativos voltados a desenvolvimento
de ferramental, somando R$ 22,8 milhGes dentro de um total de R$ 104 milhdes. Nas outras Linhas
de Atuacdo do Rota 2030, pela linha Ill, coordenada pela EMBRAPII, o IPT executou até entdo
seis projetos, no valor de R$ 15 milhdes, pela Unidade Materiais de Alto Desempenho. Pela linha
V - Biocombustiveis, Seguranca Veicular e Propulsdo Alternativa a Combustdo, também
coordenada pela FUNDEP, sdo outros seis projetos em consdrcio que somam a quantia de R$ 49,1
milhdes, dentro do total de R$ 231,3 milhdes. Ou seja, o IPT ajudou a executar 21% dos projetos
de PD&I da FUNDEP. Na Linha VI - Conectividade Veicular, o IPT assumiu uma cadeira no
Conselho Técnico, que tem sido de importantissima contribuicdo para a discussdo dos usos de
recursos para projetos em tecnologia de ponta.

Além da evolucdo vista nesses 4 anos, deve ser destacado o carater gregario dos projetos:
0S consorcios reinem um numero impressionante de organizagdes, desde ICTs, passando por
empresas de todo tamanho, até chegar em AssociacBes de Classe, sem contar as Fundagoes
envolvidas. Nesse sentido, o recorde de organizagdes associadas em um mesmo projeto no ambito

do Rota 2030 é ainda o projeto FERA, que retne 29 organizagdes (sem contar Fundagdes de

WWW.I pt. br



1 | INSTITUTO DE
PESQUISAS

TECNOLOGICAS

Apoio) e esta partindo para a segunda fase, com investimentos importantissimos na infraestrutura
e na formacdo de pessoas gque vao continuar gerando e transferindo tecnologia para as empresas
automotivas brasileiras.

Em sintese, o IPT firma participacdo como “Coordenador Técnico da Linha IV” e “ICT
Executora” de Projetos de PD&I selecionados em chamadas publicas. Atualmente, participa na
execucdo de trés projetos colaborativos voltados ao desenvolvimento de ferramental.
4.7.EMBRAPII

O IPT atua com a Empresa Brasileiro de Pesquisa e Inovacédo Industrial - EMBRAPII desde
a fase piloto do programa. Desde seu inicio, o Instituto ja contratou R$ 197,7 milhdes em projetos,
20 projetos na fase piloto e 95 projetos apds o credenciamento de suas unidades IPT-MAT
(Materiais de Alto Desempenho) e IPT-BIO (Desenvolvimento e Escalonamento de Processos
Biotecnoldgicos).

A Figura 10 apresenta o resultado das Unidades IPT-MAT e IPT-BIO desde o

credenciamento.

Figura 11 — Resultado das unidades Embrapii (2015-2023)

®Valor total ® Contagem de Codigo

RE4OM

RS 38 Mi

16

R$ 30M

10 RS 21 Mi
RS 20M 9 9 R$ 18 Mi
RS 16 Mi |
RS 13 MI RS 13 Mi
R$ 11 Mi
R$ 8 Mi
RS 4 Mi
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Coordenadoria de Inteligéncia de Mercado

Em 2023, as Unidades EMBRAPII foram responsaveis por 10 contratos firmados no valor
total de R$ 18,3 milhdes. Estes projetos envolveram as modalidades Embrapii Contrato de Gestéo
(04 projetos), Rota 2030 (01), Sebrae (3) e Basic Funding Alliance (2). A seguir estdo listados 0s
projetos contratados (Tabela 11).
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Tabela 11 — Projetos Embrapii contratados em 2023.

para zoonose bovina

Empresas Parceiras Projeto Valor (R$)
OURO FINO SAUDE
ANIMAL LTDA.,, .
Desenvolvimento de processos
SUPERBAC biotecnoldgicos para producéo de compostos
BIOTECHNOLOGY bioativos dge mic?or aFr)ﬂsm(;;s or P 6.320.916,60
SOLUTIONS SA., formontacic g P
VALEOURO BIOTEC ¢
LTDA., USP-ESALQ
Sistema de manutencéo prescritiva
CNHI, FTP, AUSTRAL, USP utilizando Conceitos de gémeos digitais para | 2.808.394,04
POWER TRAIN "
colhedoras do mercado sucro-energético
CHEMYUNION LTDA. Materiais avancados para a construgdo de | 4 564 gas 5y
dispositivos micromisturadores
ZIGMO INDUSTRIA E Argamassa cimenticia para encapsulamento 606.446.50
COMERCIO LTDA. de anodo de zinco Y
METALQUIM Producéo de etanol a partir da cana de 176.426 58
INSTRUMENTOS acucar (1g e 2g) e domilho (1,59) T
BIO.INN LTDA. Aprlmgramento de processo de producéo e 1.000.920,20
obtencdo de ECM
PADTEC S.A. Avaliagéo e tratamento de corrosédo em PCls 476.862,58
TOVIESUR QUIMICA Trans[ga_o energeética no transporte 1.000.000,00
LTDA. rodoviario
Projeto eficiéncia dos processos de
VALE 5/ aglomeracéo da vale - EFFICERE $:343,699.00
FHA TECNOLOGIA LTDA. Desenvolvimento de teste sensor diagndstico 725.166.03

Fonte: Coordenadoria de Inteligéncia de Mercado

4.8. Projetos de P&D&I em Lei de Informética
O IPT é credenciado junto ao CATI - Comité da Area de Tecnologia da Informagcéo do

Governo Federal, para executar atividades de pesquisa e desenvolvimento em tecnologia da

informacgdo e comunicagdo - TIC, oriundos dos investimentos realizados pelas empresas de

desenvolvimento ou producdo de bens e servigos de informatica e automacgéo que fizeram jus a

beneficios fiscais previstos na Lei n® 8.248, de 23 de outubro de 1991, e alterada pela Lei n°® 10.176,
de 11 de janeiro de 2001 e Lei n°® 11.077, de 30 de dezembro de 2004.
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4.9. Projetos para desenvolvimento de novos negdcios
4.9.1. Ndcleo de Tecnologias Avancadas para Saude e Bem-estar aplicado as Ciéncias
da Vida - NUTABES

O Ndcleo de Tecnologias Avancadas para Saude e Bem-estar aplicado as Ciéncias da Vida
(NUTABES) comecou a ser estruturado em 2021 com o propdésito de gerar solugdes para as
tendéncias dos préximos anos para area de saude. O NUTABES foi criado com o objetivo de
prover melhoria da qualidade de vida e do bem-estar do ser humano, com o desenvolvimento de
solugdes inovadoras e abordagem multidisciplinar para implementagdo de um conceito de
sociedade inteligente, uma coevolucdo das tecnologias e da sociedade, com o objetivo de enfrentar
os desafios de um ambiente em constante transformacéo. As principais linhas de pesquisas a serem
realizadas pelo NUTABES séo:

. Saude digital: aplicacdo de tecnologias digitais para dispositivos médicos direcionados ao
tratamento em casa, ou em ambiente hospitalar, incluindo novos padrbes e procedimentos
metrologicos, calibracdo remota de eletromédicos e wearables.

. Saude ambiental: tecnologias e métodos para promover uma relacdo saudavel entre
pessoas, meio ambiente e ambiente urbano através do saneamento ambiental inteligente,
remediacdo de areas contaminadas e mitigacdo de sub-habitacdes.

. Bioengenharia: desenvolvimento de insumos e produtos para a saide humana e animal,
controle de qualidade, metrologia aplicadas a estes produtos, desdobrando-se em projetos de
engenharia tecidual, organ-on-a-chip e orteses.

. Xenotransplantes: utilizacdo da engenharia genética para viabilizar transplantes de 6rgéos
e tecidos entre diferentes espécies.

O NUTABES faz parte da estrutura organizacional do IPT desde 2022 e foi destinado um
investimento de 16 milhdes do Governo do Estado de SP para a construcdo do prédio desta nova
area do IPT. As obras do prédio do NUTABES deram inicio no segundo semestre de 2023 e foram
executadas as etapas de preparacdo de solo e fundacdo da estrutura do prédio. O prédio do
NUTABES contara com uma infraestrutura com duas areas: 1) Pig Facility que corresponde a
unidade de criacdo e manejo de suinos (Sus scrofa domesticus) geneticamente modificados com
status de salde equivalente a DPF (Designated Pathogen Free) que serdo designados como

doadores de érgdos ou tecidos para xenotransplante em humanos e 2) Laboratdrio multiusuario
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destinado ao desenvolvimento de projetos de P&D relacionados a tematica de saude e bem-estar
atendendo a todas as unidades de negdcios do IPT.

Além da participacdo no desenvolvimento da linha de pesquisas em xenotransplantes, o
Nutabes atua na promoc¢do de novos negdcios para o IPT através da formagdo de redes com
parceiros que compdem o ecossistema de satde. Por meio do NUTABES, o IPT podera alavancar
as competéncias existentes e assumir um papel de articulador de empresas, instituicfes de ciéncia
e tecnologia, agéncias de fomento e entidades de governo para a realiza¢éo de projetos tendo como
base a interconexdo do tripé Salide Humana, Animal e Ambiental.

4.9.2. Nucleo IPT Amazénia

O Nucleo IPT Amazénia foi criado em 2022 com o0 objetivo de expandir novos mercados
de atuacdo do instituto e ampliando sua presenca no pais. Com historico de atuacdo em Manaus-
AM, na area de informatica, o IPT retorna a cidade para atuar de forma ampla e multidisciplinar,
oferecendo suas competéncias para o desenvolvimento sustentavel da regido nas areas de
bioeconomia, indlstria 4.0, energias renovaveis, mineracdo sustentavel, cidades inteligentes,
navegacdo, entre outras. Desde a criacdo deste Nucleo, o IPT vem criando uma rede de parcerias
com instituicdes locais para a integracdo do IPT ao ecossistema de inovagdo da Amazonia.

Em 2022, o Nucleo IPT Amazonia, em parceria com a Fundacdo Universitas de Estudos
Amazonicos (FUEA), a Universidade Estadual do Amazonas (UEA) e a FIPT apresentou uma
proposta para Gestdo compartilhada do Centro de Bioneg6cios da Amazénia (CBA) para um edital
do Ministério da Economia. A proposta apresentada pelo grupo venceu a concorréncia do edital e
as atividades de gestdo do CBA teve inicio em 2023. O principal objetivo desta iniciativa consiste
em promover desenvolvimento da bioeconomia da Amazénia. A gestdo conta com um recurso de
R$ 48 milhdes para os préximos 4 anos, para investimento em modernizacao das instalacfes e para
operar o CBA.

Aindaem 2023, o Nucleo IPT Amaz6nia promoveu eventos internos no IPT para apresentar
0s projetos que sdo realizados no CBA e também para compartilhar as oportunidades de neg6cios
que podem ser desenvolvidos em parceria com o IPT. Com as competéncias técnicas do IPT e a
parceria na co-gestdo do CBA, o Nucleo IPT Amaz6nia buscaré desenvolver produtos e processos

a partir da biodiversidade amazonica, além de apoiar suas cadeias produtivas.
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4.9.3. Nducleo de Sustentabilidade e Baixo Carbono - NUSCARBON

O Nucleo de Sustentabilidade e Baixo Carbono, 0 NUSCARBON, foi criado no final de
2022 com o objetivo de orientar as a¢Oes de responsabilidade socioambiental, em sintonia fina
com a politica de sustentabilidade do IPT e, também, coordenar a atuacdo do Comité de
Sustentabilidade Socioambiental e Governanca do Instituto. Como proposta de valor, este nucleo
visa oferecer solucdes de para 0 mercado de baixo carbono, incluindo modelagem para geracéo,
emissdo e negociacao de créditos de carbono, além da criacdo do fundo IPT para descarbonizagéo.
Além disso, em conjunto com as Unidades do IPT, solucGes inovadoras de baixo carbono para
empresas e organizagdes incluindo: o desenvolvimento de tecnologias de baixo carbono,
modelagem de inventario de carbono para emissdo de laudos, o desenvolvimento de um selo de
baixo carbono, e a anélise da pegada de carbono como sendo um indicador de performance dos
projetos.

Com o inicio das suas atividades em 2023, o NUSCARBON vem desenhando propostas na
tematica de sustentabilidade em parceria com as Unidades de Negdcios do IPT e construindo uma
rede de parcerias com Instituicbes e Universidades para gerar solucOes para as questdes
socioambientais. Como uma das atividades de 2023, o Nucleo realizou um treinamento para
abordar temas relevantes sobre mudancas climaticas, emissdes gases do efeito estufa e mercado
de carbono. Ainda com o proposito de gerar conexdes em redes, a equipe da Nuscarbon liderou a
coordenacdo da participacdo do IPT na COP28 UAE, em Dubai, em que pesquisadores e liderancas
do Instituto tiveram a oportunidade de realizar contribuicdes significativas em painéis tematicos
na area de bioeconomia e circularidade um futuro sustentavel. Estas iniciativas sdo marcos
importantes para disseminar o conceito de sustentabilidade e baixo carbono e as preocupacdes
eminentes das questdes socioambientais.

Além destas frentes, 0 Nucleo de Sustentabilidade e Baixo Carbono participa de projetos
em parceria com outras Instituicbes como o CCD circula - Centro de Ciéncia para o
Desenvolvimento de Solugfes para os Residuos Pos-Consumo: Embalagens e Produto. Por meio
destas e outras abordagens inovadoras, personalizadas e integradas, combinada com a experiéncia
do IPT no desenvolvimento de projetos tecnoldgicos, este Nucleo podera apoiar clientes e
parceiros a atingir suas metas ambientais e se destacar como lideres em sustentabilidade no

mercado.
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Nao podemos deixar de citar ainda, a criagdo da personagem “Tec@ Tricotando
ComCiéncia”, autoria de Jodo Garcia (Jao) e Claudia Teixeira (Lodi), como uma forma de
comunicacdo mais ludica de divulgacdo de ciéncia e tecnologia por meio de cartuns com o
proposito de utilizar a linguagem dos quadrinhos e cartuns, conectada ao tricd, para ajudar a
despertar o interesse do publico em geral, especialmente 0s mais jovens, para ciéncia e tecnologia
como tema estratégico para a sociedade.

4.9.4. Nucleo IPT Piracicaba

A criagdo deste novo Nucleo do IPT vem sendo desenhada pelo IPT visando a expansdo
dos negdcios para o setor agricola. A discussfes para criagdo deste nucleo iniciou em 2023 em
parceria com Fundacdo Municipal de Ensino de Piracicaba (FUMEP), que fica localizada no
Parque Tecnoldgico da cidade de Piracicaba — SP, que é uma regido com forte atuacdo do setor
sucroenergético. O Nucleo IPT Piracicaba tem como objetivo prover solugdes tecnoldgicas para a
industria sucroenergética no Estado de Sdo Paulo, captar e gerir projetos de PD&lI, realizar a
prestacdo de servigos tecnologicos, capacitacdo e desenvolvimento de negocios para o mercado
sucroenergético.

O Ndcleo IPT Piracicaba seré instalado nas dependéncias da FUMEP e contard com um
escritério e um laboratério para realizacdo de ensaios de tratores, especialmente focando em ROPS
(Roll Over Protective Structure), visando a certificacdo de seguranca de equipamentos agricolas.
A iniciativa visa atender a demanda do setor sucroenergético, com a cana-de-agUcar sendo central
na regido. O laboratério também continuard o projeto de gémeos digitais em manutencdo
prescritiva em colheitadeiras de cana-de-acUcar. Este projeto, financiado em grande parte pela
Embrapii, envolve vérias entidades, incluindo a Universidade de Sdo Paulo, CNH Industrial,
Austral Dynamics e Fiat Powertrain Technologies. A abordagem visa estimular competéncias
tecnoldgicas e desenvolver areas de interesse industrial ainda ndo totalmente internalizadas nas
unidades de pesquisa.

4.9.5. Inteligéncia e Competitividade

As principais a¢Oes da area de Inteligéncia de Mercado e Novos Negdcios consistem no
desenvolvimento de estudos e diagnosticos de mercado, no monitoramento de oportunidades de
fomento, na negociacdo e na valoragdo de tecnologias e na prospecgdo de novos negocios e de
tecnologias.

Em relacdo aos estudos de mercado, foram entregues quatro trabalhos:
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Estudo de mercado para o projeto de capacitagdo “Biodefensivos Agricolas” do
Laboratorio de Biotecnologia Industrial (LBI) da Unidade de Negdcios em
Bionanomanufatura.

Estudo de mercado do Pracaxi na regido Amazonica.

Estudo de mercado do Babagu na regido Amazonica.

Ecossistemas de Inovacdo BR: estudo exploratorio.

Em 2023 foram entregues seis diagndsticos de mercado, no ambito da cooperagédo IPT-

Amazonia — CBA, conforme segue:

Bioinsumos para a Agricultura.

Biodefensivos para a Agricultura.

Consorcio Biorremediador para Tratamento de Residuos Oleosos.
Desenvolvimento de meio de cultura sustentavel a partir de residuos
Agroindustriais Amazonicos.

Desenvolvimento de corantes naturais a partir da microbiota Amazonica.

Projeto Curaua.

Importante também citar as atividades de suporte as Unidades de Negocios do IPT e ao

corpo de pesquisadores e técnicos por meio de busca de materiais de apoio a propostas, atualizacéo

de curriculos Lattes, plataformas e grupos de pesquisa da FAPESP e CNPq, além de atividades de

editoracdo. Os numeros sdo significativos:

+ de 19 mil materiais de apoio a propostas

1200 qualificacOes profissionais que habilitam & candidatura em editais e Centros e
Nucleos de Pesquisas

20 Diretorios de Pesquisa do CNPq

70 editoracOes de livros e artigos

Ainda em 2023 e em relacdo ao esfor¢o negocial, destacam-se duas atividades: (1) o

monitoramento de oportunidade de fomento, por meio do acompanhamento de editais e (2) o

projeto Busca Ativa. Sobre 0 acompanhamento de editais, temos 0s seguintes numeros:

202 editais divulgados
22 propostas submetidas

06 propostas aprovadas
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e (7 propostas em analise

As seis propostas aprovadas totalizam R$ 75,2 milhGes e outros R$ 35 milhdes estdo em
julgamento das entidades de fomento.

O projeto Busca Ativa, por sua vez, tem por objetivo ampliar a participagdo do IPT em seus
diversos mercados de atuacdo: é feita a busca e triagem por empresas potencialmente clientes do
Instituto e, a depender do resultado do contato inicial, é realizada a conexdo entre empresa e
Unidade de Negocio do IPT para que a discussédo técnica das possibilidades de projetos conjuntos
tenha andamento. Nesse projeto, foram cadastradas 439 empresas, com a triagem de 385 delas e

43 reunides realizadas com vistas a efetivar parcerias entre IPT e as empresas de interesse.

5 ACOES DE GESTAO

O IPT é uma organizacdo focada em atender organizacdes publicas, a sociedade civil e
empresas privadas oferecendo conhecimento tecnoldgico por meio de linhas de pesquisa e
desenvolvimento, servicos tecnolégicos e ensaios, analises e calibragcdes. As equipes trabalham
com 0s mais avancados equipamentos e técnicas para garantir solucbes tecnologicas
personalizadas e resultados confidveis. Com este enfoque, o IPT busca oferecer solucdes
tecnoldgicas inovadoras e eficazes, contribuindo para o crescimento e sucesso de seus clientes e
parceiros.
5.1.Gestao da Inovacéo

A Gestdo da Inovacgdo no IPT ocorre nos termos das diretrizes previstas em sua Politica de
Inovacdo que incumbi, entre outras competéncias, a Diretoria de Novos Negocios, Inovacgdo e IPT
Open — DNIO, de fomentar o processo criativo e a inovacdo aberta, proteger e zelar as criagcdes
intelectuais geradas no IPT, bem como seu processo de transferéncia de tecnologias para o setor
produtivo e social, de acordo com as atividades previstas na legislagdo de inovacdo destinadas aos
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (art. 16 da Lei n.° 10.973, de 2004 alterado pela Lei n.° 13.243,
de 2016)

Além disto a gestdo da inovagdo do IPT também ocorre pelo fomento e promocéo da
inovacdo aberta, por meio do Programa IPT Open, que objetiva ser um ambiente promotor da
inovacdo e empreendedorismo, agregando ambientes promotores da inovagdo, como espacos
propicios a inovagdo e ao empreendedorismo, que constituem ambientes caracteristicos da

economia baseada no conhecimento, articulam as empresas, os diferentes niveis de governo, as
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Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo, as agéncias de fomento ou organizagdes da
sociedade civil, e envolvem duas dimensdes:

a) ecossistemas de inovacao - espagos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais
e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares que
potencializam o desenvolvimento da sociedade do conhecimento e compreendem, entre
outros, parques cientificos e tecnologicos, cidades inteligentes, distritos de inovacgéo e
polos tecnoldgicos; e
b) mecanismos de geragdo de empreendimentos - mecanismos promotores de
empreendimentos inovadores e de apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes de
base tecnoldgica, que envolvem negocios inovadores, baseados em diferenciais
tecnoldgicos e buscam a solucdo de problemas ou desafios sociais e ambientais, oferecem
suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso, e compreendem, entre
outros, incubadoras de empresas, aceleradoras de negdcios, espacos abertos de trabalho
cooperativo e laboratérios abertos de prototipagem de produtos e processos;

Em outubro de 2023 a Politica de Inovacdo do IPT foi atualizada com vistas a atribuir
novas funcgdes a referida Diretoria, contemplando também a misséo de apoiar novos negocios e
parcerias em rede voltados a inovacao.

Desde 2023 a DNIO vem trabalhando em processos de governanca e de gestao da inovacao,
no sentido de estruturar um processo de aprimoramento, com comego, meio e fim, estabelecendo
meios e métodos para gerar valor a sociedade, ao setor produtivo e social, concretizando ideias,
projetos de inovacdo aberta, incubacdo, aceleracdo e parcerias para projetos de inovacao
tecnoldgica, projetos sociais, entre outros, em prol do desenvolvimento socioecondmico e
ambiental do pais.

Foram escritos projetos estratégicos e normativas que visam disciplinar regras de
governanca, das melhores préticas, de compliance e de indicadores de inovagdo para o Programa
do IPT Open, considerando formalizar e consolidar as a¢Oes de interesse dos stakeholders e dos
demais atores participantes do ecossistema da inovacdo, seguindo-se 0s principios da
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade e comunicando o conjunto de
regras de maneira simples e transparente.

Quanto aos indicadores da inovagéo, podemos citar duas normativas elaboradas em 2023:
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1) Regimento Interno da Comissdo Independente de Prestacdo de Contas destinado a
avaliar as metas e obrigacOes previstas em Contratos firmados para Centros de Inovacao
implementados no espaco do IPT, visando assegurar a transparéncia e a responsabilidade do IPT,
dar suporte as decisdes de alocacdo de recursos, promover a defesa do patriménio publico e,
sobretudo, informar a sociedade os indicadores de inovacgéo, 0s servicos e 0s projetos de inovacao
produzidos pelo IPT, em parceria com diversos atores do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo, por meio de ambientes promotores da inovagéo.

2) Questionario denominado INDICADORES PARA O AMBIENTE PROMOTOR DA
INOVACAO, para avaliarmos 0s impactos socioecondmicos promovidos pelo Programa IPT
Open, nos termos do Sistema Paulista de Ambientes de Inovacdo — SPAI (Decreto Paulista n.°
60.286, de 2014).

As normativas citadas acima visam demonstrar o desenvolvimento socioecondmico e
ambiental do pais proporcionado pelo ambiente promotor da inovacao proposto.

Além disto encontram-se em construcao, normativas que visam disciplinar o sistema pela
qual as empresas, associagdes, startups, ICTs e/ou outros atores do Programa, bem como as formas
de relacionamentos entre as referidas comunidades, envolvendo inclusive as Unidades de
Negdcios do IPT e demais partes interessadas, potencializando as Redes Cooperativas — um dos
pilares do planejamento estratégico do IPT, por meio de em um conjunto de praticas objetivas que
indiqguem caminhos para mitigar eventuais conflitos, facilitar a comunicagdo e aumentar a
visibilidade do ecossistema de inovacdo alinhada aos interesses do ambiente promotor da
inovacao.

Também em construcdo estad o desenho dos processos para as modalidades previstas no
referido Programa IPT Open, visando garantir, facilitar o controle de dados, e agilizar a gestéo da
inovacéo tornando transparente a sociedade o incentivo a inovacéo.

Além disto, para atender a demanda de gest&o da inovacao foi criado o Comité de Inovacédo
Tecnoldgica - (CIT), de carater consultivo da Diretoria de Novos Negdcios, Inovagéo e IPT Open,
para sustentar e apoiar nos processos decisorios a partir das diretrizes e normativas construidas
pelos projetos descritos acima.

Ressalta-se que as diretrizes e normativas para ao Programa IPT Open Experience serdo
elaboradas por meio de um conjunto de a¢des que preveem indicadores sociais, ambientais (pilares

do ESG), permitindo que o referido ecossistema seja sustentavel ao logo do tempo, em questdes
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que véo além da financeira, tornando transparente a comunidade ipteana e a sociedade como um
todo, os impactos socioecondmicos e ambientais promovidos pelo Programa.

A gestéo da inovagéo do IPT também é realizada de acordo com indicadores tecnologicos,
de propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia, gerados no IPT, sejam eles resultantes
de projetos de capacitacédo internos ou de projetos desenvolvidos em parceria. Tais indicadores sao
informados anualmente ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao que envolvem descrever
0 numero de patentes depositadas, 0 nimero de contratos de parceria para PD&I, o nimero de
contratos de transferéncia e/ou licenciamento de tecnologia, os compartilhamentos de espagos e
equipamentos, e os ambientes promotores da inovacdo constituidos, entre outros itens que
mensuram o processo de inovacao do IPT.

Por fim, ressalta-se que foi elaborado um Projeto denominado “Pds-Transferéncia de
Tecnologia e Gestdo da Inovagdo” pela Coordenadoria de Inteligéncia de Mercado — CIME da
DNIO, a ser aplicado em todas as empresas parceiras que desenvolveram projetos de PD&I com
o IPT, inclusive com o apoio de recursos financeiros de agentes de fomento (FAPESP,
FINEP,BNDES/FUNTEC, ROTA 2030, incluindo EMBRAPII), para identificar os impactos: de
mercado, de produtividade, de geragdo de emprego e renda, entre outros indicadores
socioeconémicos, além dos impactos ambientais, proporcionados pelas tecnologias concebidas no
IPT e transferidas as empresas parceiras.
5.2.Desenvolvimento da Gestéo

Em 2023, ocorreu uma significativa reorganizagdo na estrutura administrativa do IPT
(Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas). A Assessoria Juridica, que anteriormente estava incorporada
a DFA (Diretoria Financeira e Administrativa), voltou a reportar para a Presidéncia. A reintegracao
da Assessoria Juridica a Presidéncia evidencia uma redistribuicdo de responsabilidades visando
melhorar a sinergia e a governanca das diversas areas do IPT. Desta forma, o projeto InovaAJ que
tem papel estratégico pela busca da exceléncia operacional da area juridica do instituto também
passou a ser gerido pela Presidéncia em outubro de 2023.

Todas as demais é&reas, como a Coordenadoria Administrativa, Controladoria,
Coordenadoria de Servicos de Tecnologia da Informacéo e Coordenadoria de Gestao de Pessoas,
permaneceram sob a gestdo da DFA. Apesar da mudanca, 0s grupos e comités, incluindo o Grupo
de Processos, 0 Grupo Multiplos (responsavel pela implantacdo do novo ERP), o Comité de

Beneficios, o Comité de Sustentabilidade, o0 Comité de Infraestrutura, o Comité de Negociacao
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Salarial, o Comité de implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) e o Comité de
Seguranca da Informacdo, que desempenharam papéis cruciais na gestdo do IPT em 2022,
continuaram atuando na gestdo da DFA em 2023.

Essa reconfiguracdo estratégica demonstra a dinamica adaptativa da Instituicdo, ajustando
suas estruturas para otimizar processos e atender a objetivos estratégicos e de governanca
adequados. O IPT esta empenhado em transformar seus processos em sistemas mais eficientes e
adotar um sistema de compliance adequado para a operacdo. A equipe tem trabalhado para
reconstruir a forma como as areas administrativas se relacionam com as técnicas, com o objetivo
de integrar e otimizar os processos para facilitar e viabilizar os negdcios do Instituto.

Para isso, a equipe esta construindo uma gestdo digital, mapeando processos para
otimizacdo, simplificacdo e automatizagdo, e construindo informagdes de negdcios para subsidiar
a tomada de decis@o. O processo de implantacdo da gestdo digital requer tempo e aculturamento
das pessoas e do negocio, abordando mudancas em quatro niveis diferentes: modelo mental,
sistemas, padrdes e eventos. Uma nova cultura para mudar a forma como a gestdo é conduzida
vem sendo construida por meio de referéncias, direcionando o modelo mental das pessoas,
modificando padrdes de processos, e adotando um sistema de tecnologia de informacéo para dar
suporte. Dentre os projetos dedicados a estes objetivos, destacam-se a seguir alguns deles.

5.2.1. Gestdo do patriménio e infraestrutura fisica
5.2.1.1.Imunidade do IPTU

O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) compreendendo o regramento juridico em
vigor e identificando oportunidade para ajustar seus gastos com IPTU, solicitou a imunidade desse
imposto, processo que foi registrado em setembro e que teve resultado imediatamente sentido pela
Instituicdo. O recolhimento desse imposto ndo esta mais ocorrendo. A medida foi tomada com
base em argumentos juridicos e entendimentos Jurisprudenciais do Supremo Tribunal Federal,
acerca da imunidade reciproca, que respaldam a concessao desse beneficio.

Nesse contexto, o IPT estid tomando precaucfes financeiras ao provisionar valores para
eventuais desdobramentos, considerando a possibilidade de revisao por parte da Prefeitura de Sao
Paulo. A provisdo financeira visa garantir a estabilidade econdmica do instituto, mitigando
possiveis impactos decorrentes de ajustes fiscais.

A busca pela imunidade do IPTU reflete o comprometimento do IPT com seu papel

fundamental na promocdo de pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico. A expectativa é que,
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mediante a analise por parte das autoridades competentes, o instituto possa usufruir da imunidade
fiscal, possibilitando a continuidade e expansdo de suas importantes contribui¢fes para o0 avanco
cientifico e tecnoldgico no contexto paulistano.

5.2.1.2.Reabilitagdo da antiga UTM Jaguaré

Foram realizados diversos avangos no projeto de reabilitacdo da antiga area de tratamento
de madeiras do Jaguaré. Além dos trabalhos continuos de vigilancia, limpeza e manutencgéo, que
visam uma boa gestdo do imovel, foi realizado o tratamento e destinagdo do solo contaminado
proveniente da area de remediacdo, contemplando mais de 2.200 toneladas de solo impactado.
Também foi iniciada a fase 3 do projeto, que contempla a atualizacdo e estudos dos potenciais
impactos na area externa e a elaboracdo do plano de intervencdo, ao qual serdo desenvolvidas ao
longo do ano de 2024.

5.2.2. Comunicacao e difuséo externas
5.2.2.1.Novo site

O novo site do IPT conta com navegacdo simples e intuitiva, possibilitando aos visitantes
uma experiéncia mais agradavel e com resultado mais assertivo na busca pelas diversas areas e
servicos que a instituicdo oferece. As paginas apresentam navegacao facil, buscando impacto
positivo na usabilidade (o site esta mais simples e intuitivo para navegacao), utilidade (o contetdo
estd a disposicdo do usuario de maneira mais funcional), e acessibilidade (o acesso ao conteido
estd mais simplificado). O novo design também é um dos fatores que influenciam para boa
experiéncia do usuario, contando com layout amigavel e design responsivo para ser acessado via
dispositivos maveis.

O conjunto destes elementos influenciam de forma significativa no SEO (Search Engine
Optimization), que objetiva a melhoria do nosso posicionamento e a geracao de maior trafego no
buscador mais acessado pelo publico mundial e principal porta de entrada para a maioria dos sites
da internet.

5.2.2.2.Newsletter

A newsletter é uma ferramenta de marketing digital importante para divulgacéo de noticias,
novidades ou conteudos relevantes de nossa instituicdo aos clientes, utilizando o e-mail como
forma direta de comunicacdo. O envio periodico da newsletter ajuda a manter e fortalecer as

relacfes da empresa com os clientes podendo gerar interesse por produtos e servicos, além de gerar
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a percepcdo que a instituicdo estd em continua evolucgdo, fator importante para um Instituto de
Ciéncia e Tecnologia.

Nossa newsletter, produzida pela Assessoria de Comunicagdo Corporativa da Instituigéo,
busca replicar o contedido produzido em nosso LinkedIn institucional, tendo foco para o negécio
e estimulo na geracéo de interacdes profissionais.

5.2.2.3.Exposicdo Memdria Histérica

No dia 21 de setembro de 2023, o IPT inaugurou a primeira exposicao organizada pela area
de Memoria Historica do Instituto. Com o titulo ‘Com quantas pesquisas se faz uma solugdo?’, a
exposicao apresenta 0s 124 anos de pesquisa, desenvolvimento e inovacéao do instituto, destacando
alguns temas emblematicos de sua histéria. A exposicdo € inédita e foi aberta ao publico, com o
objetivo de despertar a curiosidade e mostrar a relevancia do IPT para a sociedade ao longo de
mais de 100 anos.

Ao longo dos seus 124 anos o IPT acumulou um acervo tecnolégico muito extenso,
composto por mais de 110 mil itens. Em 2018 iniciou o projeto: “Inventario e adequagdo de
acervos do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas — IPT (Pronac 171113)”, desenvolvido em parceria
com o Instituto Pedra tendo recursos empresariais por meio da Lei de Incentivo a Cultura. As
empresas que patrocinaram este projeto sdo clientes do IPT: CBMM, Ultra e 3M.

5.2.3. Talentos

Sendo parte crucial da estratégia, a fim de assegurar a perenidade da instituicao e prepara-
la para os desafios futuros, o IPT em 2023 focou na reestruturacdo da area de Gestdo de Pessoas,
gue resultou em uma estrutura mais moderna e agil. Foi criada a area de Qualidade de Vida e
Beneficios com o objetivo de diagnosticar, entender e propor acGes que visam a retencdo dos
talentos do Instituto, por meio da promocdo de acBes de bem-estar e do inicio da estruturacéo de
um espaco de medicina ocupacional e Qualidade de Vida, onde empregados e colaboradores
receberdo atendimento de salde ocupacional, psicolégico e de assisténcia social de forma
humanizada e dedicada.

O Programa de movimentacéo interna foi revisitado para permitir a inclusdo de projetos.
Os pesquisadores podem se colocar a disposicdo de projetos especificos, bem como aportar
conhecimento em diferentes projetos ampliando seu valor agregado sem impactar no custo, uma

vez que 0 empregado permanece na unidade de origem.
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A avaliacdo de desempenho em 2023, tambem foi repensada para atender as necessidades
institucionais, a0 mesmo tempo que promove maior engajamento e comprometimento individual
do profissional do IPT em cada carreira. A avaliagcdo passa a ser realizada com base no desenho
dos objetivos individuais de cada empregado que estabelece esse planejamento por meio do
planejamento estratégico de acdes de sua area de origem, assim fica garantida a conexdo entre
planejamento estratégico e compromisso individual para seu atingimento.

Essas agdes permitem o aproveitamento maximo das habilidades e competéncias de cada
membro da equipe, contribuindo para a melhoria continua dos processos e resultados da
organizacao.

5.2.3.1.Jornada Agil

Em 2021, o IPT iniciou uma jornada de transformagé&o de cultura buscando se atualizar em
termos de gestdo, tendo como foco a agilidade. A Jornada Agil do IPT tem como objetivo de
incorporar os valores e principios da gestdo agil na cultura do IPT, engajando as pessoas para
prover cada vez mais valor para os clientes publicos e privados, para 0s parceiros e para a
sociedade; promover a qualidade do ambiente e das relac6es no trabalho; e reduzir as ineficiéncias
causadas pela burocracia. Como uma forma de levar os conceitos e a cultura da agilidade para o
Instituto, a Assessoria de Gestdo Agil conta com uma consultoria especializada em agilidade.

Desde a sua criacdo, a Assessoria de Gestdo Agil capacitou mais de 120 pessoas, realizou
ao menos 30 eventos e estabeleceu a criacdo de um modelo de estrutura matricial criando novos
capitulos na area de administrativos, gestdo de projetos e para gerentes técnicos. Em 2023, a equipe
da agilidade realizou pelo menos 15 iniciativas, incluindo a realizacdo de cursos, oficinas e eventos
visando estabelecer a cultura de agilidade no IPT.

Como destaque destas iniciativas, podemos citar 0os cursos de curta duracdo sobre
metodologias ageis, a criacdo de rede de agilidade contando com 12 integrantes, participacao de
mais de 80 colaboradores em eventos AgileTrendsGov, Agile Trends, Agile Brazil e a realizacéo
de um Festival de Agilidade no IPT que contou com palestras sobre diversos aspectos da agilidade,
incluindo casos de sucesso e um painel de discussdo sobre o tema. Além disso, a equipe da
agilidade promoveu oficinas de ideacdo entre o IPT e parceiros visando a geracdo de novos
possiveis negdcios e projetos. Estas e outras abordagens séo a¢des do IPT que buscam fomentar a
cultura da agilidade com o propoésito de atender as necessidades internas e também para alinhar a

sua atuacdo ao contexto do mercado.
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5.2.3.2.Reestruturacéo da area de Gestéo de Pessoas

Sendo parte crucial da estratégia, a fim de assegurar a perenidade da instituicao e prepara-
la para os desafios futuros, o IPT em 2023 focou na reestruturacéo da area de Gestdo de Pessoas,
que resultou em uma estrutura mais moderna e agil. Foi criada a area de Qualidade de Vida e
Beneficios com o objetivo de diagnosticar, entender e propor a¢fes que visam a retencdo dos
talentos do Instituto, por meio da promocéo de aces de bem-estar e do inicio da estruturacao de
um espaco de medicina ocupacional e Qualidade de Vida, onde empregados e colaboradores
receberdo atendimento de salde ocupacional, psicolégico e de assisténcia social de forma
humanizada e dedicada.

5.2.3.3.Programa Radar — incluséo de projetos

O Programa Radar de movimentacdo interna foi revisitado para permitir a incluséo de
projetos. Os pesquisadores que gerenciam projetos de diferentes complexidades contam com a
apoio do Radar para localizar, internamente, aquela competéncia que vai agregar valor ao produto
final e até agilizar alguns processos com sua expertise. Basta indicar o projeto, as atividades ou o
profissional/conhecimento que esta procurando e todos os profissionais do IPT que puderem
contribuir se podem se colocar a disposi¢do, sem impactar no custo final do projeto, uma vez que
0 empregado permanece na unidade de origem. Com isso ampliam-se as possibilidades de
aprendizado, os desafios e novas experiéncias. Em 2023, 11 empregados foram movimentados
pelo Programa.

5.2.3.4.Avaliacéo de Desempenho

A avaliacdo de desempenho em 2023 também foi repensada para atender as necessidades
institucionais, a0 mesmo tempo que promove maior engajamento e comprometimento individual
do profissional do IPT em cada carreira.

O novo modelo de Avaliacdo de Desempenho, traz intrinsicamente o conceito da
autorresponsabilidade. Apés o planejamento anual e divulgacdo das metas, o empregado deve
escolher, dentre os diferentes objetivos institucionais atinentes a sua area e carreira, aqueles com
0s quais se comprometera ao longo do ciclo anual, cabendo ao lider validar com ele as metas e
acompanhar o desempenho individual e da equipe. Em 2023, 90 % (520) dos empregados

preencheram se comprometeram individualmente, com as metas Institucionais (POM).
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O comprometimento de cada empregado € validado pela Percepcéo de Contribuicéo feito
por meio ferramenta Percival (percepcdo de valor), em que cada membro da equipe diz qual é a
sua percepgéo sobre a contribuicdo dos demais colegas.

O ciclo de 2023 se encerrara no primeiro trimestre de 2024 e, para o proximo ciclo uma
nova ferramenta pensada em 2023 sera colocada em implantada, um sistema de pontuacao que
visa reconhecer o esforco individual de desenvolvimento profissional. As trés ferramentas (POM,
Percival e DPI) estdo formalmente explicadas na revisao do Plano de Empregos e Salérios que se
encontra em fase de aprovacgéo pelo Governo.

5.2.3.5. Pesquisa de Clima Organizacional

Em 2023, a pesquisa de Clima organizacional teve uma adesao de 72 %, contra 56 % em
2022, o que indica, segundo a FIA Experience, que os profissionais do IPT confiaram na
ferramenta como mecanismo de gestéo, isso porque questdes sensiveis para melhoria do ambiente
organizacional foram tratadas e acfes estdo sendo estudadas e adotadas a partir da pesquisa de
clima.

Embora a nota geral tenha permanecido estavel, houve varia¢@es nas notas de alguns temas
e melhorias foram percebidas como € o caso de critérios para evolucao na carreira e comunicacao
(Figura 12). H& muito a ser feito e a Pesquisa forneceu um mapa dos caminhos que devem ser
trilhados para melhorar o ambiente de trabalho de modo que ele se torne mais produtivo e

agradavel.
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Figura 12 — Resultados da Pesquisa de Clima Organizacional (2022 e 2023).
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Fonte: Coordenadoria de Gestdo de Pessoas

Por exemplo, sabendo que, de modo geral, o profissional que ndo recebe feedback tende a
avaliar mal a empresa e que, no IPT 40 % dos colaboradores declararam que ndo receberam
feedback nos ultimos 12 meses, é uma acdo que pode ter inicio imediato. Os lideres precisam
comecar a dizer aos profissionais 0 que estdo acertando e o que pode ser melhorado, ndo apenas
de modo informal, mas formalmente.

Além disso, 45 % das pessoas declararam estar com estresse excessivo ou esgotamento
mental, muito acima dos 32 % do geral das empresas de referéncia, dai a importancia de entender
esse diagnostico e promover acdes de bem-estar e qualidade de vida.

Os itens mais criticos da pesquisa ainda estdo relacionados ao senso de justica, carreira e
remuneracdo e medidas para entender essa situacdo estdo sendo adotadas localmente, além da
revisdo do plano de empregos que pretende responder essas questdes.

O IPT tem em seu quadro 28 % de colaboradores detratores, ou seja, pessoas que nao
recomendam o IPT como um bom lugar para se trabalhar (responderam 0 a 6 ao recomendar
alguém para trabalhar). A resposta ao leva os profissionais a serem detratores esta sendo buscada
por meio da realizagdo de diagnosticos feito em cada area do IPT e comecou em 2023 pela Unidade

Técnica de Habitacdo e Edificacdes. Entende-se que acgdes institucionais sdo dispersar e pouco
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eficientes, por essa razao, a construcdo de um clima organizacional mais forte e com resultados
positivos, esta sendo conduzida por meio de um plano de acdo direcionado por area.

O objetivo para 2024 é aumentar a nota geral para 75 nos temas relacionamento
interpessoal, inovagéo e autonomia.

5.2.3.6.Endomarketing

O IPT trouxe para a comunicacdo interna novas ferramentas que permitiram mensurar e
melhorar a comunicac¢do com os ipeteanos e colaboradores, realizar campanhas institucionais de
engajamento e, até realizar uma SIPAT on-line, com recorte de participacdo em temas de saude e
seguranca de interesse do IPT.

A area realizou 27 campanhas internas, o que permitiu o envio de mais de 1296 e-mails
institucionais, 27.268 visualiza¢des em 180 noticias, com 275 matérias em 33 edic¢Ges do IPT em
5 Minutos (informativo semanal). Foram enviados 410 informativos por grupos de WhatsApp e
realizadas 17 lives em um esforco de comunicar, informar e mobilizar a comunidade do IPT sobre

0s acontecimentos e novidades do Instituto.

Saude e Seguranca e Meio Ambiente
Em 2023, foram descartadas mais de 500 toneladas de residuos, 2.5656 EPI’s foram

distribuidos entre os empregados, 92 brigadistas foram treinados, aconteceram 4 acidentes de
trabalho e apenas 2 com afastamento do trabalho. Foram servidas 11.981 refeices e a nota da
satisfacdo com o restaurante, em novembro de 2023 foi de 8,2.
5.2.3.7.Capacitacdo e Desenvolvimento
A participacdo em treinamentos internos, externos ou obrigatorios foi de 1.174, 463
requisicdes de treinamento foram atendidas. O IPT recebeu 68 estagiarios. Foi feito o
levantamento de necessidade de treinamento com a participacdo de 320 empregados (55 % do
total), compreendendo todas as carreiras. Portanto, uma amostra significativa para a elaboracao do
programa de Capacitacdo de 2024.
5.2.3.8.Programa de Participacédo de Resultados — PPR
O objetivo do programa, baseado nas disposi¢cdes contidas em leis e decretos e com
vigéncia de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, é motivar os funcionarios a contribuirem para
0 alcance de metas estabelecidas pela instituicdo, bem como reconhecer o esforgo coletivo em

alcanca-las.
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Em 2023 e para 2024 as metas vinculatérias econdmicas foram definidas objetivando
garantir o ingresso de recursos no Instituto a fim de custear o PPR em sua totalidade. A meta
econdmica de Caixa Minimo continua a vinculatoria ser em 2024, sendo necesséria a existéncia
de um valor minimo estipulado para salvaguardar a operacdo o IPT mantendo sempre um caixa
minimo como reserva. Esse valor é composto por uma folha de pagamento completa (salario-base,
adicionais, encargos e gratificacdes) adicionado do valor para cobertura dos custos transacionais
(para cobrir desencaixe entre recebimentos dos clientes e pagamentos dos fornecedores) e o valor
para cobrir inadimpléncia.

Em 2023 para habilitacdo do programa, além do valor do caixa minimo, era necessario o
atingimento de EBITDA apurado no periodo correspondente no valor de uma folha salarial
(salério-base + gratificacdo de cargo ou funcdo de carater permanente) relativa ao més de
dezembro do ano de apuracdo do programa. Para o ano de 2024 este item foi remodelado. Agora
para habilitacdo do programa, além do valor do caixa minimo, sera necessario o atingimento de
EBITDA positivo, sendo que 0 montante maximo passivel de distribui¢do é correspondente a uma
folha salarial (salério-base + gratificacdo de cargo ou funcdo de carater permanente) relativa ao
més de dezembro do ano de apuracgdo do programa.

Assim como ocorrido em 2023, o programa néo se habilita aos empregados, independente
do cumprimento das metas Satisfacdo do Usuério e Planejamento Estratégico nas vertentes Redes,
Negdcios e Talentos, caso as metas vinculatorias ndo sejam atingidas.

Tanto em 2023 como em 2024 o Programa estd estruturado em 10 indicadores
Institucionais, sendo que o indicador de valor agregado de gestdo se desdobra em 12 (um para cada
area de apoio).

5.2.4. Transformagéo Digital
5.2.4.1.Novo ERP

A implantacdo do projeto novo ERP iniciou-se em 2022 como uma iniciativa importante
para melhorar a eficiéncia e aprimorar 0s processos de trabalho nas areas administrativas do IPT.

Ao longo de 2023 foram desenvolvidas diversas atividades, tais como os testes individuais
dos mddulos de RH, testes integrados de toda a operacdo da Controladoria e Suprimentos e
preparagdo da migracao dos dados do atual ERP (Star Soft) o novo (Protheus), a fim de que a nova
operacdo possa ser iniciada em 2024. Também foram desenvolvidas uma série de integracfes dos

sistemas internos legados do IPT com o novo ERP, de modo a permitir a continuidade das
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operacdes que dependem de tais sistemas. Ao todo sdo 12 integracbes, sendo que 7 estdo
desenvolvidas e homologadas, 4 estdo desenvolvidas e em fase de homologacéo e 1 planejada para
ser desenvolvida em 2024.

Por fim, destaca-se o grande esfor¢o realizado pela equipe da Controladoria para o
mapeamento do processo de expansdo da integracdo do ERP com o Sistema Integrado de
Administracdo Financeira para Estados e Municipios, o SIAFEM, o qual é utilizado para otimizar
e uniformizar a execugdo orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil. O principal objetivo
deste trabalho é fazer com que as operacdes realizadas hoje manualmente pela equipe da
Controladoria possam ser executadas de forma mais automatizada e agil dentro do novo ERP. Para
isso, foram mapeadas e redesenhadas mais de 30 operacdes (atuais e novas) que terdo suas
comunicacdes sistema-sistema viabilizadas.

5.2.4.2.Hiperconvergéncia

Atualmente o IPT possui uma infraestrutura baseada no modelo tradicional de trés camadas
formado por um Storage modelo EMC VNX-5500 conectado a 9 laminas (blades) HP por meio
de uma SAN, uma rede de fibra 6tica em alta velocidade.

E nela que estido hospedados todos os servidores, arquivos e sistemas. Esta estrutura
atendeu muito bem o Instituto por 15 anos, no objetivo tracado la atras no Projeto Moderniza:
centralizar e proteger os dados do IPT.

Apesar desta infraestrutura ser de alta disponibilidade e redundancia, a centralizacéo
também geral um ponto Unico de falha, no momento em que 0s equipamentos entram em
obsolescéncia. O custo para renovacao de cada um destes componentes individualmente € alto.

A nova infraestrutura de hiperconvergéncia veio ao encontro desta necessidade, pois
permite um investimento inicial muito menor, escalabilidade linear de desempenho, expanséo de
armazenamento e processamento, na aquisicao gradual de novos nos.

Além disso, permite que o IPT possa expandir e distribuir estes dados em outras localidades
(datacenters), flexibilidade que o antigo modelo de 3 camadas ndo tinha e que atualmente é
exigido, por causa da LGPD e novos requisitos de Seguranca da Informacéo.

Essa primeira implantacdo do HCI foi dedicada para os novos servidores do novo ERP
Protheus (TOTVS). Com a expansdo do HCI sera possivel remover 20% dos servidores do IPT

da antiga estrutura de 3 camadas dando mais performance para as mesmas.
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5.2.4.3.VDI (Virtual Desktop Infrastructure)

O IPT, como entidade académica de interesse publico, recebeu o beneficio especial da
Microsoft de utilizar os servicos do Office 365 gratuitamente em suas operac6es. Contudo, para
manter a compatibilidade com a Nuvem, estar em conformidade com a LGPD (Lei Geral de
Protecdo de Dados) e aderente aos Ultimos requisitos de Seguranca da Informacéo, o IPT precisa
manter os softwares da Microsoft atualizados em seus computadores. Apesar de ter conseguido
atualizar os softwares no final de 2021, identificou 550 computadores com hardware obsoleto, que
ndo conseguiriam suportar estes softwares atualizados.

Além disso, apds a pandemia, com o teletrabalho homologado por contrato, cresceu demais
a necessidade de acesso remoto.

Entdo, para evitar o risco de 550 usuarios do IPT pararem de trabalhar por falta de
equipamento, para atender aos requisitos de teletrabalho e para aproveitar os recursos ja existentes
de uma forma racional e econdmica, a solucdo encontrada seria uma Infraestrutura de Desktop
Virtual (VDI), ou seja, disponibilizar para os usuarios uma maquina virtual hospedada em
servidores no datacenter, em configuracdes totalmente personalizadas, com toda a seguranca e
simplicidade do gerenciamento centralizado.

O IPT ja dispde em seu datacenter do hardware necessario para essa solucdo. Com a
migracdo dos servidores de missdo critica para a nova solucdo de HCI (Hiperconvergéncia),
adquiridas em dois lotes, no final de 2021 e 2023, os recursos (CPU e memoria RAM) das laminas
fisicas (blades) podem ser destinados para hospedar a nova plataforma de VDI.

Com isso, serda possivel distribuir desktops virtuais de forma rapida, aderente as
necessidades dos usuarios do IPT, com maior economia de energia, disponibilidade, menos
manuteng&o, maior gerenciamento de conformidade e otimizagéo de recursos.

Visando melhoria na qualidade dos servicos de acesso remoto do IPT, o VDI ird
proporcionar também mais mobilidade e liberdade, permitindo aos usuarios acessarem seus
desktops virtuais a qualquer hora, em qualquer lugar, de qualquer dispositivo.

Iniciou-se o processo de identificagdo dos usuarios que receberao esses “desktops virtuais”
onde ja foi identificado os usuarios que ndo tém desktop no IPT serdo os prioritarios para receber
um VDI.
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5.2.4.4. PSI (Politica de Seguranca da Informacéo)

Para o desenvolvimento da politica de seguranca da informacéo, foi realizada uma pesquisa
ampla sobre os normativos técnicos e legais aplicaveis ao Instituto, com destaque para a norma
ISO 27002/22 e a Politica de Governanga de Dados e InformagGes aplicavel a Administracao
Publica Estadual. A partir dessa base, elaborou-se uma minuta abrangendo diretrizes sobre
controles organizacionais, fisicos, de pessoas e tecnologicos. Cada diretriz foi associada a areas
responsaveis, as quais foram consultadas para avaliar sua conformidade.

Apos a finalizacdo da primeira versdo do documento, este foi submetido a revisdo do
Comité de Auditoria Estatutario e a aprovacdo da Diretoria Executiva em 2023, e foi apresentado
ao Conselho de Administracdo em janeiro de 2024, assegurando um alinhamento estratégico e um
comprometimento institucional com as praticas de seguranca adotadas. Este processo reflete o
compromisso continuo do IPT com a protecéo e gestdo responsavel das informacdes, fundamentais
para a integridade e o sucesso do Instituto.

5.2.5. Outras acoes
5.2.5.1.Inova AJ

O Projeto Inova AJ é uma reestruturacdo da Assessoria Juridica (AJ) do Instituto com o
objetivo de criar uma assessoria de exceléncia, proativa, inovadora e integrada ao IPT.

Com o advento da ampliacdo da competéncia da AJ, quando assumiu a area de contratos,
repensar a sua atuagdo tornou-se imperioso. Os pressupostos de sua criagdo foi a: identificacéo e
avaliacdo do estado atual da AJ, projecdo do estado futuro a ser atingido e identificacdo da
arquitetura institucional e de gestdo impactada. A analise identificou pontos criticos como auséncia
de um sistema de gerenciamento das informacdes das atividades da area, falhas no fluxo do sistema
de coleta de assinaturas, desatualizacdo de procedimentos e necessidade de recomposicdo da
equipe e capacitacao por meio da promogéo de cursos e treinamentos para manté-los atualizados.

O plano de agé&o inclui a implantacdo de um sistema de gestéo eficiente, construcao de uma
nova imagem da AJ, aproximac&o da AJ com as Unidades Técnicas e areas de apoio, recomposi¢do
da equipe com profissionais capacitados e proatividade com base em debates juridicos voltados a
inovacéo tecnologica, simplificacdo e automatizagdo dos procedimentos.

A AJ foi dividida em duas frentes de trabalho, a saber: AJ-Contratos e AJ Publico, esta
ultima que consiste nas atuagdes do consultivo e contencioso. Os indicadores e metas incluem

tempo de atendimento das demandas; propiciar condigdes para implementacao de procedimentos
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descentralizados e inovacao por meio de ferramentas proprias de gestdo, dentre outras métricas,
tudo sem perder o foco da seguranca juridica do Instituto. O projeto também esta conectado a
avaliacdo prevista para o PPR.

Em resumo, o objetivo é criar uma assessoria que seja mais eficiente e atenda as demandas
do Instituto, de maneira mais proativa e inovadora, porém, com a seguranga juridica que € a missao

primeira da AJ.

6 GOVERNANCA

O Instituto possui uma estrutura de governanca corporativa, respaldada pela legislacéo
vigente, representada pela Lei Federal n® 13.303/2016 (Lei das Estatais), regulamentada pelo
Decreto Estadual n® 62.349/2016.

O modelo de governanca corporativa do IPT é fundamentado em principios éticos que
visam melhorar a gestao, conciliar interesses, assegurar a sustentabilidade do negocio e gerar valor
a longo prazo para o Instituto. Estes principios incluem capacidade de resposta, compromisso,
eficiéncia, equidade, integridade, legitimidade, prestacdo de contas, responsabilidade corporativa
e transparéncia, essenciais para a perenidade do Instituto e para a confianca dos stakeholders.

Alinhado a estes principios, o IPT adota um modelo de gestdo que busca equilibrar as
expectativas de diferentes partes interessadas, promovendo assim uma gestdo mais eficiente,
responsavel e ética de suas atividades. Além dos 6rgdos de governanca internos, o Instituto é
fiscalizado por 6rgdos governamentais externos, como o Tribunal de Contas do Estado de Séo
Paulo e a Controladoria Geral do Estado de Sdo Paulo, além de ser auditado por uma empresa de
auditoria independente.

A estrutura de governancga corporativa do IPT inclui diversos documentos e politicas, como
o Estatuto Social, Programa de Integridade, Codigo de Conduta e Integridade, Politica de
Privacidade, Politica de Inovacédo, Politica de Gestdo de Riscos, Politica de Responsabilidade
Socioambiental e Governanca, Politicas de Divulgacdo de Informagfes e de Transagbes com
Partes Relacionadas, Planos Estratégicos Quinquenais, Planos Anuais, Demonstracdes Financeiras
Auditadas, entre outros.

Todas as informagdes e documentos relacionados & governanga corporativa do IPT estéo

disponiveis no website: https://ipt.br/governanca-corporativa

www.ipt.br


https://ipt.br/governanca-corporativa

1 | INSTITUTO DE
PESQUISAS

TECNOLOGICAS

O Instituto estd comprometido com o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs), especialmente 0 ODS 16, que visa reduzir substancialmente a corrup¢éo e o
suborno em todas as suas formas, desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes
em todos os niveis, garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis, e promover e fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatorias
para o desenvolvimento sustentavel.

A governanga corporativa desempenha um papel fundamental na consecucdo desses
objetivos, assegurando transparéncia, responsabilidade e eficiéncia em todas as atividades
institucionais.

6.1. Estrutura de Governanca

A estrutura de governanca do Instituto em 2023 possuia a configuracdo apresentada na

Figura 13.

Figura 13 - Organograma da Alta Administracéo
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A Tabela 12 demonstra a equivaléncia entre homens e mulheres nos colegiados do IPT.
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Tabela 12 - Eiuivaléncia entre homens e mulheres nos coleiiados do IPT.

Conselho de Administragdo

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Comité de Auditoria Estatutario

Comité de Elegibilidade e Aconselhamento

N B~ DNDN OO
PO WwWwww

6.1.1. Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de deliberacdo estratégica e colegiada, responsavel

pela orientacdo estratégica do Instituto, composto por 3 a 11 membros, eleitos pela Assembleia

Geral, todos com mandato unificado de dois anos a contar da data da elei¢do, permitida a reeleicao.

Sdo membros do CA: o diretor-presidente do IPT, um representante dos empregados; e membros

independentes

Em 2023, o CA manteve uma atuagdo préxima do negdcio, direcionando e apoiando

estrategicamente a Diretoria Colegiada do Instituto, cumprindo as suas obrigacdes legais e

estatutarias. Foram realizadas 17 reunides entre ordinarias e extraordinarias. No final de 2023 o

CA estava composto conforme Tabela 13.

Tabela 13 - Comiosiiéo do Conselho de Administraiéo.

Thiago Rodrigues Liporaci
Edson Cezar Wendland
Jorge Tatino Janior

Liedi Legi Bariani Bernucci
Fernando Andrade Starling
Sérgio Roberto Nobre
Valmir Gomes Dias

Ros Mari Zenha

Presidente do Conselho de Administragdo
Conselheiro de Administracédo
Conselheiro de Administracéo
Conselheiro de Administragédo
Conselheiro de Administracao

Conselheiro de Administracédo
Conselheiro de Administracao

Conselheiro de Administracdo — Representante
dos Empregados

Léa de Jesus Silva e Silva de Moraes Rego

Conselheiro de Administragdo - Independente

Antonio Edson Maciel dos Santos
Jairo Klepacz

Conselheiro de Administracéo - Independente
Conselheiro de Administracéo - Independente
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6.1.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento permanente cujas principais atribuicGes séo
fiscalizar as atividades da Administracdo, examinar as demonstragdes contabeis e emitir opinides
sobre os relatorios financeiros, nos termos das Leis n° 6.404/1976 e 13.303/2016, suas alteragdes
posteriores, e nos Estatutos Sociais.

O Conselho Fiscal é composto por no minimo trés e no maximo cinco membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinéria, sendo permitidas, no
maximo, duas reconducdes consecutivas. As responsabilidades e a forma de funcionamento deste
Colegiado estdo definidas no Estatuto Social e em seu regimento interno. O Conselho Fiscal (CF)
realizou 15 reunides em 2023. A Tabela 14 demonstra a composi¢do do CF m 31 de dezembro de
2023.

Tabelal4 - Composic¢do do Conselho Fiscal.

Wagner de Campos Rosario Presidente do Conselho Fiscal
Izadora Rodrigues Normando Simdes Conselheiro Fiscal Titular
Myrian Mara Kosloski Prado Conselheiro Fiscal Titular
Juliana Augusto Cardoso Conselheiro Fiscal Titular
Paulo Mauricio Maculevicius Ferreira Conselheiro Fiscal Titular

6.1.3. Comité de Auditoria Estatutario
O Comité de Auditoria Estatutario é 6rgéo técnico de auxilio permanente ao Conselho de
Administracdo, no monitoramento da qualidade das demonstracfes financeiras, assim como na
supervisao de assuntos pertinentes as auditorias interna e independente, aos controles internos, a
conformidade, a integridade e ao gerenciamento de riscos, a fim de assegurar a confiabilidade e a
integridade das informag6es da Companhia. O CAE realizou 13 reunibes em 2023. A Tabela 15

demonstra a composicdo do CAE em 31 de dezembro de 2023.

Tabela 15 - Comiosiiéo do Comité de Auditoria Estatutario.

Antbnio Edson Maciel dos Santos Coordenador
Ernesto Avelar Neto Membro
Ivan Stagliano Ismael Membro
Otavio Ramos dos Santos Membro
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6.1.4. Diretoria

No final de 2022 o IPT passou por um periodo de significativa transformacéo. Diante dos
desafios delineados em nosso Planejamento Estratégico, a Diretoria passou por uma reestruturacao
destinada a fortalecer a posicéo do IPT no cenario nacional e internacional e a promover o alcance
de nossos objetivos estratégicos.

Uma das prioridades estratégicas do IPT é a ampliacdo da atuacéo e projecéo internacional.
Para concretizar essa meta e outras correlatas, como o fortalecimento da marca global, a integracéo
na cadeia de valor global e a formacdo de parcerias com instituicdes internacionais, tornou-se
imperativo que o Instituto possuisse uma Diretoria focada na estratégia e nas relacdes
institucionais e outra foca em Novos Negdcios, Inovacédo e IPT Open.

Assim a Diretoria Executiva foi reestrutura e passou a ser composta por um diretor-
presidente e por diretores responséveis pelas areas: Financeira e Administrativa; Novos Negocios,
Inovacao e IPT Open; Operacoes; e Estratégia e Relagdes Institucionais.

A reestruturacdo da Diretoria em 2023 reflete o compromisso do IPT com a exceléncia, a
inovacdo e a busca continua pelo crescimento sustentavel.

Os mandatos dos diretores sdo unificados, com duracdo de dois anos e a possibilidade de
trés reconducBes consecutivas. Os diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo
qgue um deles é designado diretor-presidente. Este, por sua vez, integra o Conselho de
Administracdo, mas ndo ocupa a posic¢ao de presidente do mesmo. As responsabilidades e a forma
de funcionamento da Diretoria estdo detalhadamente descritas no Estatuto Social e em seu
Regimento Interno.

Ao longo do ano de 2023, a Diretoria Executiva (DE) do IPT realizou um total de 63
reunides, em que foram discutidos e deliberados diversos temas de relevancia para o Instituto e
suas operacgdes. A seguir, apresentamos a composi¢édo da Diretoria em 31 de dezembro de 2023 na
Tabela 16.

Tabela 16 - Composiiéo da Diretoria.

Liedi Légi Bariani Bernucci Diretora-presidente

Adriano Marim de Oliveira Diretor de Operagdes

Claudia Caparelli Diretora de Novos Negdcios, Inovacdo e IPT Open
Fabricio Araujo Mirandola Diretor de Estratégia e Relagdes Institucionais
Flavia Gutierrez Motta Diretora Financeira e Administrativa
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6.1.5. Comité de Elegibilidade e Aconselhamento
O Comité de Elegibilidade e Aconselnamento — CEA ¢é responsavel pela supervisao do
processo de indicagdo e verificagdo da conformidade da avaliagdo de administradores e
conselheiros fiscais, observado o disposto no art. 10, da lei federal n° 13.303/2016. E composto
por trés membros, eleitos por Assembleia Geral, sem mandato fixo, que podem participar das
reunides do Conselho de Administragcdo, com direito a voz, mas ndo a voto. Em 31 de dezembro

de 2023, o comité era composto conforme a Tabela 17.

Tabelal7 - Composigdo do CEA.

Vahan Agopyan
Elber R6hm
Stephanie Yukie Kayakawa da Costa

6.1.6. Auditoria Externa
O IPT é uma sociedade por acGes de capital fechado, empresa publica estadual, parte
integrante da administracdo indireta do Estado de S&o Paulo, regendo-se pelas leis federais n°
6.404/76 e n° 13.303/16, devendo publicar suas demonstracdes contabeis. Para isso conta com
auditores externos, que promovem a auditoria de suas demonstracdes financeiras e a revisdo das
informagdes trimestrais e de projetos de financiamento, garantindo a confiabilidade dos dados
apresentados. A Companhia obedece aos principios que preservam a independéncia do auditor
externo quanto a ndo auditar seu proprio trabalho, ndo exercer funcdes gerenciais e ndo advogar
pelo seu cliente. No exercicio de 2023 o IPT estava sob auditoria da empresa independente Russell
Bedford Brasil.
6.1.7. Auditoria Interna
A Auditoria Interna, subordinada diretamente ao Conselho de Administragéo,
supervisionada tecnicamente pelo Comité de Auditoria Estatutario e ligada administrativamente a
Presidéncia, tem como funcdo apoiar e assessorar permanentemente oS gestores e a alta
administracdo do Instituto. Seu foco € a seguranca, a eficiéncia e a eficacia dos controles internos,

visando reduzir a exposicéo a riscos do Instituto.
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A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna do IPT é estabelecida a partir do Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT) que, apds apreciado e revisado pelo Comité de Auditoria Estatutario
(CAE), ¢é aprovado pelo Conselho de Administracdo do Instituto.

Os trabalhos de auditoria realizados no Instituto objetivam a verificagdo do cumprimento
das normas regulamentares internas e externas, assegurando que os procedimentos adotados
estejam aderentes as politicas definidas e a legislacdo vigente.

No ano de 2023, foram realizados trabalhos de auditoria (i) na avaliagdo dos controles
envolvendo o laboratério de tecnologia regulatérias e metrolégicas (TRM) e a coordenadoria de
cidades, infraestrutura e meio ambiente (CIMA), (ii) na avaliacdo dos controles envolvendo a
coordenadoria de gestdo de pessoas (CGPe) no que trata a retencéo de pessoas, (iii) na avaliacao
dos controles a gestdo de contratos, (iv) a verificacdo dos planos de acdo de processos auditados
nos anos de 2020, 2021 e 2022 e (v) os controles envolvendo a implementacdo da LGPD no
instituto.

Os resultados desses trabalhos, reportados por meio de relatérios e opinides especificas,
sdo encaminhados aos respectivos gestores e a Diretoria envolvida, e contemplam recomendagdes
que visam a melhoria continua dos processos e a mitigacdo de riscos, posteriormente sdo
acompanhados os status de implementacéo de cada plano de acdo desenvolvido pela diretoria e
avaliado se de fato estdo enderecados os pontos identificados.

6.1.8. Geréncia de Conformidade, Gestédo de Riscos e Controle Interno (GECON)

A GECON, conforme o disposto na Lei Federal n° 13.303/2016, na Deliberacdo CODEC
n® 02/18 e no Estatuto Social do Instituto, esta subordinada a Diretora-Presidente e deve atuar no
papel de segunda linha na assisténcia a gestdo de riscos (modelo das 3 linhas do IIA 2020)
envolvendo, dentre outros, fomentar e/ou criar: (i) Politicas de incentivo ao respeito a
regulamentos; (ii) Prevencdo de condutas irregulares; (iii) Estruturas e praticas de controles
internos e de gestdo de riscos corporativos; (iv) Elaborar Planos de ag¢&o para mitigacdo dos riscos
identificados e planos de contingéncia para os principais processos de trabalho; (v) Aplicacdo do
principio da segregacao de funcgdes (conflitos de interesse e fraudes); (vi) Programa e Cddigo de
Conduta e Integridade, operacdo do Canal de Denuncias, além de mecanismo de consulta prévia.

6.1.9. Secretaria de Governanga Corporativa
A Secretaria de Governanca Corporativa é o 6rgdo que atua na coordenagdo e conexdo do

relacionamento dos 6rgaos de governo e estatutarios, entre si e com 0s 6rgaos de controle com
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foco em Governanca e assegura que as praticas e procedimentos estabelecidos pelos 6rgaos de
governanca estejam funcionando a contento. Apoiando nos processos de governanga da
organizagdo e mantendo os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e dos
Comités atualizados em relagdo as melhores praticas, bem como propor o seu constante
aprimoramento.

Cabe ainda apoiar os membros do Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal e dos
Comités no desempenho de suas fungOes, assisti-los em sua integragdo na organizacdo e nas
atividades de treinamento; elaborar, lavrar em livro préprio, registrar e publicar nos 6rgéaos
competentes as atas de reunido do Conselho e da Assembleia Geral, na forma da legislacdo
aplicavel; administrar o portal de governanca da organizacdo; e zelar por sua atualizacdo, pela
seguranca e pelo fluxo das informacdes, além de assegurar a equidade e 0 acesso permanente de
SEeus USUArios.

6.1.10. Ouvidoria

A Ouvidoria é um canal importante e permanente de dialogo, entre os publicos externo e
Interno e o Instituto, destinado a receber elogios, reclamagdes, denuncias, solicitagdes de
informagao e sugestdes, inclusive de assuntos relacionados ao atendimento dos servigos prestados.
Serve de instrumento para a transparéncia e credibilidade dos processos internos para preservar,
consolidar e valorizar a imagem do Instituto.

6.1.11. Comité de Conduta e Integridade

O Comité é responsavel pelas Investigacdes Internas, recebendo denuncias advindas do
Canal de Denuncias, investigando, avaliando potenciais violacBes ao Cddigo de Conduta e
Integridade.

E dever de todos preservar os principios de sigilo e confidencialidade do denunciante, por
tempo indeterminado, independentemente da procedéncia, ou néo, do fato relatado ser enquadrado
como infracéo.

6.2. Programa de Integridade

Um dos maiores patriménios do IPT é a sua reputacdo de credibilidade e imparcialidade,
conquistada devido ao seu historico e a conduta de seus profissionais e colaboradores. Para
continuar a garantir, a sociedade, uma atividade de exceléncia nas areas da ciéncia, tecnologia e
inovacéo, o Instituto almeja, por meio de seu Programa de Integridade, difundir e consolidar um

padrdo de comportamento pautado pela ética, transparéncia e integridade, a ser observado por
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todos aqueles que atuam em seu nome, tanto nas relagGes entre pessoas quanto nas suas transagoes
e atividades negociais.

O Programa de Integridade do IPT est& estruturado em nove pilares que se traduzem em
acoes que buscam promover o incentivo ao cumprimento das leis, normas internas e externas, a
protecao contra desvios de conduta e a preservacgdo e geracao de valor econdémico: Suporte da Alta
Administracdo; Gestdo de Riscos; Codigo de Conduta e Integridade; Politicas e Procedimentos;
Controles Internos; Treinamento e Comunicacdo; Canal de Dendncias; Investigacfes Internas;
Due Diligence de Terceiros; Monitoramento do Programa e Auditoria Interna. Em 2023 o
Conselho de Administracdo aprovou nova versdao do Regulamento Interno de Tratamento de
Denuncias do IPT, principalmente no que concerne a composicdo e a atuacdo do Comité de
Conduta e Integridade. O primeiro treinamento em técnicas de investigagdo corporativa do IPT foi
ministrado a 18 investigadores, sob coordenacdo da Geréncia de Conformidade, Gestdo de Riscos
e Controle Interno. A melhoria continua desse processo e de procedimentos associados, além da
definicdo de papéis, trazem ndo somente transparéncia e previsibilidade as ocorréncias, mas
almejam também a isonomia de tratamento a denunciantes e denunciados, a garantia de direitos, a
independéncia dos investigadores e a reducdo dos prazos médios de tratamento de dendncias.
Mais de 550 empregados e colaboradores participaram do treinamento anual de riscos, compliance
e codigo de conduta e integridade.

6.2.1. Cddigo de Conduta e Integridade

As bases para que administradores e colaboradores atuem de modo integrado e coerente
com os valores do Instituto, na conducdo das relacGes e negdcios com seus diferentes publicos,
estd definida no Cddigo de Conduta e Integridade e esta disponivel no site:

https://ipt.br/governanca-corporativa/

As denuncias de infracGes ao Codigo recebidas pelo Canal de Dendncias sdo analisadas
pela Ouvidoria e encaminhadas ao Comité de Conduta e Integridade - CCl. Em casos de denlncias
contra a Alta Administracdo, estas sdo encaminhadas para Comité de Auditoria Estatutario para
providéncias. A denuncia pode levar a um processo administrativo disciplinar, com eventual
aplicacdo de sancéo.

Em 2023, a composi¢do do CCI foi alterada, contando com 01 (um) membro da Geréncia
de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno — GECON, sem mandato fixo, 01 (um)

membro da Assessoria Juridica — AJ, sem mandato fixo, 01 (um) membro da Ouvidoria, sem
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mandato fixo e 02 (dois) membros da carreira de Pesquisa, a serem eleitos por votacao direta dos
empregados, com mandato unificado de trés anos e limite de uma reconducao.
6.2.2. Canal de Denuncias

O IPT possui um Canal de Denlncias, operado pela Ouvidoria, que foi implantado em
2018.

As denuncias de infracbes ao Cddigo de Conduta e Integridade, independentemente do
canal de comunicagéo que as tenha recebido, devem ser registradas e centralizadas na Ouvidoria,
cabendo ao Comité de Conduta e Integridade a sua apuracao.

6.3.  Gestdo de Riscos

A gestdo de riscos é uma pratica essencial para lidar eficazmente com as incertezas
inerentes as atividades empresariais. Antecipar e mitigar possiveis riscos e impactos negativos é
fundamental para evitar surpresas desagradaveis e prevenir perdas operacionais.

Ao alinhar metas, planos e estratégias de forma cuidadosa, o IPT fortalece sua capacidade
de cumprir seus objetivos, missdo e valores. A gestao de riscos torna-se, assim, uma peca central
na estratégia da empresa.

Para garantir a eficacia dessa abordagem, o IPT possui uma area dedicada exclusivamente
a conformidade, gestdo de riscos e controles internos, diretamente vinculada a Presidéncia.

6.4.  Controles Internos

Com base no mapeamento de riscos, processos selecionados, inclusive os relacionados a
fiscalizacGes de 6rgdos de controle, tiveram apontamentos e planos de agdo apoiados e/ou
monitorados pela GECON junto as areas responsaveis. Trabalho formalizado por meio do relatério
de Controle Interno da GECON, em que constaram, dentre outros, o atendimento aos requisitos de
Governanga; o cumprimento de metas fisicas e financeiras dos planos orcamentérios; o
atendimento as recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado.

6.5. Politica de Remuneracéo

A politica de remuneracdo dos conselheiros, diretores e membros do Comité de Auditoria
Estatutario do Instituto € estabelecida de acordo com as diretrizes fixadas pelo controlador por
meio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC), conforme estipulado na
Deliberagdo CODEC n° 1, de 01 de fevereiro de 2023.

A remuneragdo mensal dos conselheiros esta fixada em percentuais sobre a remuneragdo

mensal dos diretores do Instituto e esta apresentada na Tabela 18.
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Tabela 18 - Remuneracao da Diretoria.

Liedi Légi Bariani Bernucci Diretor-Presidente

Adriano Marim de Oliveira Diretor de Operacdes

Claudia Caparelli Diretora de  Novos
Negocios, Inovacdo e
IPT Open

Fabricio Araujo Mirandola Diretor de Estratégia e
Relagdes Institucionais

Flavia Gutierrez Motta Diretoria Financeira e

Administrativa
YInicio da Gestdo em marco de 2023

416.846,95
416.846,95

416.846,95

358.820,07*

416.846,95

A remuneracgdo dos membros do Conselho de Administracéo é fixada sob bases mensais e

equivale a 30% da remuneracdo dos membros da Diretoria. Os valores estdo indicados na Tabela

19.

Tabela 19 - Remuneracao do Conselho de Administracao.

Thiago Rodrigues Liporaci Presidente do Conselho de Administracéo 85.563,31
Edson Cezar Wendland Conselheiro de Administracéo 85.563,31
Jorge Tatino Janior Conselheiro de Administracéo 74.867,90
Liedi Légi Bariani Bernucci ~ Conselheiro de Administracdo 125.054,07
Fernando Andrade Starling Conselheiro de Administragédo 54.793,43
Sérgio Roberto Nobre Conselheiro de Administragdo 33.073,51
Valmir Gomes Dias Conselheiro  de  Administragdo -
Representante dos Empregados 23.036,28
Ros Mari Zenha Conselheiro de Administragéo 125.054,07
Léa de Jesus Silva e Silva de Conselheiro de Administracdo Independente
23.036,28
Moraes Rego
Antonio Edson Maciel dos Conselheiro de Administracdo Independente 204.202,37*
Santos
Jairo Klepacz Conselheiro de Administracdo Independente 125.054,07
1 Remuneragdo exclusivamente como membro do Comité de Auditoria Estatutério.
Av. prof. Aimeida Prac .
Sao Paulo www.ipt.br
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6.6. Avaliacdo dos Administradores

Em conformidade com a legislacdo federal n°® 13.303/2016 e a deliberacio CODEC
004/2019, o IPT conduziu a avaliacéo coletiva e individual do Conselho de Administragéo e da
Diretoria Executiva, seguindo a metodologia e os procedimentos estipulados pelo Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado - CODEC.

A avaliacdo, realizada de forma eletrbnica conduzida pela Secretaria de Governanca
Corporativa, abrangeu os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva. Os
Conselheiros participaram tanto da avaliacdo conjunta do colegiado quanto de sua autoavaliacéo
individual, além de contribuirem para a avaliacdo coletiva da Diretoria Executiva. Cabe ressaltar
gue a Diretora-Presidente, na qualidade de membro do Conselho, ndo integra a avaliacao coletiva
da Diretoria, enquanto os diretores procederam com suas autoavaliagoes.

As dimensdes avaliadas incluiram a exposicdo dos atos de gestdo quanto a licitude e
eficécia, a contribuicdo para o resultado do exercicio, e o alcance dos objetivos estabelecidos no
plano de negdcios, alinhados a estratégia de longo prazo. No contexto do Conselho, foram
analisados o funcionamento geral e o conhecimento técnico da companhia, enquanto na Diretoria,
a énfase recaiu sobre a interacdo com o Conselho de Administracdo. As notas atribuidas, numa
escala de 1 a 4, foram individualmente registradas e tabuladas para calcular a média em cada
dimensdo, culminando na média final de cada uma delas.

E importante destacar, que o Comité de Elegibilidade e Aconselhamento realiza a

verificagdo da conformidade do processo e resultados.

Tabela 20 - Resultado da Avaliacdo dos Administradores.

Indicador Nota Conceito Final
Apurada
Nota da Avaliacdo Coletiva do Conselho de 597 "Satisfaz as expectativas™ legais

Administracdo e estatutarias

Nota média da Avaliagdo Individual dos "Satisfaz as expectativas™ legais
: . « 3,07 -
Conselheiros de Administracéo e estatutarias

"Satisfaz as expectativas™ legais

Nota da Avaliacéo da Diretoria Colegiada 2,95 e estatutarias

Nota meédia da Awvaliagdo Individual dos 307 "Satisfaz as expectativas" legais
Diretores (autoavaliacdo) ’ e estatutarias

www.ipt.br



] l INSTITUTO DE
PESQUISAS

TECNOLOGICAS

7 RESULTADOS E METAS

Em 2023 o orcamento executado pelo IPT foi de R$ 293 milhdes, sendo de 38 % a
participagdo da dotacdo orcamentéria do GESP. Considerando a receita bruta realizada pelo IPT e
pela FIPT, o total movimentado pelos projetos executados em conjunto pelas instituicdes foi de
R$ 182,1 milhdes, o maior faturamento dos ultimos quatro anos, sendo 79% oriundo do setor
privado e 21% do setor publico. Foram executados mais de 180 projetos e servigos tecnoldgicos,
e 1.950 ensaios e analises correspondentes as atividades de desenvolvimento de projetos de P&D,
realizacdo de ensaios e analises, assessoria e calibracdes; além de venda de materiais de referéncias
e servi¢os educacionais, com o atendimento direto as demandas de 145 municipios no Estado de Sdo
Paulo.

Houve forte intensificacdo no esforgo negocial da Instituicdo que apresentou ao mercado
13.906 propostas e orcamentos totalizando R$ 837,45 milhdes, resultando na aprovagédo de 7.329
proposta, totalizando R$ 146,6 milhdes ao longo de 2023.

A Receita Bruta da Instituicdo manteve o0 mesmo patamar de 2022, porém o resultado
econdmico de 2023 apresentou crescimento de 31,8% em relagdo a 2022, passando de um déficit
de R$ 19,8 milhdes para déficit de R$ 13,5 milhdes.

Apesar deste cenario o contingenciamento R$ 6,9 milhGes que deixaram de ser repassados
ao IPT da dotacdo orcamentaria do Tesouro do Estado, a fim de cobrir Outras Despesas Correntes
do Instituto, impactou no resultado do EBITDA da Instituigdo. O IPT fechou com EBITDA
negativo de R$ 4.172 milhdes, o que ndo possibilitou a operacdo do PPR (Programa de
Participacdo nos Resultados) da instituicdo, visto que para ele ocorrer era necessario o atingimento
positivo de R$ 6.6 milhdes.

Os gastos principais da instituicdo referentes a mao-de-obra apresentaram diminuicao
frente a 2022, reflexo do PDI executado no ano anterior. O reajuste salarial autorizado pelo
governo foi de 6,12 %, sendo que parte do pleito de 1,57 % esta aguardando posicionamento da
justica do trabalho. Assim, os valores de custos e despesas com pessoal ficaram 8,5 % menor em
relacio ao ano anterior, passando de R$ 143 milhdes para R$131 milhdes. E importante ressaltar
a reducdo de R$ 9,2 milhdes nas despesas com Impostos e Taxas diversas em relacdo a 2022. Esta
reducdo ocorreu principalmente em decorréncia do IPTU.

Com relagdo ao caixa houve consumo dos recursos em caixa ao longo de 2023. Iniciamos

0 ano com R$ 37,9 milhGes e encerramos com R$ 35,3, ocorrendo geracao liquida de caixa
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negativa em R$ 2,7 milhdes. O contingenciamento da dotacdo para custeio, a menor entrada de
recursos proprios em funcdo do encerramento de projetos e o atual ambiente de negdcios
desafiador levaram a este resultado. As saidas de caixa para pessoal foram menores em relacdo ao
ano anterior, visto os dispéndios maiores em 2022 pelos reajustes salariais e Programa de
Desligamento Incentivado. Além disso, com a aprovacéo do processo de imunidade para IPTU o
IPT deixou de desembolsar R$ 2,1 milhdes em 2023 com esta rubrica. Os investimentos realizados
com recursos proprios que impactaram o caixa somaram R$ 1,5 milhGes, outros R$ 13 milhdes
foram realizados com recursos do GESP ou de agéncias de fomento.

Em 2023 o IPT computou 55% de sua receita proveniente de inovacdo tecnologica. Sua
producdo tecnolodgica resultou em 19.450 documentos técnicos emitidos, contando com 2.921
clientes atendidos.

Foram depositadas 04 patentes no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI), 6
patentes no United States Patent and Trademark Office (USPTQO) e 07 programas de computador
(softwares). Em resumo alcancamos em 2023 10 patentes e 7 softwares, alem das patentes de
empresas com profissionais do IPT como inventores.

Na pesquisa de Satisfacdo do Cliente o IPT foi reconhecido com uma média de 9,3 (escala:
0 a 10) e obteve um Indice de fidelizacdo / grau de lealdade (NPS) de 86 - Zona de Exceléncia
(escala: -100 a 100).

O Instituto recebeu 75 visitas de empresas, organizacoes, entidades e pessoas fisicas (quase
900 pessoas) que buscaram a instituigdo seja para realizacdo de projetos pelo setor privado, seja
para apoio, assessoria ou construcao de projetos voltados ao atendimento a sociedade com foco
em politicas publicas. Também foram sediados 125 eventos técnicos-cientificos em nossos
auditorios em parceria com empresas, instituicGes e associacdes de classe publicas e privadas,
contando com mais de 9.500 participantes.

Em termos de inser¢bes na midia, segundo clipping extraido da ferramenta Comunique-se,
de julho a dezembro de 2023 foram publicadas 7.046 noticias (1.061 impressas, 2.425 onling,
1.977 em canais de radio e 1.583 em canais de televisdo). A equivaléncia publicitaria destas
publicacdes atinge o valor de R$ 115.963.525,59 reais (noticia capturadas pela ferramenta

automatica de valoracdo de acordo com a audiéncia dos veiculos).
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Com relacdo as redes sociais da instituicdo, o LinkedIn do Instituto passou de 35.000
seguidores no inicio de 2023 para 44.878 em janeiro de 2024. E o Instagram passou de 5.560
seguidores no inicio de 2023 para 9.309 em janeiro de 2024.

Em termos de gestdo o IPT avangou na implantagdo do novo sistema de ERP que, embora
ndo tenha iniciado a operacdo com o0 novo sistema, avancou bastante na preparacdo das
informacdes para dar carga no sistema e finalizou o0 mapeamento dos processos para nova forma
de operacionalizagdo. A projecdo da implantacdo completa é em 2024.

No segundo semestre de 2023 a instituicdo submeteu para avaliacdo do governo o novo
plano de empregos e salarios, conforme ja sinalizado em 2022, porém a finalizacdo desse processo
esta prevista para 2024. Esse processo apresenta complexidade de aprovacao e necessitara de mais
uma rodada de analise do governo apos revisdo do regramento que esta em curso na Instituicao.

Na continuidade de atividades do IPT OPEN, o programa tem reunido o setor de tecnologia
e inovacdo brasileiro para impulsionar maior colaboracdo, expansdo e desenvolvimento de
empresas que mudam o mundo. 21 empresas celebraram parcerias com o IPT (14 na modalidade
Centro de Inovacédo e 05 na modalidade Hub de Inovacéo) para integrarem o ambiente promotor
de inovacgdo. Atualmente temos uma taxa de ocupacdo de 91% dos espacos disponibilizados
comprometidos contratualmente para implementacdo de Centros de Inovacdo de empresas
parceiras no IPT, restando ainda disponiveis 9%.Temos ainda parcerias estratégicas com o Instituto
Evaldo Lodi (IEL) e o Sebrae nos programas Inova Talentos e aceleracdo de startups, respectivamente, e
em nosso pipeline de negocia¢Bes em andamento para Centro de Inovagdo temos 23 empresas que
demonstraram interesse em participar destas acGes do IPT OPEN. Foram ampliadas as a¢6es do
IPT Open com a constituicdo do IPT Conecta para fortalecimento do ecossistema de inovacao com
a incorporacdo de pequenas e médias empresas, empreendedores e startups. O edital do IPT
Conecta devera ser langado no primeiro trimestre de 2024. Continuam sendo estratégicos na
ativacdo e engajamento das empresas nesse ecossistema de inovacao do IPT o Inova Talentos em
parceria com o IEL e o projeto SEBRAE for Startups.

Com relacdo ao planejamento estratégico, o Instituto estd comprometido em continuar
esforcando-se para alcancar todas as metas definidas e garantir o sucesso de todos os seus pilares

estratégicos. A Tabela 21 demonstra as metas e resultados obtidos em 2023.
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Tabela 21 - Metas e resultados 2023.

INDICADDR META 2023 REALIZADO 2023
PLAND DE EMPREGDS E Submetid
SALARIOS SUBMETIDO Implantacio e Operacio uom C'P; paraa

Ty APROVACAC DO CODEC

E DESENVOLVIMENTO DE
LIDERANCAS PARA AREAS Mapeamento das pessoas e Contrato para 18

E ESTRATEGICAS plano de treinamento liderangas treinadas

—

E CLIMA ORGANIZACIONAL =70 68,4
NUMERO DE FORMANDOS EM 100 106
TREINAMENTOS DE GESTAD

Q INDICADOR META 2023 REALIZADO 2023

DGI: CQUANTIDADE DE NOVDS
PROGRAMAS DE INOVACAD 2 4

- ABERTA

<

™~

E' NOVAS CORPORACOES NO HUB 5 0

J .

e MOVAS PARCERIAS/CONVENIOS a 10

Ll INSTITUCIOMALS

—

E MUOMERO DE START-UPS 17 113
CAPTADAS

v

Ll

— - . .

Ll CENTROS DE INOVACAD Finalizacao da implantagao 1

o
INDICADOR META 2023 REALIZADO 2023
% DESPESAS
ADMINISTRATIVAS PELA 20% 21.5%
RECEITA BRUTA

D SATI SF."-'-.C.ECI CLIENTES

2T INTERNOS 8 7.8

|_

vk

- Implantacdo Modulo Basico 20% da implantacdo do

o IMPLANTACAD NOVO ERP [* Financeiro e Contabil em implantacdo) miadulo basico
MUMERO DE
S IMPLANTADOS 5 areas (DFA) 5 areas implantadas
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INDICADOR IVIETA 2023 REALIZADO 2023
FATURAMENTO 208698 182 135
LL
0O EBITDA 10.148 -4.172
f:lt <[ | ATENDIMENTO A PRAZO 100 % o4, 7%
= ) SATISFACAD DO CLIENTE . g 53
5 E EXTERNO '
<C €O | GRAU DE LEALDADE [NPS) =83 B4
F—= = | NUMERO DE LABORATORIOS
= () | COM PROCESSOS Todos Todos
ﬁ () | AUTOMATIZADOS
v WY | SERVICOS E/OU PRODUTOS
- E/OL PROCESS0S NOVOS
(T DESENVOLVIDOS 1 por labfano 34
IMPLEMENTADOS NOS
CLIENTES
PROJETOS INTERNACIOMAIS 2/ano a

L Critério de medicéo foi alterado de 2022 para 2023

O IPT vem cumprindo sua misséo de promover a qualidade de vida da sociedade, apoiando
firmemente as politicas publicas do Estado e brasileira, tanto em sua concep¢do como em sua
implementacdo em diversas frentes, e sua missao de criar e aplicar solucdes tecnoldgicas para
aumentar a competitividade das empresas demonstradas pelo reconhecimento pelos parceiros e
atores do ecossistema industrial e de neg6cios no Brasil.
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CARTA ANUAL E DE GOVERNANCA CORPORATIVA - 2023 APROVADA NO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IPT EM SUA 2502 REUNIAO ORDINARIA, EM
29.02.2024
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